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Ordfdrande har ordet

For att mota bade framtidens och nutidens
utmaningar behovs stindig forbéttring,
och ett strukturerat sitt att snabbare
infora och skapa nytta avinnovationeri
Region Stockholms alla verksamheter.

Stockholm har redan en unikt stark position som
EU:s fraimsta innovationsregion, en tétposition
som inte kan tas for given utan som kraver stindigt
arbete for att fortlopande utveckla och stirka inno-
vationsklimatet. Region Stockholm har en viktig
roll att spela i detta arbete. Innovationsformagan i
offentlig sektor ar en nyckelfaktor till nya och
smartare samhéllstjanster, men ocksa till tillvaxt,
jobbskapande och utveckling.

Hailso- och sjukvarden har drabbats mycket hart
av pandemin, och innovationsarbetet under det
gingna aret har av naturliga skil fokuserat pa att
hitta nyskapande 16sningar som kan rusta varden
for att stilla om verksamheten och lindra effekterna
avpandemin. I tider av kris och pfrestning ar
behovet avinnovation och utveckling som storst,
och det ar viktigt att Region Stockholms verksam-
heter stindigt utvecklas och fornyas. Som organi-
sation behover vi ga i takt med tiden for att vid-
makthé&lla var relevans och attraktivitet, och
innovation och fornyelse méste darfor alltid utgora
en naturlig del av verksamheternas arbete.

Regionfullméiktige beslutade 2020 om en reviderad
Innovationsstrategi, som starker uppdraget till alla
regionens forvaltningar, bolag och verksamheter
att organisera och finansiera sitt innovationsarbete.
Strategin omfattar numera alla regionens karn-
omréaden, inte bara hilso- och sjukvarden. Detta ar
gladjande och viktigt for regionens fortsatta arbete
med fokus pa 6kad innovationsférmaga!

Samhaéllsutvecklingen gari en allt raskare takt med
stiandigt nya tekniska l6sningar och 6kade forvant-

ningar frdn bade invdnare och medarbetare, och
diarmed Okar dven kraven pa Region Stockholm.
Den Innovationsfond som Region Stockholm har
inréttat har varit ett viktigt verktyg for att under-
latta denna utveckling, genom att erbjuda mojlig-
het till ekonomiskt stod for praktiskt och verksam-
hetsnira innovationsarbete. Samspelet mellan
centralt och lokalt innovationsstod har visat sig
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Det ar omojligt att inte bli djupt
imponerad och stolt 6ver den bredd av
innovationsaktiviteter som medarbetare
i Region Stockholm har bedrivit

vara dynamiskt, dir lokala behov kan fé centralt
stod for att snabbare kunna gé fran idé till losning.
I denna skrift vill vi redovisa en del av allt det fan-
tastiska arbete som fort regionens verksamheter
framatien svar tid.

Det dr omojligt att inte bli djupt imponerad och
stolt 6ver den bredd av innovationsaktiviteter som
medarbetare i Region Stockholm har bedrivit
under det gdngna aret — trots sé svara och annor-
lunda omstandigheter.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare
som, ofta i samverkan med externa partners i
regionen, har gjort detta mojligt. Era insatser
inspirerar fler att ta steget och utveckla den egna
verksamheten!

Daniel Forslund
Ordforande
Innovations- och utvecklingsutskottet



Bakgrund och sammanfattning

Innovationsarbetet har under 2020 praglats av coronapandemin och att genomféra ny
beslutad innovationsstrategi (RS 2019-0672). Strategin bygger pa lardomar fran innovations-
arbete som bedrivits under perioden 2016—-2019 samtidigt som kommande utmaningar
beaktas. Ett stort antal innovationer har utvecklats under 2020 i samband med Covid-19.
Det arbetet beskrivs i en egen sektion i arets innovationsbokslut.

I enlighet med den nya innovationsstrategin har en
samordningsgrupp for innovation inrattats. Den
bereder och tar fram forslag till beslut om gemen-
samma strategiska innovationssatsningar for Region
Stockholm.

Innovation ska vara ett sjalvklart verktyg for att
kontinuerligt utveckla, effektivisera och kvalitets-
sdkra verksamheten i Region Stockholms namnder
och bolag. Region Stockholm hgjer stegvis sin inno-
vationsformaga med fler testmdjligheter for nya
innovativa l6sningar och arbete pagar for att stodja
medarbetare att arbeta innovativt. Innovations-
enheter finns pé samtliga akutsjukhus, inom
Stockholmslans sjukvardsomrade, trafik, kultur och
inom Locum. Samverkan sker genom chefsgruppen
for innovation och ett gemensamt innovationsnét-
verk och stods av regionledningskontorets FoUI
avdelning med enheten fér innovation. Syftet &r att
strategiskt skapa forutsédttningar fér innovations-
projekt, att hoja insikts- och kompetensnivan inom
innovationsomradet och att 6ka méjligheter till sys-
tematik, samarbete, spridning och implementering.

En viktig del i att skapa forutsattningar fér innova-
tionsarbete ar att identifiera och atgarda hinder for
innovation. Under 2020 har ett sddant arbete slut-
forts da anvisningar avseende hantering av anstall-
das immateriella rattigheter vid Region Stockholm
publicerats (RS 2020-0470). Dessa ger ett stod for
arbetsgivare och anstéillda med handbok, fall-
studier, fragor och svar och mallavtal.

Region Stockholm driver och utvecklar Innova-
tionsfonden vars 15 miljoner kronor under 2020

finansierat genomférande av 55 innovationsprojekt,
uppfoljning, kommunikation och stod fér spridning
av dessa. Innovationsfondens digitala dagar i okto-
ber 2020 uppmirksammade ett stort antal innova-
tioner dar arets innovation och rets implementa-
tionutsags. Tillf6ljd avden nyainnovationsstrategin
har utlysningskriterierna for 2021 breddats sa att
innovationsprojekt fran samtliga verksamheter i
Region Stockholm har mdjlighet att soka och till-
delas medel frén Innovationsfonden.
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innovationsprojekt har tagit del
av Innovationsfondens 15 miljoner
kronor under 2020.

Metoder for patientinspirerad innovation har ut-
vecklats 1 samverkan med Patientndmnden (PaN).
Synpunkter fran patienter lamnas till PaN via e-
tjansten 1177 och innovationsforslag kan samtidigt
ges. Innovationsarbetet i Region Stockholm ut-
vecklas ocksé vidare genom samverkan med inku-
batorer, stiftelser och larositen t.ex. KI Innovations
AB, STING, Health Hub (H2), Flemingsberg
Science, Stockholm Science City, Urban ICT Arena,
Stockholms universitet, KTH, Openlab, samt
Digital Demo Stockholm.

Projekten Stockholm Life Scale-up och Stockholm
Life Tech inleddes 2020Syftet ar att vidareutveckla



och tillgingliggéra forsknings- och innovations-
infrastruktureriregionen samt ge stod till smébolag

inom LifeSience omrédet. Ett drendehanterings-
system for innovation har inférts under 2002 med
syfte att skapa tydliga processer och kontaktvigar
som underléttar for externa aktorer som vill soka
samarbete med Region Stockholm.

Ett undersokande arbete kring behov i hilso-och
sjukvarden och mojligheter med mobilteknologierna
5G och 4G har genomforts under 2020 med syfte att

inratta ett testnét pa ett av regionens sjukhus. Tek-
nologierna har koppling till olika projekt och till det
Digital Demo Stockholm projekt som initierades
2020 dir Danderyds Sjukhus rehabiliteringsklinik
arbehovsigare vilket syftartill att utveckla distans-
monitoreringstjanster for rehabilitering av bland
annat coronasjukdom.

Region Stockholm ska bidra till att nyskapande 16s-
ningar tas fram, bland annat genom innovations-
vanliga upphandlingar. Avtal och ersittnings-

Foto: Anna Molander



modeller med utforare och tjdnsteleverantorer ska i
mojligaste man vara innovationsdrivande. Innova-
tionspartnerskap ska vara en prioriterad samver-
kansform som skapar mgjligheter till samarbeten
med tydliga roller med externa aktorer. Sarskilt
fokus harlagts vid att identifiera och atgdrda hinder
for innovation i Region Stockholms roll som bestél-
lare, inkopare och kravstallare.

Syfte med innovationsstrategin

Region Stockholms innovationsstrategi syftar till
att stdrka innovationsférmégan i samtliga verk-
samheter som 4gs av eller utfors med finansiering
fran Region Stockholm sd att nyalésningaranvénds,
spridsochintegrerasléngsiktigt. Invanaren, patien-
ten, nirstdende, resenidren och besokaren &r
utgdngspunkten i strdvan att utveckla Region
Stockholms verksamhet pa kort och léng sikt. En
kultur som bejakar medarbetarnas idéer och vilja
till forandring mojliggoér innovation. Syftet ar att
innovationsarbetet ska genomforas med mindre
stuprorstank och med tydliga forutsattningar for
innovationsupphandling, hantering av immateriel-
la rattigheter och samverkan med externa parter.
Innovationsstrategins inriktningar &r integrerad
innovation, internt utvecklingsarbete, testmiljoer
samt innovation och inkép.

Systematisk innovationsforflyttning
Tva beslutade indikatorer miter hur Region

for att uppfylla indikatorerna ges for att arbete ska
ske systematiskt, strukturerat och effektivt. Upp-
foljning for 2020 av den kvantitativa indikatorn
“"Namnder /bolag har infért metoder och verktyg
for att arbeta med innovationer pé ett systematiskt
sétt i den egna verksamheten”, visar att 76 % av 25
namnder och bolagiRegion Stockholm svarar att de
uppfyller malet for 2020 vilket ar en 6kning jamfort
med 2019.

Syftet med den andra beslutade indikatorn "Inno-
vationsgrad/Innovationsmognad” ar att komplet-
tera den kvantitativa indikatorn med ett kvalitativt
matt som visualiserar och ger en tydligare bild
av innovationsférmagans utveckling. Indikatorn
Innovationsgrad innebar en sjdlvskattning mellan
1—5 mot en stegvis 0kande professionalisering av
innovationsarbetet som i sin tur 6kar verksamhet-
ens mognadsgrad. For 2020 dr maluppfyllelsen av
indikatorn hog. Det ar 21 av 25 bolag och naimnder
som svarar att de uppnétt minst niva 2 i innova-
tionsmognad, vilket kan tolkas som att medveten-
heten om vad innovationsarbete innebir, okar i
Region Stockholm.

Innovationsbokslutet for 2020 bygger pa redovis-
ning frdn Region Stockholms ndmnder och bolag
for beslutade indikatorer, den sirskilda uppfoljning
som innovationsenheterna gor i samband med ars-
rapportering samt omvarldsanalys av enheten for

Stockholms innovationsarbete utvecklas. Verktyg Innovation /FoUI.
Innovationsgrad per namnd och bolag méats som innovations- 2020 2021 2022 2023
mognad och sjalvskattas i féljande stegvisa utveckling. 2 3 4 4

5. Etablerad innovationskultur
(ex. tydlig vision, formaga,

handlingskraft)

4. Innovationssystem

(ex. strategisk plan, dedikerad budget)

3. Proaktiv innovationsprocess
(ex. bygga kunskap, fokusomraden,
definierade roller)

2. Reaktiv innovationsprocess
(ex. samlaidéer, process, beslutsrad)

1. Spontana innovationsaktiviteter
(brainstorm, idétavling)



Integrerad Innovation

| Region Stockholms ansvarar varje namnd och bolag for att bedriva utveckling med hjélp av
innovation inom sina uppdrag. Ett aktivt ledarskap kravs for att skapa en kultur dar medarbe-
tarna stimuleras att bidra till férandring och innovation. | Region Stockholms namnder och
bolag ska innovation vara ett sjalvklart verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssakra
verksamheten. Innovationsarbetet ska prdglas av viljan att préva nya satta att tanka och agera,
samt av langsiktighet och 6ppenhet i arbetet. Det systematiska innovationsarbetet ska vara
integrerat i den ordinarie verksamhetsstyrningen med egna resurser for att aktivt stodja
utveckling, innovation och férnyelse. Det bidrar till en hdgkvalitativ och kostnadseffektiv
verksamhet med hdg serviceniva, en god arbetsmiljé dar nya tekniker anvands.

Systematiskt innovationsarbete

Region Stockholms portalfunktion fér innovation
harunder 2020 bestatt av en chefsgrupp och ett nit-
verk med representanter frdn akutsjukhusen,
hélso- och sjukvardsforvaltningen, strategisk IT,
Stockholms ldns sjukvardsomréde, Tiohundra, Capio
S:t Goran, S:t Eriks Ogonsjukhus och Folktand-
vérden i Stockholm AB, som under &ret har utokats
med representanter fran Locum, Trafikforvaltning-
en, Kulturforvaltningen och AISAB. Samverkan
sker dven med Patientndmndens forvaltning, och
Medicarrier. Portalen bestir av ett natverk med
totalt ca hundra personer. For att starka det sam-
manhéallna innovationssystemet har Karolinska
Universitetssjukhuset skapat utbildningar inom
innovationsledning for chefer och ledare och inno-
vationsambassadorer.

I enlighet med den nya innovationsstrategin har
under 2020 en samordningsgrupp for innovation
inrattats. Gruppen utgors av representanter fran
namnder och bolag utifran behov och kompetens.
Regionledningskontoret 4r sammankallande och
regiondirektoren #r ordférande. Samordnings-
gruppen for innovation bereder och tar fram forslag
till beslut om gemensamma strategiska satsningar
inom innovationsomradet. Forslagen presenteras i
Region Stockholms koncernledning fér synpunkter

och beslutas direfter i regionstyrelsens innova-
tions- och utvecklingsutskott.

Tre akutsjukhus har under merparten av 2020
arbetat med sédrskilda 6vergripande uppdrag, vilket
starkt det ssmmanhéllna innovationssystemet.

« DS Innovation vid Danderyds sjukhus har sedan
flera ar specialiserats kring innovation for pro-
duktutveckling och kommersialisering. DS Inno-
vation stoder de 6vriga sjukhusen i fragor om
kommersialisering, egentillverkning, regulato-
riska fragor mm.

« Sodersjukhuset Innovation har kompetens inom
innovationsledning, medicinteknisk produktut-
veckling och tjainstedesign. Enheten arbetar med
anvandarcentrerad tjanstedesignmetodik som
ett 6vergripande uppdrag och samverkari projekt
inom detta omrdde med akutsjukhusen, hilso-
och sjukvérdsforvaltningen och Stockholms lians
sjukvardsomrade.

Ett exempel ar projektet "Ett normkreativt verk-
tyg for en jamlik vardupplevelse” som direkt
syftar till att stétta en kulturforindring genom
att tillhandahalla verktyg for reflektion kring
beteende och kultur.



FoUUTI vid Sodertilje sjukhus har under 2020
genomfort en uppstart av projektet distansmoni-
torering for patienter med hjartsvikt. P4 grund av
pandemin gjorde projektet en kursandring och
startade monitorering av patienter med covid-19
for att sedan fortsdtta med hjartsviktspatienter.
Utover detta s har en utredning av 3D-printing
verksamheten samt st6d till 3D-printingsprojekt
kopplat till innovationsprojekt genomforts.

Det sammanhallna innovationssystemet har vidare
starkts genom foljande exempel:

Under 2020 paborjades etablering av ett sjukhus-
overgripande innovationsledningssystem enligt
ISO-standard 56002 vid Karolinska Universitets-
sjukhuset, med stora mdjligheter till spridning av
kunskap till andra organisationer. Syftet ar att
sakerstdlla resursoptimering mot sjukhusets
behov och leverera storsta majliga nytta.

Program bedrivs vid Karolinska Universitets-
sjukhuset for att skapa forutsittningar for att
implementera nya teknologier, framfor allt inom
distansmonitorering och platsoberoende vard,
AT och fysisk robotik, samtliga i samverkan med
naringsliv.

Tiohundra har under aret arbetat med att sam-
manfora flera olika stodsystem och grupper fran
forskning, processarbete till innovation. Ett nytt
helhetsgrepp har skapats som kommuniceras i
ledningsgrupper och via intranét for att stotta
medarbetare som vill jobba med exempelvis inn-
ovation.

Innovationsperspektivethar funnits mediHalso-
och sjukvardsforvaltningens 16pande arbete med
till exempel revideringar av vardavtal och upp-
handlingar av nya vardavtal under 2020. De nya
arbetssitt och erfarenheter som pandemin gett
upphov till kommer att tas till vara i det fortsatta
innovationsarbetet.

Patientndmndens forvaltnings ledningsgrupp
arbetarsystematiskt med organisatorisktlarande
vilket handlar om att standigt utveckla, férandra
och effektivisera olika delar av verksamheten.
Forvaltningens innovativa idéer och utveckling
till stor del finns inom miljo, arbetsmiljo och digi-
talisering.

Integrerad innovation och innovativt utveck-
lingsarbete har varit en tydlig malsittning inom
Locum under 2020. Det aterspeglas i beslutsfat-
tande och utveckling dd medarbetarna uppmunt-
ras till innovativa initiativ.

Trafikndmnden antog 2020 "Plan for samverkan
for att utveckla kollektivtrafiken i Stockholms-
regionen”. Planen utgar bland annat fran Region
Stockholms innovationsstrategi och beskriver
hur trafikférvaltningen ska anamma ett systema-
tiskt arbetssitt for innovationsstyrning.
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Antal medarbetare vid
Karolinska Universitetssjukhuset som
Innovationsplatsen utbildat.

Aktivt ledarskap och kompetens-
utveckling

Under aret har en rad insatser gjorts for att stirka
ledarskapet i innovationsfragor:

Karolinska Universitetssjukhuset utvecklar kom-
petensen innovationsledning inom halso- och
sjukvard. Chefer pa Karolinska ska kunna an-
vanda innovation som ett strategiskt verktyg for
att leda sin verksamhet och st6tta medarbetare
som arbetar operativt med innovation. Hittills
har Innovationsplatsen utbildat ca 150 medarbe-
tare genom utbildningar som till exempel:
- Innovationsambassador — for medarbetare
som vill utveckla virden
- Innovation for ledare — om innovation som
strategiskt verktyg

Sodersjukhuset arbetar med patientnira tjanste-
design och kompetensutveckling som ett strate-
giskt verktyg for att 6ka kunskapen hos medarbe-
tarna i Regionen Stockholm. Under 2019/2020
utbildades 6ver 60 medarbetare i tjinstedesign.

Co-Up Lab vid Sodersjukhuset, dr ett unikt
designbaserat pedagogiskt program som syftar
till att foérbereda framtida “férandringsagenter”
att ta entreprendrsansvar for att ta itu med vik-
tiga prioriteringar inom sjukvarden genom inno-
vationer.



Foreldsningar och workshops pa Sodertélje sjuk-
hus om tillitsaret 2020 med fokus p4 tillit for
och till patienter, narstdende, medarbetare och
ledning. En tillitsbaserad organisation i sin tur
fraimjar innovationsarbetet.

« Innovationsutbildning genomférdes vid Patient-
namndens forvaltning med samtliga medarbe-
tareledd av FoUI/Innovation, Region Stockholm.
Syftet var att 6ka kunskap och medvetenhet kring
innovation, samt 6ka forutsattningarna fér inno-
vation inom verksamheten.

Strategisk HR medverkade i Digitala Bazaren for
att skapa méten som leder till jobb och utbildning.
Den digitala missan hade en ny arbetsmetodik
och motte besdkarna i en animerad version av
Stockholm Waterfront, diar missan vanligtvis
hélls. Totalt antal bes6kare pa Bazarenblev 2 500,
till regionens monter kom 421 besokare.

Sodertilje FoU deltog i Sodertilje Science Week
med diverse presentationer och workshop om
“Att leda for innovation”, distansmonitorering,
och verksamhetsnira innovation och utveckling.

Implementering och spridning

« innoLead — innovationsledning i sjukhuskontext
vid Karolinska Universitetssjukhuset — syftade
till att skapa ett bittre internt innovationsstod.
Projektet avslutades i bérjan av &r 2020 och dar-
efter har Innovationsplatsen arbetat med att
implementera lardomar fran projektet i tex inno-
vationsutbildningar och innovationslednings-
system.

« Utbildningsstéd via simuleringsbordet Smart
Training Platform, STP, vid S6dersjukhuset. Med
simuleringsbordet ges medarbetargruppen en
gemensam forstéelse for arbetsprocessen och
skapar ett kvalitetssikert arbetssétt. Simule-
ringsbordet och arbetsséttet har pa kort tid spri-
dits till flera sjukhus.

« Kombinerade mobilitetstjanster sa kallad "Mobi-
lity as a Service” vid Trafikforvaltningen i sam-
verkan med andra mobilitetsaktorer, dar kollek-
tivtrafikens resor erbjuds i nya sammanhang och
inyakombinationer. Tjinsterna Travis och UbiGo
lanserades 2018—2019 och har fatt en hel del
anviandning. Troligtvis bidrar dessa tjanster till

att locka nya kunder till miljovénligt kollektivt
resande.

« Tiohundra och Region Uppsala Innovations-
arbete med innovationsmotorer stoder det
interna infrastrukturbygget av innovationsarbe-
tet inom Tiohundra.

Kommunikation och information
Informationsspridning forstdrker innovations-
nitverkets gemensamma syn pa innovation. Med
kontinuerliga nyheter pd hemsidan sll.se/innova-
tion och bland annat nyhetsbrev och aterkommande
uppfdljningar av innovationsarbetet sikerstills att
kommunikationen uppfyller syftet. Formgivna
versioner av "Innovationsstrategin” och av ’Innova-
tionsbokslut 2019” har tagits fram. Chefsgruppen
Innovation, med representanter fran verksam-
heterna, har haft manadsvisa méten och néatverks-

traffar har genomforts.

Innovationsfondens digitala dagar genomférdes
oktober 2020 med presentationer, filmer om inno-
vationsprojekt, runda bordssamtal och &rets
innovation och arets implementation utsags. Sind-
ningen gjordes som en “live-stream” via Region
Stockholms plattform "Lértorget” och kunde dven
ses efterat.

En Covid-19 anpassad effektiv och tillginglig
informationsdistribution vid Soédersjukhuset ha
genomforts via sindningar som distribuerats via
streaming (Youtube), Teams samt Zoom.

Simuleringsbordet Smart Training Platform vid Sos.

Foto: Allan Borg



Internt utvecklingsarbete

Region Stockholm uppmuntrar anstallda att tanka kreativt och bidra till utvecklingen, till nytta
for invanarna och regionens utveckling. Innovationer som skapas inom ramen fér anstallnings-
forhallandet i Region Stockholm kan utgéra s.k. immateriella rattigheter. Immateriella till-
gangar som skapas inom ramen for anstallningen och som Region Stockholm enligt gdllande
ratt erhaller en nyttjanderatt eller aganderatt till bér komma Region Stockholm till nytta. Till-
lampningarna kring regelverket ska vara tydliga, transparenta och férmedias till anstallda samt

vid behov till externa intressenter.

Genom att utlysa medel ur Innovationsfonden erbjuds medarbetare méjligheter att ldmna for-
slag och idéer for att utveckla, testa, utvardera och inféra nya innovativa produkter, tjanster
och metoder. Region Stockholm arbetar proaktivt med metoder for att identifiera behov,
insikter och idéer fran invanare, patienter, narstaende, resenarer och besokare.

Immateriella rattigheter

Anvisningar, handbok, fallstudier, frigor och svar
samt mallavtal f6r hantering avimmateriella rattig-
heter inom Region Stockholm har tagits fram
under 2020 (RS 2020-0470) och finns publicerade
pé sll.se/innovation.

Innovationsfonden

Innovationsfonden ar det strategiska verktyget dar
medarbetarei Region Stockholm eller anstéllda hos
arbetsgivare som haravtal och uppdrag med Region
Stockholm kan anséka om medel, oavsett yrke eller
befattning. Syftet att skapa mojligheter for utveck-
ling av nyskapande produkter, tjanster och metoder
som forbéttrar for arbetet, patienter, invanare, rese-
nirer och besokande.

Innovationsfonden har fordelat 15 miljoner kronor
tva ganger per ar. Till f6ljd av innovationsstrategin
(RS 2019-0672) breddas Innovationsfonden for
2021 till att innefatta alla kidrnverksamheter och
under 2020 har ett forberedelsearbete kring bredd-
ningen pégétt. Breddningen bidrar till 6kat samar-
bete och utveckling i hela Region Stockholm och
vidare nyttiggérande avinnovationsresultaten.

Sedan starten 2015 har ndrmare 800 ansokningar
om projektmedel mottagits varav ca 330 har bevil-
jats. Uppfoljning av projektens utveckling gors kon-
tinuerligt. Innovationsfondens utformning och
ansokningsprocess utvecklas stindigt, i samverkan
med besluts- och beredningsgrupper och i kontakt
med de sokande. Det har resulterat i bland annat
instruktionsfilm, tydligare utlysningstext och
ansokningsbeskrivning pd hemsida. Utbildning
och stod ges till de olika innovationsenheterna som
i sin tur méter och informerar medarbetare. Med-
verkan med information sker palampliga event som
Innovationsfondens dag och seminarier.

Under 2020 ars har en mindre del av Innovations-
fondens medel kunnat forfogas och utlysas lokalt
i konkurrens, av sex innovationsenheter inom nét-
verket Region Stockholm Innovation. Det ar inno-
vationsenheter placerade i nidra kontakt med
vardens medarbetare. Efter att ha inhdmtat god-
kdnnande hos Region Stockholm Innovation for-
delas medlen, f6ljs upp och aterrapporteras.

Innovationsfondens dagar i oktober 2020 var till-
fillen att ta del av innovationer och utveckling i



Ansokningar och beviljade projekt per ar 2015-2020
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Figur 1 Statistik Innovationsfonden 2020. Under 2020 inkom 137 ansékningar. Av dessa beviljades 55 projekt finansiering.

Av de huvudstkande var 70 kvinnor och 67 man.

Fordelning arbetsplats beviljade an6kningar 2015-2020
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Figur 2 Férdelning av beviljade medel per vardgivare. Exempel pa “Ovriga”: Stressmottagningen, Folktandvarden, Ersta
Sjukhus, Stockholms Sjukhem, Tiohundra AB, S:t Eriks dgonsjukhus.

Region Stockholm och genomférdes for forsta
gangen digitalt. De projekt som presenterades och
som fétt medel fran Innovationsfonden samlades i
ett bibliotek pd hemsidan for att vidare inspirera
och ge méjligheter till nya samarbeten. Arets inno-
vation (Klinisk utvdrdering av Smartphone base-
rad metod for diagnostik av hjartats rytm for att
upptdcka formaksflimmer) och arets implementa-

tion (Anvdandardriven utveckling av appen Alltid
Oppet, smarta erbjudanden ger 6kad tillgdnglighet
och patientmakt vid kronisk sjukdom) utsags.
I panelsamtal och filmade inslag med verksamhets-
foretradare, beslutfattare och politiker lyftes dis-
kussion om coronapandemins péverkan for inno-
vationsarbetet och effekten av arbetet med
innovationsstrategin i Region Stockholm.



Innovationsfondprojekt

Exempel pa innovationer som framtagits inom
Region Stockholm och som fatt st6d av Innovations-
fonden under 2020:

« IVA dagboken —minskar effekter av Post Inten-
sive Care Syndrome (PICS), vid S6dersjukhuset.

- Ett normkreativt verktyg for en jamlik
vardupplevelse, vid Sodersjukhuset. Projektet
syftar till att ta fram olika hjalpmedel som ska
underldtta bemoétande, omhindertagande och
dialog mellan nyblivna féridldrar och personalen
pa Sos.

« Utveckling av vaginalprobsstickkanal for
mikrovagsbehandling av myom. Preliminira
resultat visar att patienterna som behandlats mar
mycket bra och dr néjda med behandlingen.
Arbete med att forfina stickkanalen och utveckla
den f6r andra ultraljudsapparater samt att utvar-
dera den péa fler patienter och sprida metoden
pagar.

« Utveckling av en biobank for kapselbase-
rad intestinal mikrobiota inokulation.
Mailet ar att etablera en faecesbiobank och en
kapselbaserad behandlingsmetod mot bakterien
Clostridium difficile som orsakar en svarbehand-
lad tarminfektion sé att rekommendationer som
finns kan implementeras kostnadseffektivt och
smidigt.

« Egenkontroll av astma och en klinisk studie
av verktyget AsthmaTuner samt en anvidndar-
studie i Tiohundras primérvard.

+ Al-baserat beslutsstodsystem for tidig
detektion av oral cancer vid Folktandvérden
Tidig upptackt raddar liv och kan uppnés genom
effektiv Al-stodd cytologisk screening av slem-
hinneférandringar

+ Selektiv screening inom tandvarden for
tidig upptiackt av prediabetes och diabetes
typ 2 hos personer med risk for parodontit,
DentDI™. I genomforda pilotstudier har Folk-
tandvérden visat att 29 % av de patienter som
remitteras till diabetesmottagningen efter en
konstaterat forhojd risk for parodontit visar en
okad risk for prediabetes/diabetes typ 2.

- Egenvardsappen foljer i ett tidigt skede ny-
upptickt hypertoni. En Proof-of-Concept ar ut-
vecklad for automatisk 6verforing av patientens
blodtrycksviarde via blodtrycksmanchett, som
efter godkidnnande kan journalféra samtliga
patientens blodtrycksvirden till TakeCare.

« Ny metod att avlisa hjartverksamhet med
fotopletysmografi vid Danderyds sjukhus.

« AI Uveala Melanom, S:t Eriks Ogonsjukhus
forsta projekt inom artificiell intelligens handlar
om att skilja ut ofarliga och farliga fodelsemérken
i0gat.

» Spolstol for 6gonspolning av patienter pa
ogonakuten S: t Eriks Ogonsjukhus.

Lisa Bladin och Kwenga Koppari visar upp spolstolen.

« Digitalt verktyg for realtidsuppfoljning av
psykologisk behandling. Verktyg ger realtids-
uppfdljning av psykologisk behandling obero-
ende av metod, behandlare och patient anvander
den tillsammans. Resultatet presenteras tydligt
och tolkning gors gemensamt. Verktyget mojlig-
gor en kvalitetssikrad individanpassning av
psykologisk behandling, transparensen 6kar och
patienten blir mer delaktig i behandling.

Foto: E va Tov



Ytterligare innovationsprojekt
Exempel pé 6vriga innovationsprojekt som utveck-
lats inom Region Stockholm under 2020.

« Vidareutveckling av "minKod — cancervérd an-
passad till unga vuxnas behov”, som tidigare fatt
stod av Innovationsfonden. Projektet syftar till
att ta fram innovativa losningar som forbattrar
livet for unga i varden. Arbetet drivs gemensamt
av Karolinska och stodféreningen Ung Cancer i
samverkan med ett flertal andra parter.

- Digitaliserad avbild av tindernas lokali-
sering och utseende kopplat till Intraoral
scanning, vid Folktandvérden.

« VR for grundsirskolan gors av Film Stock-
holm i samarbete med Stockholms stad. I forma-
tet erbjuds kulturprogram som Dansforestall-
ningen Marmelad, En guidad visning pé
Medeltidsmuseet, En musikupplevelse dir den
digitala besokaren sitter mitt i orkestern med
Kungliga Filharmonikerna.

« Mobilapplikationen Konstguiden ir ett
samarbete mellan Kulturférvaltningen och KTH.
Konstguiden ar ett verktyg for att géra konsten
tillganglig for besokare och personal pa Region
Stockholms sjukhus.

Kulturforvaltningens
app konstguiden

Utvirdering vid SLSO av en plattform som till-
handahalls fran Telia Company avseende dis-
tansmonitorering med t.ex. patientgruppen
typ 2 diabetes.

Dorisdroppar - utveckling av en prototyp som
underlattar forvaring och administrering avbrost-
mjolk vid Sodersjukhuset. Innovatoren tilldela-
des dven Sodersjukhusets Innovationspris 2020.

Synskadeprojekt med AR i samarbete med
Synskadades riksférbund, Syncentralen Stock-
holm och S:t Eriks Ogonsjukhus.

Ett benlyftsystem har installerats och etable-
rats pa operationskliniken vid Danderyds sjuk-
hus, vid 8 operationssalar.

Vred, lock till utrustning pa sterilcentra-
len pd Danderyds sjukhus for att 6ppna filtret pa
deras aluminiumcontainrar for inspektion.

Konvertering till 3D format vid tracheo-
stomi som klinisk metod. Samverkan mellan
respirationscenter och rontgen pa Danderyds
sjukhus.

Samplanering av samtidig vard av flera kro-
niska 6gonsjukdomar eller tillfilliga sjukdoms-
tillstand vid S: t Eriks Ogonsjukhus.

Locum Market ir en bolagsintern annonsplats,
en app dir Locum kan lagga upp 6verblivet bygg-
material, inventarier eller annan utrustning som
kan ateranvidndas inom Locum.

Effektivare lokalutnyttjande ir en pilotstu-
dievid Locum for att undersoka mojligheterna att
med befintliga samt tillkommande sensorer fa
bittre kunskap om hur effektivt Regionens vard-
lokaler utnyttjas.

Trafikforvaltningens berdkningsmodell ”Mobi-
litetsindex” ett scenarioverktyg som beriaknar
mojlig fardmedelsfordelning och utslédppseffek-
ter frin mobilitetslosningar som finns eller plane-
rasiettomréde.

Skapande och test av ny busslinjetjinst med ny
teknik i form av elektrisk Bus Rapid Transit
(BRT). Arbetet sker i samverkan med trafikope-
ratoren Nobina och Jarfialla kommun.



En Interaktiv AR-upplevelsen som pa ett lekfullt satt Iater barnet upptacka miljon pa barnakuten.

Trafikforvaltningen har infért en ny sakernas
internetplattform for att mojliggora realtids-
kommunikation med bade fordon och
anlaggningar.

Trafikforvaltningen har utvecklat tjinsten res
med betalkort for att sanka trosklarna till kol-
lektivtrafiken.

» Folktandvarden har tillsammans med leve-
rantoren Prosoft implementerat systemet,
Medusa for forbattrade majligheteter till effek-
tivainkop och optimerat service och underhall pa
medicinteknisk utrustning.

+ Patientnimndens férvaltninginférde under
varen 2020 mojligheten att inkomma med syn-
punkter och klagomal digitalt via e-tjansten 1177.

Implementering
Exempel pa systematiskt genomférda innovations-
projekt som under 2020 resulterat i inférande.

Isamband med detta har férvaltningen dven 6pp-
nat upp en majlighet for invénare att limna inno-
vationsforslag i samband med sin anmailan.

Implementering av digitala vardmoten med
Alltid 6ppet for Region Stockholm och Region
Gotland, som innefattar videomote, chatt, riktade
erbjudanden (Kronikergrupper), flerpartsmote
for Tolk, SITP med mera, samt bestéllning av prov-
tagning for Covid-19 (Hemtest).

Projekt for att minska oro bland patienter och
nirstdende under vintan pa Sodersjukhuset
akutmottagning och &dven pa Sachsska
Barnakuten.

Att kartldgga innovationshinder dr en viktig del i
utvecklingen av ett systematiskt innovationsarbete.
Manga idéer och projekt nér inte fram till inférande
och nytta eller genererar inte det potentiella virdet.
Under 2020 har Region Stockholm Innovation
genomfort vidare kartliggning och hantering
av innovationshinder i samverkan med Region
Stockholms verksamheter.

Foto: Anna Molander



Fler och battre testmiljoer

Region Stockholm ska samverka med externa aktorer genom att erbjuda hdgkvalitativa test-
och demonstrationsmiljoer nar det finns en tydlig verksamhets- och anvandarnytta. Dessa
testmiljder ska dven vara tillgangliga fér medarbetares innovationer. Genom att préva olika
idéer i en forsoksverksamhet erhalls vardefull information infor beslut om ett permanent
inforande; for att vidareutveckla innovationer och stimulera regional tillvaxt. Ersattnings- och
finansieringsmodeller kan behdva utvecklas nar nya l6sningar ska inforas.

Etablering av nya testmiljoer
Testmiljoer har en central roll nir en ny innovativ

16sning dr under utveckling.

Projektet AutoMed vid Karolinska Universi-
tetslaboratoriet KUL har resulterat i bittre
arbetsmilj6 nar robot gor slitsamma moment. P4
KUL finns tva cobots (samarbetsrobotar) som
utfor moment som annars sliter hért pa persona-
lens axlar och handleder. Robotarna Oppnar
transporthylsor och scannar prover.

Testbidd for 6kad implementationstaktav
fysisk automation vid Karolinska Universitets-
sjukhuset har fatt stod av Innovationsfonden 2020.
Testbddden testar snabbt fysisk automation i
sjukhusmiljon och 6kar implementationstakten
av automation i varden. Det minskar mingden
trékiga, tunga och repetitiva arbetsuppgifter och
“frigora hander” till mer kvalificerat arbete.

Samarbetsroboten Kompis vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Projektet utvecklar inno-
vativa losningar for att minska medicinsk stress
hos barncancerpatienter under nalséttning, sé
upplevelsen blir mindre traumatisk. Projektet
har tidigare fatt stod av Innovationsfonden. Av
200 barncancerpatienter som behandlas varje ar
uppger 90 % att de ogillar nélsittning och tiden
for proceduren kan ka till det dubbla for att han-
tera oron. Kompislosningen ska kunna anpassas
aven till andra diagnoser och sjukhus, och ligga

till grund for fortsatt utveckling av psykologiskt
stod vid pafrestande ingrepp.

Undersokande av mojligheter med mobil-
teknologin 5G och 4G inom hiilso-och sjuk-
vard och en regionévergripande Testbidd.
I samverkan mellan Region Stockholm Innova-
tion, Locum, Danderyds sjukhus, och RLK/
Strategisk IT har en regionovergripande under-
sokande fas genomforts under 2020. Innova-
tionsnitverk, vardgivare och externa parter har
medverkat for att forstd behov, forutsattningar
och mojligheter att anvinda 5G och 4G inom
hilso- och sjukvérd och inritta ett testnét pa ett
sjukhusi Region Stockholm.

oG

| ett samverkansprojekt undersoks
mojligheten att anvéanda ny mobilteknologi
inom halso- och sjukvarden.

Latt att hitta ratt pa sjukhuset ar ett pilotprojekt vid
Locum for att utreda mojligheterna att fa till en digi-
tal 16sning for att underlitta for patienter, besokare,
personal mfl att hitta ratt inne pa sjukhusen.

« Forenklad Obligatorisk Ventilations Kon-

troll ar en pilotstudie vid Locum undersoker om
nyutvecklade sensorer kan kombineras och



anvindas for att fa en realtidsanalys av ventila-
tionssystemets skick och funktion.

« Digital Demo Stockholm och delprojekt Energi-
effektiv vard/VAKEN, med Locum, ett system
dir varddata och fastighetsdata samordnas, ana-
lyseras och visualiseras. Systemet ger bittre
inomhusklimat och kanlarma om inomhusklima-
tet riskerar att bli ogynnsamt for verksamheter
som operationer, sterilisering av medicinsk
utrustning etc.

 Danderyds sjukhus utfor tjanster & SME foretag
som behdover hjalp med utveckling avteknikisam-
verkan med sjukvérden, de stodjer ca 35 bolag och
entreprenorer per r. Under 2020 har bland annat
foljande genomforts; utvirdering av ny desinfi-
ceringsteknik med hjilp av gasioperationsrum
och for desinficering av mobiltelefoner, utvarde-
ring av en klamsensor for exempelvis reuma-
tiska problem.

» Vérdbolaget Tiohundra testar digitala tjanster
som kan forbattra halso- och sjukvdrden och
effektivt méta behoven bland invanarna, tex pro-
jektet ”Digitala vardplaner” som fatt stod av
Innovationsfonden 2020. P4 en av sex virdcentra-
ler testas nya arbetssatt, d& vardplaner for perso-
ner med flera kroniska tillstand digitaliseras och

slés ihop och arsbesok for exempelvis diabetes,
hjartsvikt och KOL kan goras vid samma tillfalle.

NordicProofir ett natverk for att 6ka tillgingen
till testmiljoer for hilso- och sjukvardsomradet
och gora det enklare for virdgivare, foretag och
forskare att samarbeta i utvecklingsprojekt.
Genom NordicProof ges tillgdng till testmiljoer
och kontakt med klinisk och teknisk expertis for
att prova nya idéer, produkter och tjanster. Nit-
verket bestar bland annat av Danderyds sjukhus
och Oslo Universitetssjukhus.

Trafikforvaltningen har lett ett samverkanspro-
jekt med foreningen for tyska transportforetag
(VDV), med trafikbestillare och universitet i
Europa under ledning av den internationella
branschorganisationen UITP for att standardi-
sera inneklimat samt modell for att félja upp och
stilla krav pa busstrafik.

Trafikforvaltningen har med bolaget The Train
Brain och st6d av Vinnova medverkat i ett projekt
for att forbéttra bussprognoser med hjilp
av artificiell intelligens (AI). Trafikforvalt-
ningen har tillsammans med konsultbolaget
Urbanet samverkat i ett projekt for att utveckla
kartlaggningen av marknadspotentialen for
kollektivtrafikresor i Region Stockholm.

L

Trafikforvaltningen har medverkat i ett projekt for att férbattra bussprognoser med hjalp av artificiell intelligens (Al).

el
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Innovation och inkdp

Genom innovationsvanlig upphandling ska Region Stockholm bidra till att nyskapande
I6sningar tas fram. Méjligheten att stimulera innovation i samband med upphandling ska
systematiskt undersodkas. Avtal och ersattningsmodeller med tjansteleverantorer ska i
majligaste man vara innovationsdrivande. Innovationspartnerskap ar en prioriterad sam-
verkansform som skapar mojligheter till samarbeten med tydliga roller med externa aktorer.
Denna samverkansform ar sarskilt lamplig vid stora, langsiktiga innovationsprojekt.

Mer fokus pa innovation i Region
Stockholms upphandlingar

I det vidare begreppet innovationsupphandling
ingar det tidigare innovationsvinlig upphandling
vilket definieras som “upphandling som framjar
utveckling och inférande av nyskapande och bar-
kraftiga l16sningar, innovationer”. En utredning om
upphandlingsprocesser har identifierat flera aktivi-
teter for att fa 6kat inslag av innovation i anslutning
till upphandling. Flera sddana aktiviteter, pa strate-
gisk och operativ niva har genomforts under 2020,
till exempel med innovation integrerat i kategori-
styrningsprocesser. En process ar framtagen s att
inkdép och upphandling kan arbeta proaktivt och
sprida innovationer inom Region Stockholm.

Ink6ép och upphandling

Karolinska Universitetssjukhuset och medarbetare
vid upphandlingsavdelningen vid serviceférvalt-
ningen har fortsatt fordjupa arbetet PiPPi — Plat-
form for Innovation and Innovation of Pro-
curement. Sju europeiska universitetssjukhus har
gitt samman for att skapa ett gemensamt sitt att
identifiera och adressera olosta behov och problem.
Med denna samarbetsplattform ska projektet bygga
upp formagan att driva innovation genom
upphandling. Fokus ligger pa utmaningar kopplade
till digitalisering. Deltagare i projektkonsortiet
ar Karolinska Universitetssjukhuset (Sverige),
Erasmus University Medical Center (Nederldnder-
na), San Raffaele (Italien), Medical University of
Vienna (Osterrike), Vall d’Hebron (Spanien),

o

AquAS — Agency for Health Quality and Assessment
(Spanien), Helsinki University Hospital (Finland)
och King’s College Hospital (Storbritannien).

Karolinska Universitetssjukhuset medverkar i pro-
jektet Live Incite som utvecklar ett nytt digitalt stod
for att hjalpa patienter att Andra livsstil infor opera-
tion, med maélet att minska risk for komplikationer
och mortalitet. Samtidigt utforskas mojligheterna
att anvinda upphandling for att paverka markna-
den att ta fram innovationer pa omréden dir viarden
ser stora behov, men dir losningar dnnu saknas.
Samarbetsparter i projektet dr Bispebjerg/Frede-
riksberg Hospital (Danmark), Hospital Clinic
(Spanien), Karolinska Institutet samt Svenska
Reumatikerforbundet, 8Wires, MyIndicators 46 och
Fundacio Eurecat.

Projektet I-AID syftade till att underlédtta och
snabba pa utveckling och anvindandeav Alivarden
genom att etablera tydliga riktlinjer och processer
inom bland annat juridik, upphandling, IT och
datahantering. Méalet pa sikt ar att med AI som st6d
kunna erbjuda sikrare, snabbare och mer jamlik
diagnostik och att anvidnda vérdens resurser pa
basta mdjliga sétt. Projektet drevs av Karolinska
Universitetssjukhuset och Region Stockholm, och
avslutades hosten 2020.

Serviceforvaltningen har medverkat i Nordic
meeting Iceland inom ramen for Lfu (Lednings-
natverket for regionernas upphandling).



Upphandlingsavdelningen vid Serviceforvaltning-
en har inlett dialog med Openlab om Kreativ
Marknadsdialog som &r en process i sex steg
utvecklad av Openlab i syfte att stirka forarbetet
inf6r en innovationsupphandling.

Serviceforvaltningen genomfor ett projekt kring
transportkuvoser och en innovativ upphand-
lingsform i samverkan med flera regioner.

Upphandlingsavdelningen vid Serviceférvaltning-
en deltar i samverkansprojekt mellan offentliga
myndigheter, akademien och niringslivet i syfte att
skapa modell f6r innovationshdjd i upphandling.

Region Stockholms centrala inképs- och upphand-
lingsenhet har i upphandling av CRRT — Intensiv-
vardsanalys under 2019. Under pandemin 2020 har
det visat sig att analysinstrument och tillhérande
forbrukning anvants utan avbrott och leveranspro-
blemivarden av covid-19.

Folktandvirden ska via forbittrade forfrag-
ningsunderlag, vid upphandling, paverka leve-
rantOrernatill attenergideklarerarespektive maskin.

Stod till inforande av Swipecare, app utrust-
ning bedside patient vid Danderyds sjukhus och
stod vid inférande av rosttraningsappen Rosthjil-
pen. Implementering avny skyddsprodukt for Covid-
19 smitta i samverkan med foretaget MID AB vid
Danderyds sjukhus. Vidare implementering av
VR-produkt pa rehabiliteringsmedicinska kliniken
Danderyds sjukhus samt andra sjukhus och institu-
tioner i Sverige. Test och implementering av 6ver-
sattningsappen Care to translate, vid Danderyds
sjukhus.

Innovationspartnerskap

Innovationsplatsen vid Karolinska Universitets-
sjukhuset fortsitter att utveckla kompetensen att
driva och dra nytta ur konkurrensutsatt innova-
tionssamverkan med foretag, bland annat inom de
s kallade innovationspartnerskapen'. Dessa eta-
blerades initialt i samband med upphandling av
medicinteknisk utrustning till Karolinskas nya
sjukhusbyggnad i Solna, med avtal om upp till 14 ar
plus option pé ytterligare 6 r. Det forsta innova-

tionspartnerskapet aktiverades ar 2015 och sedan
dess har nya ingétts, bland annat vid nybyggnation
péd Karolinska i Huddinge. Omradena har ocksa
breddats nagot, och omfattar till exempel nu dven
ett partnerskap kring mat och maéltider. Av de kon-
kurrensutsatta innovationspartnerskapen har sam-
arbetet med Philips natt 1angst, framst inom omra-
dena bild och funktion samt patientmonitorering,.
2015—2020 drevs konkreta projekt inom 3 fokus-
omraden: Stroke, icke-avancerad prostatacancer
och minimalinvasiv kirurgi. 2020 sattes en ny stra-
tegisk plan for kommande femérsperiod med 5
fokusomréden.

Karolinska Universitetssjukhuset har kommit att
bliledande inom augmented and virtual reali-
ty i innovativ kirurgi. Inom ett av innovations-
partnerskapen med foretag (Philips) utvecklar neu-
rokirurger ny typ av utrustning for att ytterligare
Oka precisionen vid operation och som dven fatt stod
av Innovationsfonden. Med hjilp av augmented
reality och 3D-bilder guidas neurokirurger under
pagédende operation och ser vad som héander inne i
kroppen utan att behéva 6ppna upp stora sir. Det
mojliggér minimala ingrepp med maximal preci-
sion.

En vdg in - foretagens vdg in till

Region Stockholm

Ett gemensamt regionévergripande drendehan-
teringssystem for innovationer har utvecklats
och infors iRegion Stockholm. Svarstiden till fore-
tag som vill fa kontakt med behovségare i varden
har forkortats fran 21 till 10 arbetsdagar.

kortare svarstid for foretag som vill
kontakta behovsagareivarden.

Covid-pandemin belyste behovet av att ytterliga-
re forstirka en gemensam process for att hantera
foretagsforfragningar. Toch med anstormningen av
foretagserbjudanden, saval pro-bono som foérslag
pa att mot betalning 16sa specifika fragor, forstark-

1 Notera att dessa innovationspartnerskap inte ska forvaxlas med den nya upphandlingsformen innovationspartnerskap,
som dnnu inte fanns dd ovan nimnda avtal ingicks. Vissa skillnader finns.



I Treatmeng
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Augmented and virtual reality i innovativ kirurgi vid Karolinska Universitetssjukhuset.

tes utmaningen i att matcha utbudet frén féretagen
med hilso-och sjukvardens behov.

Stockholm Life Scale-up

Stockholm Life Scale-up gors i ndra samverkan med
Stockholm Life Tech och har utvecklats gemensamt
under 2020. Stockholm Life Scale-up drivs av FOU1/
Innovation pa Region Stockholm tillsammans med
KI Innovations AB med bidrag frdn Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Under vdren 2020
gjordes en utlysning i programmets ena projekt.
Utlysningen riktades till smabolag registrerade i
region Stockholm verksamma inom Life Science.
Under sommaren 2020 tilldelades bolagen AnaCar-
dio, Collective Minds Radiology, Digital Diabetes
Analytics, Developeration och Pilloxa, 1 — 2,5 miljo-
ner i bidrag och de sjidlva medfinansierar med lika

mycket. Bolagen far under projekttiden (2 ar) stod
fran KI Innovation AB:s affdrscoacher. Inom pro-
grammet genomfors parallellt med foretagsstodet
ett projekt som skapar en plattform fér innovations-
stod for foretag. Plattformen som bestér av proces-
ser och digitala stod ska underlitta for alla typer av
bolag att samarbeta och utveckla innovationer med
Region Stockholm. Plattformen ska ocksa under-
latta implementering av foretags fardigutvecklade
innovationer inom Region Stockholm.

Stockholm Life Tech

Stockholm Life Tech &r ett tredrigt projekt som
startade 2020 med finansiering frén Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Projektigare &r
Region Stockholm, 6vriga parter dr Akademiska

Hus, Flemingsberg Science, Karolinska Institutet,

Foto: OrthoFeed



Karolinska Institutet Science Park, Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholm Science City.
Syftet ar att vidareutveckla och tillgdngliggora
forsknings- och innovationsinfrastrukturer, samt
att oka tillvixt hos sma och medelstora life science-
bolag och att stdrka Stockholmsregionens attrak-
tionskraft med sarskilt fokus pé life science.

Regional samverkan

Digital Demo Stockholm ir ett innovationssam-
arbete som ska forbattra och underlétta fér inva-
narna i lanet med hjilp av digitala 16sningar. I
samarbetet ingdr Stockholms stad, Region Stock-
holm, KTH, Stockholms universitet, Scania,
Skanska, ABB, Ericsson, Telia och Vattenfall.

Region Stockholm Innovation har under 2020
har vidareutvecklat samverkan med KI Innova-
tions med gemensamma modeller for stod till

innovatorer och sméforetag.

Studenter vid Openlab.

Region Stockholm har varit en aktiv partner i
samverkansplattformen Openlab dér studenter
arbetar utmaningsdrivet i multidisciplinira team.

Samarbetet med métesplatsen H2 Health Hub har
vidareutvecklats med deltagande i dess “partner
board” for stod till innovatorer och sméforetag.

Samarbetet med STING (Stockholm Innovation
and Growth) har utokats Medarbetare fran
STING ingér sedan starten 2015 i Innovations-
fondens bedomningsgrupp.

Nationell samverkan

Region Stockholm Innovation har samverkat med
motsvarande innovationsorganisationer i Véstra
Gotalandsregionen, Region Skéne, Uppsala, m.fl.

®

Experio Lab Sverige dr en samverkan mellan sju
regioner som vill utveckla formagan till anvin-
dardriven utveckling med tjanstedesign som
metod och forhallningssétt. Region Stockholm
har representerats av Sodersjukhusets Innova-
tion i nétverket.

Internationell samverkan

Under 2020 har en modell for effektivare styr-
ning och finansiering av preventionssatsningar
med genom projektet Health Impact Bonds,
en si kallad Hilsoobligation genomforts.
Modellen stimulerar hilsofrdmjande insatser.
Det harresulterati ett beslut om att finansiera ett
pilotprojekt av prevention kring diabetes typ 2
vard med en Health Impact Bond. En obligation
dir &terbetalningen och rantan &r kopplad till
hur framgéngsrik den preventiva insatsen blir.
Denna finansiella obligationsmodell som Region
Stockholm hartagit fram dr den forsta kdndaisitt
slag, dven internationellt.

Region Stockholm medverkar i Interreg Europe-
projektet Cohes3ion som en av atta regioner
som arbetar med att fram strategier for smart
specialisering och flernivastyrning, {or mer effek-
tiv anvindning av offentliga medel for forsk-
nings- och innovation, bl.a. inom EU:s regional-
fonder.

PiPPi — Platform for Procurement of Innovation
and Innovation of Procurement ar ett europeiskt
samarbete for att utveckla upphandling av inno-
vation. Sju europeiska universitetssjukhus iden-
tifierar tillsammans behov av och formégan att
upphandla digitala hédlso- och sjukvérdstjinster.
Projektet finansieras med stod fran forsknings-
och innovationsprogrammet Horisont 2020.

Karolinska Universitetssjukhuset medverkar i
projektet Live Incite som utvecklar ett nytt digi-
talt stod for att hjilpa patienter att d&ndra livsstil
infor operation, med malet att minska risk for
komplikationer och mortalitet.

Under aret har Karolinska samverkat med euro-
peiska universitetssjukhus for att planera och
beskriva en “Health Transformation Aca-
demy”, dir Karolinska kommer att vidareut-
veckla utbildning(ar) inom innovation.



Innovationsprojekt Covid-19

Ett stort antal innovationer har utvecklats och arbeten har genomférts av innovationsverksam-
heten i samband med Covid-19, vilket medfért att innovationstakten har ¢kat. Med anledning
av pandemin belyses det arbete och de innovationer som initierats under 2020.

Skyddsutrustning togs fram och producerades
av flertalet innovationskontor,

« Tillverkning av skyddsvisir, skyddsforkla-
den och utveckling av egen produktionslina vid
Sodersjukhuset for en sdkrad tillgang till skydds-
utrustning. Mallar och instruktionsvideos sam-
manstéalldes, spreds och fick stort genomslag.
Maénga horde av sig och tackade, diribland Dan-
deryds sjukhus, daglig verksamhet i Esl6v, krimi-
nalvarden Stockholm, kommunen i Filipstad,
Orby scouter och manga, ménga fler. Initiativet
fick ocksd ett stort medialt genomslag vilket
bidrog till spridningen av mallarna.

« Genom upprattande av en lokal tillverkningsav-
delning i samverkan med rehabiliteringsmedicin
pa Danderyds sjukhus sa togs 5000 visir fram
under virens pandemikris 2020.

 Utvidrdering av nya typer av ansiktsmasker
som sedan kunnat testats och anviands av Akut
samt IVA personal pa Danderyds sjukhus.

- Framtagning av ny skyddsprodukt Corona-
skiarm vid Danderyds sjukhus for Covid-19
smitta for anvindning inom sjukvarden.

« Utvirdering av ny teknik for kameragvervakning
Corona kamera i samband med pandemin.
Forenklad egentillverkning vi infektionskliniken
och rehab p& Danderyds sjukhus.

« Prototypframtagning intuberingshuv at IVA,
vid Sodertilje sjukhus i samarbete med Soder-
talje Science Park och lokalt foretag.

e Anpassning och tillverkning av langidrmade

skyddsforklidden vid Sodertilje sjukhus, efter
gava av 7000 kemskyddsdrékter fran Forsvars-
makten, tillsammans med studenter fran Soder-
tilje Science Park och KTH Sodertélje och etable-
ring av en produktionslinje i Sodertilje Science
Park bemannat av studenter. Arbetet fick medial
uppmairksamhet i bide lokal press och tv.

S:t Eriks 6gonsjukhus har producerat skyddsut-
rustning och dven spridit kunskapen till
andra 6gonmottagningar iregionen.

45.000

videomoten per manad genomfors
med hjalp avappen Alltid 6ppet.

Innovationsprojekt som utvecklades och imple-
menterades.

« Alltid oppet och implementering av digitala

vardmoten for Region Stockholm och Region
Gotland som innefattar videomote, chatt, riktade
erbjudanden till kronikergrupper, bestillning av
provtagning for Covid-19 fér hemtest. Folktand-
varden i Region Stockholm &r ansluten till Alltid
Oppet med journalsystemet T4 och nu planeras
ett breddinforande. 725 enheter inom Region
Stockholm och Gotland dr anslutna till Alltid
oppet. 950.000 invanare har laddat ner appen
Alltid 6ppet och ca45.000 videométen per manad
genomfors. 132 enheter har startat upp “chatta”
med din mottagning. 600.000 hemtestbestall-



ningar har genomforts via Alltid 6ppet (15/6—
31/12).

Sodertilje Sjukhus har genomfort ett pilotprojekt
for distansmonitorering av patienter med
Covid-19. Projektet fick stor medial uppmark-
samhet.

IVA dagboken — genom sammanstillning av
den senaste forskningen, samt genom intervjuer
och observationer pa IVA Sos under varen 2020,
har behov och potentiella sitt for att minska
effekterna av PICS kartlagts med minskade effek-
ter av Post Intensive Care Syndrome (PICS).
Riskanalys genomfordes vid Sodersjukhuset —
effekter av pandemin och kartlaggning av kri-
tiska artiklar, som sedan kommunicerades till
Medicarrier.

Kartldggning av personalens upplevelse under
pandemin vid Sodersjukhuset.

Utbildningsstod via Smart Training Platform,
STP, vid Sodersjukhuset.

Design och egentillverkning av produkt for
tablettrikning vid Sodertélje sjukhus genom
3D-utskrift.

Provuppstillning avampullbrytare vid Soder-
tilje sjukhus.

Restaurangpuckar pa akuten vid Tiohundra.
Idén till anvandningen av puckar kom i samband
med covid-19 da behovet av ett Gppnare viantrum
och mindre trangsel uppkom.

I januari 2020 startade Tiohundra ett mobilt
team pa Norrtilje sjukhus for att kunna ge
patienter vird i hemmet.

Luftvigsmottagningen vid Tiohundra kom till
undervéren 2020 och drentidbokad 6ppenvards-
mottagning for patienter med luftviagssymtom.

AutoMed, ett innovationsprojekt pa Karolinska
Universitetssjukhuset kring automation och
robotik, har indirekt stéttat arbetet under covid-
pandemin nar provvolymerna 6kade drastiskt.

Innovationsutbildningarna vid Karolinska
Universitetssjukhuset har gjorts digitala, och kan
nu erbjudas bade live via lank och genom f6rin-
spelade lektioner/foreldsningar.

Stod till framtagning av kammare for avdod-
ning av Covid -19 virus vid Danderyds sjukhus.

Hilso- och Sjukvardsforvaltningen har skapat
I6sningar och utvecklat administrativa rutiner
som gett battre forutsittningar for vardgivarna
att bedriva digital vard. Det géller utveckling av
digital vardersittning som ersittning for
digitala véardbesok. Digitaliseringsmognaden
inom férvaltningen har ocksé 6kat genom utveck-
lade digitala kommunikationssitt.

Digital tillsyn, utbildning och uppf6ljning
av informationshanteringen inom Region
Stockholm genomforts av Kulturforvaltningen.

Trafikforvaltningen har genom projektet Trang-
selinformation utvecklat en prognosmotor
pa befintlig passagerarrikning som ger resena-
ren majlighet att ta del av en tringselprognos pa
planerade turer i SL:s mobilapp och webb.

Trafikforvaltningen, i samverkan med trafikope-
ratorer, har infort en ny funktion ombord pa
bussar i kollektivtrafiksystemet. Resenarer och
forare kan genom knapptryckning rapportera vid
hog niva avresenirer ombord vilket innebar risk
for tringsel. Information redovisas pa digital
skylt som visar for vintande resenérer att fordo-
net ar fullsatt och med informationsrapport till
trafikledning.

Trafikforvaltningen har i samarbete med KTH
gjort en skattning av fordndrade resmons-
ter inom kollektivtrafiken baserade pa rese-
frekvenser och sociodemografiska variabler.
Modellen har mgjliggjort en komparativ analys
av fem omradeskluster och pavisade geografiska
och sociodemografiska skillnaderihur pandemin
paverkar resande med kollektivtrafiken.






Innovationsbokslut 2020

Innovationsbokslut 2020 ingdr i Region Stockholms arsredovisning. Underlagen till
bokslutet har samlats in fran forvaltningar och regionagda bolag inom Region Stockholm.
Mer information och kontaktuppgifter finns pa sll.se/innovation.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 225 50, 104 22 Stockholm
YOI JJ& Region Stockholm
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