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Ordférande har ordet

Sedan 2015 har Region Stockholm arbetat aktivt
med att stirka sin innovationsférméga. Detta
arbete har sarskilt manifesterats i forra mandat-
periodens innovationsstrategi, som har resulterat i
enstirktinnovationsorganisation som bidrartill att
nya losningar utvecklas, anviands, sprids och inte-
greras i verksamheterna. Personalen dr Region
Stockholms viktigaste resurs. For att utvecklingen i
samtliga verksamheter ska paskyndas, behover ratt
forutsattningar och verktyg ges for att standigt for-
bittra arbetsplatsen, kontakten med medborgaren
och fora utvecklingen framat. I sammanhanget bor
innovationsfonden och det utokade stodet till med-
arbetares innovationsarbete sarskilt ndmnas. Ut-
brottet av Covid-19 och de konsekvenser som foljer
av pandemin har visat hur viardefullt innovations-
arbetet de facto dr. Behovet avinnovativa losningar
ar ndmligen som allra stérst nar samhéllet drabbas
av stora pafrestningar — och sirskiltidennakris har
innovation visat sig vara ett ovirderligt redskap,
bade i kampen mot sjilva virusspridningen och i
anpassningen till en férdndrad vardag.

Darfor var det gladjande att regionfullmiktige den
24 mars 2020 antog en ny innovationsstrategi.
Syftet ar att ldra fran tidigare arbete och ytterligare
stirka innovationsférmégan genom att gora inno-
vation till en integrerad del i regionens karnupp-
drag. Med den nya innovationsstrategin tar Region
Stockholm ytterligare ett steg for att bygga en 4nnu
starkare stodorganisation for innovation. Men
beslutet har dven ett starkt symbolvirde i sig; nar
Stockholmsregionen befann sig i stormens 6ga
antogs en strategi som tar Region Stockholm vidare
iarbetet med att mota dagens och framtidens sam-
héllsutmaningar. For att uppné en annu starkare
formaga att hantera nimnda utmaningar — 1at det
vara medicinska utmaningar, begridnsade resurser
eller en vixande och dldrade befolkning — kravs
en hog innovationsgrad i alla delar av Region
Stockholms verksamheter. Det dr den nya innova-
tionsstrategins sjilva essens — men lika viktigt ar

dess genomforande, varav ndgra perspektiv ar extra
viktiga att ndimna i detta forord.

Forst och framst ar det invanaren — till exempel
patienten, nérstaende eller resendren — som ar i
centrum avinnovationsarbetet. Dennes medverkan
— inte minst patientens — dr helt central i forbatt-
ringsarbetet, och darfor ska forslag som inkommer
fran befolkningen anvindas i Region Stockholms
innovationsarbete. Ett lysande exempel pé detta ar
det nya samverkansavtal som 2019 slots mellan
Region Stockholm Innovation och Patientnimn-
dens forvaltning. Det &r ett samarbete kring
patientinitierade forbattringsforslag och innova-
tion, dar felanméalningar ska resultera i innovation,
utveckling och forbattring — och som i ldngden
gynnar nista patient. Vidare kravs ett aktivt ledar-
skap for att skapa en kultur dir medarbetarna sti-
muleras att bidra till forindring och innovationidet
dagliga arbetet. Medarbetarnas mgjligheter att
lamna forslag och idéer ska i sin tur, pa ett Annu mer
strukturerat och tydligare sitt, tillgodoses genom
innovationsfonden.

I Region Stockholms tredje innovationsbokslut
finns en redovisning av regionens samlade innova-
tionsarbete for 2019. Det 4r omojligt att inte bli djupt
imponerad och stolt 6ver den bredd av innovations-
aktiviteter som medarbetare i Region Stockholm
harbedrivitunder det gangna aret. Dessalade grun-
den for aven for alla de innovationer som tagits fram
under Coronapandemin 2020, som helt klart varit
en katalysator for innovation. Jag vill rikta ett stort
tack till alla medarbetare som, ofta i samverkan
med externa parter i regionen, har gjort detta
mojligt. Era insatser inspirerar andra att utveckla
sin verksamhet!

Daniel Forslund (L)
ordforande i Regionstyrelsens Innovations och
utvecklingsutskott



Bakgrund och sammantfattning

Region Stockholms innovationsférmaga ska férbattra vardagen for invanare, patienter,
narstdende, resendrer och bestkare. Region Stockholms utveckling och inférande av nya
produkter, tjanster, processer och metoder effektiviserar verksamheternas arbete och leder

till kunskap och insikter.

Region Stockholm har under 2019 vidareutvecklat
ett gemensamtinnovationsnatverk. Arbetet grundas
pé styrande dokument som innovations- och digita-
liseringspolicy (LS 2015—-0833) samt implemente-
ring av den 6vergripande innovationsstrategin. Ett
utpekat ansvar for innovation i samtliga forvalt-
ningar och bolag utarbetades under 2019 med mal-
sdttningen att varje forvaltning och bolag ska utse
en innovationsansvarig, vilket skett i flera av verk-
samheterna. Utbildning av innovationsledare och
ambassadorer har skett bland annat vid Innova-
tionsplatsen vid Karolinska Universitetssjukhuset.
Uppfoljning for 2019 av beslutad indikator —
“Namnder/bolag har infért metoder och verktyg for
att arbeta med innovationer pa ett systematiskt sétt
i den egna verksamheten”, visar att 15 av 21 ndmn-
der och bolag uppfyller indikatorn. Sex namnder
och bolag anger att de delvis uppfyller mélet.

Innovationsenheter finns pa samtliga akutsjukhus
och manga 6vriga verksamheter. De stodjer medar-
betarnas idéer, leder innovationsprojekt, utbildar,

163

ansokningar
inkom

15

miljoner
kronor fordelades
av Innovations-
fonden

samarbetar med externa aktorer utifrdn invéana-
rens, patientens, niarstdendes, resenirens och beso-
karens behov. Under 2019 har representation for
akutsjukhusen, Stockholms lans sjukvardsomrade,
Tiohundra AB, Folktandvarden i Stockholm AB,
hélso- och sjukvardsforvaltningen, Locum AB,
regionledningskontoret via Strategisk IT och
privata vardgivare deltagit Region Stockholms
innovationsnitverk och arbetat lokalt med Innova-
tionsfonden som stéd for medarbetares idéer och
andra gemensamma innovationsprojekt.

Region Stockholm driver och utvecklar Innova-
tionsfonden vars 15 miljoner kronor om aret finan-
sierar innovationsprojekt, uppféljning, kommuni-
kation och st6d for spridning av dessa. Under 2019
inkom 163 ansokningar till Innovationsfonden
varav 56 projekt beviljats finansiering. Innovations-
fondens dag i april 2019 uppméarksammade ett stort
antal innovationer. Arets innovation (Kognitiv
Beteende Terapibehandling med Virtual Reality)
och arets implementation (SMS-livraddare) utsags.

56

projekt till-
delades medel

Innovationsbokslutet 2019 visar bade en kvalitativsammanfattning och bedémning per strategisk punkt, vad som gjorts fér att visa om
innovationsarbetet inom Region Stockholm gjort en systematisk forflyttning.
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Vision

Regions Stockholms vision &r en attraktiv, hallbar och betare som omvarld. Tillsammans anvander vi inno-
vaxande stockholmsregion med frihet for invanarna vation och digitalisering for att erbjuda de basta, sak-
att sjalva utformasina liv och fatta avgérande beslut. raste och mest moderna lésningarnai alla
Detinnebar 6ppenhet for nya idéer fran saval medar-  verksamheter.

Mal

Innovationsarbetet syftar till att starka innovations- Stockholms verksamheter samt till att 6ka sékerheten
férmagan i samtliga verksamheter som &gs av eller i leveransen av offentliga tjanster och varor.

utférs med finansiering fran Region Stockholm sa att 3 En 6kad effektivitet i produktionen av tjanster
nya l6sningar anvénds, sprids och integreras langsik- Genom innovationer skapas en mer resurseffektiv
tigt. Invanaren, patienten, narstaende, resenédren och verksamhet med smartare processer dar arbetsupp-
besokaren ar utgangspunkten i stravan att utveckla gifter utvecklas, automatiseras, effektiviseras eller
Region Stockholms verksamhet pa kort och lang sikt. ersitts.

Fyra perspektiv ska enligt den nya innovations- 4 Okad férmaga till insikter, analys och

strategin gélla fér den innovation som genomfors i kunskapsbildning

Region Stockholm: Genom innovation méjliggérs delning, hantering och
1 Nya tjanster som underlattar vardagen analys av stora mangder data och information vilket
Innovationsarbetet som infors i Region Stockholmska  leder till insikter som inte tidigare varit moéjliga samt
fokusera pa att skapa nyttaivardagen foér invanare, till stéd i vardagens beslut, verksamhetsutveckling
patient, narstdende, resenar och besdkare. och forskning. Vilket i sin tur ligger till grund fér nya
2 Héjd kvalitet i offentlig service innovationer.

Innovation bidrar till 6kad kvalitet i Region

Systematisk innovationsforflyttning
Innovation skiljer sig fran verksamhetsutvecklingoch  hallsservice, 6ka patienters och resenarers delaktig-

kontinuerligt kvalitetsarbete. Begreppetinnehaller het, samt for att bli en attraktivare arbetsgivare.
en grad av radikalitet, innovation ar nagot nytteller Innovationsindikatorn mater “andel av Region
vasentligt forbattrat och ddrmed nagot annat an ett Stockholm namnder och bolag som infért metoder
I6pande kvalitetsarbete eller standiga férbattringar. och verktyg fér att arbeta med innovationer pa ett
Inom Region Stockholm finns angrénsade processer, systematiskt satt” och ingar i alla bolags och namn-
som digitalisering, forskning, utveckling och utbild- ders uppdrag att redovisa varje &r. Som komplement
ning, personal.- och kompe_tensforsorjnlng, haIIb.ar- finns indikatorn innovationsgrad som visualiserar hur
het samt styrning och ledning att samverka med i langt inférandet av ett systematiskt innovations-
innovationsarbetet. Samtliga verksamheter inom arbete kommit. Metoden innebar att respektive
Region Stockholm ska anvanda innovation som ett verksamhet sjalvskattar var organisationens innova-
strategiskt verktyg for att utveckla, effektiviseraoch  tionsmognad befinner sig pa en femgradig skala
kvalitetssakra verksamheten, erbjuda battre sam- enligt figuren nedan.
Innovationsmognad
N
Etablerad kultur
Tydlig vision, férmaga, engegemang
och handlingskraft ...
5 Innovationssystem
§ Strategisk plan, dedikerad budget, parallellaspar...
k
'_E Proaktiv process
.g GORA Bygga kunskap, fokusomraden, definierade roller och ansvar ...
§ P P RER
3 FA Reaktiv process
= Samla idéer, process med kriterier, beslutsrad ...
Spontana aktiviteter
Brainstorm, idétavlingar, roliga fredagar ...




Ett mer sammanhallet innovationssystem

Region Stockholm ska ha ett mer sammanhallet innovationssystem som stddjer och férenklar
for bade invanare och medarbetare, men ocksa for forskare, entreprenérer och andra
aktorer utanfor regionen. Innovationssystemet ska samverka narmare med viktiga aktorer
regionalt, nationellt och internationellt. Region Stockholm ska bredda sitt innovationsarbete
sa att det omfattar alla verksamheter och dven ar narmare kopplat till annat pagaende
utvecklingsarbete.

Organisationsférenkling

« Kontaktviagar for foretag och entreprendrer, « Innovationsfonden bidrar till utvecklings- och
Region Stockholm Innovation underlédttar for fornyelsearbete i av Region Stockholmfinansie-
foretag och entreprenérer att nd verksamheterna rad hilso- och sjukvard genom finansiering av
via en kontaktfunktion p& hemsidan sll.se/inno- innovationsprojekt.
vation och ett samverkande innovationsstod med
externa inkubatorer.

Region Stockholm
Innovation
. Innova-
R?glon StOCkhplm.S tionsplatsen ~ Danderyds
natverksorgan|sat|on Karolinska Sjukhus
for innovations- Universitets-  Innovation
stédjande arbete. soder-  Slukhuset sédertalje
sjukhuset sjukhus
Innovation Innovation
Innovations- Halso- och
slussen sjukvardsfor-
SLSO valtningen
Region
Stockholm
Innovation
Folktand- q
e Strategisk IT
Capio Tiohundra
S Norrtalje
Sjukhus . )
 S:tEriks
Ogonsjukhus

J& Region Stockholm



Region Stockholms Innovationssystem har under 2019 starkts med utbildningar inom innovationsledning.

Gemensamma arbetssatt, processer
och kultur

Region Stockholms portalfunktion fér innovation
har under 2019 bestatt av en chefsgrupp och ett
nitverk med representanter fran akutsjukhusen,
hilso- och sjukvardsforvaltningen, strategisk IT,
Stockholms ldns sjukvardsomrade, Tiohundra AB,
Capio S:t Goran, S:t Eriks Ogonsjukhus och Folk-
tandvarden i Stockholm AB. Samverkan sker dven
med Locum och Kulturférvaltningen. Portalen
bestér av ett ndtverk med totalt ett nittotal personer.
For att stdrka det sammanhallna innovationssyste-
met har Karolinska Universitetssjukhuset skapat
utbildningar inom innovationsledning for chefer
ochledare.

e Region Stockholm Innovation har under 2019
arbetat med en modell for hantering av imma-
teriella rattigheter for anstdllda vid Region
Stockholm. Resultatet dr nu en del av forslaget
i kommande innovationsstrategi. Det finns ett
behov av stod for att reglera och tydliggora rela-
tionen mellan arbetstagare och arbetsgivare for
ménga innovationsstédjande projekt. Fram-

tagande och inférande av enhetliga riktlinjer for
anstilldas immateriella rattigheter ar ett grund-
laggande och viktigt arbete som stéder den sam-
manhallna innovationsstrukturen, och underlat-
tar for snabbare utveckling och implementering
avinnovationer.

Tre akutsjukhus har under 2019 arbetat med
sarskilda 6vergripande uppdrag.

« DS Innovation vid Danderyds sjukhus har sedan
flera arinriktning innovation, produktutveckling
och kommersialisering. DS Innovation stoder de
ovriga sjukhusen i fragor om egentillverkning,
regulatoriska frégor, kommersialisering mm.
Ett exempel dar DS Innovations samverkan med
Karolinska Universitetssjukhuset och SFIT (Ser-
viceforvaltningen IT), Region Stockholms gemen-
samma IT-organisation, for att etablera en platt-
form for hantering avapplikationer. Utvecklingen
av den nya plattformen leder till strukturella for-
delar for Region Stockholm och stiarker det sam-
manhallna systemet.



 Sodersjukhuset Innovation har kompetens inom
innovationsledning, medicinteknisk produktut-
veckling och tjanstedesign. Enheten har patient-
ndra tjansteinnovation som ett Overgripande
uppdrag och samverkar i projekt inom detta
omrade med akutsjukhusen, hilso- och sjuk-
vardsforvaltningen och Stockholms lidns sjuk-
vardsomréde kring anvidndarcentrerad tjanste-
designmetodik. Sodersjukhusets Innovations
utbildning “Grundkurs i tjinstedesign” har
genomforts under 2019, med tre kurser och totalt
50 deltagare. Deltagarna kommer frén béde vard-
och administrativa verksamheter samt fran olika
professioner. I kurserna har dven medarbetare
fran Sodertilje sjukhus och Danderyds sjukhus

deltagit.

Antal som genomgatt
"Grundkurs i tjanstedesign”
vid Sédersjukhuset.

« FoUUI vid Sodertilje Sjukhus har under 2019
genomfort studien "Distansdiagnostik i hemmet”.
I samverkan med hélso- och sjukvardsforvalt-
ningen har projektet utnyttjat Sodertilje sjukhus
unika avtal dar akut- och narsjukvard finns inte-
grerad. Utéver detta har arbete fortsatt att med
hjalp av 3D skrivare anvinda utskrivna modeller
vid avancerad kirurgi.

Spridning

» Dronare som ett komplement till den mobila
akutsjukvarden. Med stora distanser i Norrtilje

BEDOMNING

kommun och tredubbelt s mangainvanareunder
sommartid behovs ett alternativt sitt att nd nod-
stillda personer vid ex hjartstopp och misstankt
drunkning. Kliniska studier vid Tiohundra AB
har visatlovande resultat och fler planeras.

« Med simuleringsbordet “Smart training plat-
form” genomfors utbildning via ett digitalt bord.
Sodersjukhuset Innovation har drivit utveck-
lingen och spridningen som startade som ett inn-
ovationsfondsprojekt 2017. Traningen sker genom
att arbetslag samlas runt ett digitalt bord och tra-
nar verklighetstrogna hindelser som simuleras i
realtid. Med simuleringsbordet ges medarbetar-
gruppen en gemensam forstéelse for arbetspro-
cessen och skapar ett kvalitetssidkert arbetssitt.
Simuleringsbordet och arbetsséttet har pa kort
tid spridits till flera sjukhus.

Kommunikation

Informationsspridning forstdrker innovationsnit-
verket och stodjer en gemensam syn pa innovation.
Med hemsidan sll.se/innovation och bland annat
natverkstraffar, nyhetsbrev och &terkommande
uppfoljningar av innovationsarbetet sikerstills att
kommunikationen uppfyller syftet. Under aret har
skriften "Goda innovationer 2” publicerats och
spridits. Aven en tryckt version av "Innovationsbok-
slut 2018” har tagits fram.

Innovationsfondens dag i april 2019, uppmarksam-
made ett stort antal innovationer. Den genererade
medialt intresse med sirskilt fokus pa &rets innova-
tion (Kognitiv Beteende Terapibehandling med
VirtualReality) och &rets implementation (SMS-
livraddare).

Region Stockholm har vid utgangen av 2019 ett ytterligare sammanhallet innovationssystem an
foregdende ar. De politiska besluten och det centrala stodet fér innovation genom Region Stockholm
Innovation har bidragit. Det ar samverkan i olika natverks- och arbetsgrupper, genomférande av

de sarskilda innovationsuppdragen till akutsjukhusen och ett gediget kommunikationsarbete.
Samarbetskulturen utvecklas och starks. En ny innovationsstrategi har under 2019 tagits for

beslut 2020.



Ett mer systematiskt innovationsarbete

Det behdvs en storre systematik i innovationsarbetet fér att goda idéer ska bli verklighet.

Det handlar exempelvis om hur mal som stimulerar férnyelse integreras i styr- och lednings-
system, om ersattnings- och uppfoéljningsmodeller som skapar férutsattningar fér innovations-
arbete, implementerings- och forvaltningsfragor, strukturer och kompetens fér metodstéd,
samt om juridiska forutsattningar. Region Stockholm ska fortlépande inventera och atgarda
faktorer som férsvarar en effektiv spridning av innovativa arbetssatt, nya behandlingsmetoder

eller ny teknik.

Ledarskap

I implementeringen av Strategi for innovation &ar
ledarskapet viktigt. Under aret har en rad insatser
gjorts for att stirka ledarskapet i innovationsfragor:

« Karolinska Universitetssjukhuset utvecklar kom-
petensen innovationsledning inom halso- och
sjukvard. Syftet ar att 6ka organisationens for-
maga att leda och sprida innovation genom 6kad

Systematiska innovationsprocesser

Kompetens och stod
] lokalt fran innovations-
Region ledare i verksamheten,

Stockhoilms tex. tjanstedesign.
Innovations-

system ger stod Immateriella rattig-
till innovations- heter, juridiska

idé, vdagen in stallningstagande,
och vidare- tex. CE-markning.
utveckling.

Externa aktorer

Medarbetaridéer
Innovationsledare

Hjalp till att soka medel tex.
Innovationsfonden.

Behov och Intresseforfragan Utveckling och

idégenerering Radgivning validering

anvandning av bade forskningsbaserad och erfa-
renhetsbaserad kunskap. Karolinska Universi-
tetssjukhuset utbildar innovationsambassaddrer
och chefer/ledare inom innovationsledning samt
arbete med inforande av Innovationslednings-
system, ISO 56002.

Trafikforvaltningen utvecklar reseupplevelsen i
kollektivtrafiken. Ett kunddrivet arbetssétt pro-

Projektplan, inkl.

forvaltningsplan. Vidareutveckling Uppskalning,

Test, forstudie och validering. anvandning.

analys, forbattring.

Test och Spridning,
implementering forvaltning

Forenklad bild av innovationsprocessen



vats med mal att skapa de produkter och tjanster
som resendrerna efterfragar. Arbetsséttet foljer

processen for tjanstedesign enligt SKR innova-
tionsguide och innebér att problemstillning och
16sning verifieras i tidigt skede med reseniren.

Digital Demo Stockholm &r ett 1angsiktigt part-
nerskap inom forskning och innovation mellan
Stockholms stad, Region Stockholm, ABB,
Ericsson, KTH, Skanska och Telia. Samarbetet
ska forbittra och underldtta for invénarna i

o

« Vardbolaget Tiohundra AB:s

Stockholmsregionen med hjilp av digitala 16s-
ningar dér ledarskap inom samhillsutmaningar
har varit ett delprojekt.

Locum AB har startat ett systematiskt innova-
tionsarbete i samverkan med 6vriga innovations-
enheter och utbildar ledare for detta internt.

sjukhusvision
speglar verksamhetens mélmedvetna satsning
pé digitalisering och innovationer.



Hinderkartlaggning och atgarder foér I6sningar

Att kartlagga innovationshinder ar en viktig del i utvecklingen av ett systematiskt innovationsarbete.
Manga idéer och projekt nar inte fram till inférande och nytta eller genererar inte det potentiella vardet.
Under 2019 har Region Stockholm Innovation genomfért vidare kartlaggning och hantering av
innovationshinder i samverkan med Region Stockholms verksamheter.

Att ga fran projekt till breddinférande
Inom hela innovationssystemet finns problem att ga fran projekt
till breddinférande inom véarden. Overgangen att stabilt genom-
fora detta kan bero pa kortsiktig extern finansiering, bristande
organisatoriskt metodstdd eller bristande resurser i form

av pengar, personal och tid, férdrojningar

och begransningar vid upphandling.

Otydligheter kringhur —
innovation inom varden

berors av olika regleringar . .
N

Kunskap om hela innovationsprocessen

fran idé till omsattning i verksamheten och

de regler och krav innovationer maste upp-
fylla for att kunna introduceras i vard och
omsorg maste forbattras. Genom Region
Stockholm Innovation pagar arbete och
spridning av kunskap kring regleringar

om anvandning av medicinteknik, CE-
markning, lagen om offentlig upp-

handling (LOU) och hantering ’
avimmateriella rattigheter ’ '
for den anstallde.

Behov av testmiljoer med snabb
utviarderingsmdjlighet baserat pa data
samt aktuell evidens och stéd kring
anvandning av e-hélsa och vilfardsteknik
Snabbare utvarderingar av innovationer i I6pande
drift pa olika nivaer inom varden saknas, samt att
dessa data utvarderas och sprids som evidens.

S

—— Patienter och anhériga behover
fa en starkare rést inom varden
Genom att utforma tjanster och
organisatoriska processer utifran bru-
kares och patienters behov kan hoégre
nytta och effektivitet uppnas i varden.
Under 2019 har samverkan med
Patientnamnden och patientfore-
. tradare vidareutvecklas med Region
Stockholm Innovation.

Behov av kontinuerlig omvarldsanalys och
extern kompetens for att identifiera och
I6sa problem eller fa in nya synsétt

Okad forstaelse for hur verksamhetsproblem kraver
nya l6sningar behdvs. Dialog med externa aktorer
och teamarbete ger mojlighet att fa insikter i behov
och pa ett mer effektivt satt uppna battre utfall.
Samverkan med stiftelser och inkubatérer har skett
under 2019, t.ex. med Kl Innovations AB, Sting,

H2 Health Hub, Open Lab mfl

Behov av systemsyn och uppféljning for att
kunna navigera i innovationssystemet och
bedriva innovation samordnat

Effektiv innovation forutsatter i regel att processer,
organisation, inféorande av nya produkter samt
utformning av nya tjanster sker samordnat och sam-
tidigt. Genom att definiera problemet som innova-
tionen ska adressera brett finns forutsattningar for
att |6sa flera aktorers problem samtidigt.



Implementering
Exempel pa systematiskt genomférda innovations-
projekt som under 2019 resulterat i inférande.

» Egenvard for astmatiker, med hjélp av en digital
spirometer, testas i priméarvarden i Norrtilje.
Personer med astma far battre kontroll 6ver sjuk-
domen och kan justera behandlingen for att
undvika forsamringar.

« Stockholms ldns sjukvardsomrade har imple-
menterat applikationen "Alltid 6ppet”som ar inte-
grerad med journalsystemet Take Care och ger
funktioner for att boka tid, nyttja en digital mot-
tagning via videomoten, chatt och symtomguid-
ning. Stort genomslag har skett inom primaér-
varden kring aterbesok och fornyelse av recept
samt “Husldkarmottagningarna online” dar
patienter med besvar enligt en symtomguide
snabbt far hjélp.

« Hailso- och sjukvardsndmnden har i "Projektet
Granssnitt Utbudstjanst” skapat mojlighet att
soka pd vardutbudet i Region Stockholm till nytta
for vardgivare och handlaggare. Webbanpassade
anvisningar forenklar s6kning och rapportering,
visuellt stod har tillkommit for vardgivare kring
resultat och prognostisering som exempelvis for
vardplatser. Hélso- och sjukvirdsndmnden har
inkluderat krav i vardavtal, att vardgivare ska
bedriva ett systematiskt, strategiskt och opera-
tivt innovationsarbete for att forbattra vérd-
kvalitet och hilsoutfall kostnadseffektivt, utifran
malbilden for framtidens hélso- och sjukvard.

BEDOMNING

e Tillvixt- och regionplaneférvaltningen har

publicerat Geodataportalen, Geonavet. Ett nav
for geografisk information man bland annat kan
bygga egna kartor och gora analyser. De anvinds
for langsiktiga bedomningar om utveckling och
detaljerade demografiska prognoser fér Region
Stockholm.

Danderyds Innovation har i samverkan med
infektionskliniken pa Danderyds sjukhus arbetat
fram ett koncept for att rationalisera inkop av for-
brukningsartiklar som idag bestills for upp till
100 mkr/ar. Det systematiska arbetssidtt med
produktradet som infors pa sjukhuset 2020 for-
viantas minska dessa kostnader och medel kan
styras over till vard.

“Alltid 6ppet” ar en ny
app med funktioner
for tidsbokning, digital

mottagning via video-
moten, chatt och
symtomguidning,.

Region Stockholm utvecklas mot att arbeta systematiskt med innovationsarbete. Flera ytterligare
steg har tagits under aret och en ytterligare indikator for mognadsgrad i innovationsarbetet har intro-
ducerats i uppfoljningsprocessen. Ledarskapets betydelse fér innovation har lyfts och en generell
utbildning inom innovation har systematiskt borjat genomféras. Innovationsfragor talas om saval i
politisk ledning som i tjdgnstemannaledning. Férutsattningarna for ett mer systematiskt innovations-

arbete har forbattrats.



Stimulera innovation i rollen som
inkdpare och bestallare

Genom innovationsvanlig upphandling ska Region Stockholm bidra till att nyskapande
|6sningar tas fram och dessutom bli en battre forsta kund till mindre féretag och entrepre-
norer. Darfor ska nya l6sningar efterfragas eller atminstone tillatas i upphandlingsprocesserna.
Avtal och ersattningsmodeller med tjansteleverantérer ska i mojligaste man vara innovations-
drivande i de fall verksamheternas behov motiverar det.

Mer fokus pa innovation i Region
Stockholms upphandlingar

I det vidare begreppet innovationsupphandling
ingar det tidigare innovationsvinlig upphandling,
det definieras som “upphandling som framjar
utveckling och inférande av nyskapande och bar-
kraftiga 16sningar, innovationer”.

Tillsammans med inkops- och upphandlingsavdel-
ningen vid Region Stockholms regionlednings-
kontor pabérjades under 2019 ett arbete fér mer
innovationsinriktat upphandlingsarbete. Till stod
finns bland annat en tidigare framtagen handbok
(se sll.se/innovation) En handbok for innovations-
upphandling som tidigare utvecklats ar anvand vid

Stockholms innovationsenhet och Open Lab har genomfért utbildningsdagar fér regionens medarbetare
inom inkdp och upphandling.



Region Stockholms avdelning f6r inkop- och upp-
handling.

Avtal och beslutsstod

Programmet Digitala Vardmoéten som vidare-
utvecklats till Digifysisk vard av hilso- och sjuk-
vardsforvaltningen skapar forutsdttningar for
alla vardgivare att 6ka anvindningen av digitala
tjdnster och integrera dessa som en del av det
reguljara vardutbudet. www.vardgivarguiden.se

Vérdexpressen ar ett verktyg for att automatiskt
inhdmta patientens sjukdomshistoria (patient-
app), vardplanering och triagering med AI-stod
for beslutsstod till vardprofessionen. En utvérde-
ring planeras under 2020 tillsammans med
utvalda aktorer i primirvarden men losningen
forvantas ocksd kunna fungera som stod for
SLSO:s narakuter. Ett resultat av utvarderingen
vantas under varen 2020. www.slso.sll.se/

Inkép och upphandling

Region Stockholms centrala inképs- och upp-
handlingsenhet har i samverkan med Region
Stockholms innovationsenhet och Open Lab
genomfort utbildningsdagar for regionens med-
arbetare inom inkop och upphandling.

Region Stockholms centrala inkops- och upp-
handlingsenhet har deltagit med upphandlings-
kompetensiflera centralainnovationsprojekt, till
exempel upphandling av "Framtidens vardinfor-
mationsmiljo”, Live Incite och I-AID.

Region Stockholms centrala inkops- och upp-
handlingsenhet har i upphandling av CRRT
—akutdialys, genomfort ett totalkostnadsresone-
mang som mdjliggjort samordnad upphandling
med sjukhus.

BEDOMNING

Karolinska Universitetssjukhuset har fortsatt
fordjupa arbetet med paborjade innovationsiniti-
ativgenom delaktighetitva EU-finansierade pro-
jekt som driver forkommersiell upphandling,
“Live Incite” och “Nightingale”. Beslut har skett
om en snitslad bana for implementering av Al
stod for integrerad diagnostik (I-AID). Samt
for en samverkansformering av sju europeiska
universitetssjukhus inom det EU-finansierade
projektet PiPPi, (Platform for Innovation and
Innovation of Procurement).

Kulturférvaltningen har i upphandlingar av
konstndrer for uppdrag gillande konstnirlig
gestaltning av vardlokaler, stimulerat till innova-
tiva tekniker.

Folktandvarden har infort projekt med intraoral
skanning. Metodik och teknik implementeras
Iopande och upphandlingen gynnar innovativt
tdnkande.

En regional satsning som ska gora det lattare att
utveckla och anvidnda Al i virden, Verklighets-
labb for Integrerad AI Diagnostik drivs fran
Karolinska Universitetssjukhuset. Implemente-
ring av Al i klinisk produktion &r svért pa grund
av oklara processer och begriansad kunskap om
datahantering, juridik, regulatoriska fragor,
upphandling, samverkan med industri och nod-
vandig IT-infrastruktur. Under 2019 har tre delar
testats. Tva pilotleveranser i applikationsform
dar en tidigare oprovad form av innovationsupp-
handling genomfordes, samt av en definition av
verklighetslabbet.

Innovationsupphandlingsutbildning och samverkan med inkdps- och upphandlingsenheter inom
Region Stockholm har fortsatt under 2019. Projekt for att skapa forutsattningar fér mer innova-
tionsdrivande upphandling har genomférts. Nya sjukhusavtal har beslutats dar innovationsarbete
ingar som en komponent. Arbete kring ersattningssystem pagar och samverkan med HSF har ékat.

®



Fler verksamhetsdrivna innovationsprojekt

Genom att avsatta sarskilda medel for att stimulera verksamhetsdrivna innovationsprojekt ges
medarbetarna maojligheter att utveckla, testa, utvardera och inféra nya innovativa produkter,
tjanster och metoder i verksamheten tillsammans med andra aktorer. Region Stockholm har
motiverade medarbetare med ett genuint intresse att bidra till verksamhetens utveckling.
Deras kunskap och idéer ska tas till vara, stddjas och skyddas.

Innovationsfonden - en méjlighet

att forverkliga idéer

Innovationsfonden ger anstillda i verksamheter
som finansieras av Region Stockholm mojlighet att
ansoka om projektmedel. Fonden innehéller 15 mil-
joner kronor som utlyses tva gdnger per ar. Bedom-
ningen av ansokningar till Innovationsfonden sker i
tva steg: ett forgranskningsarbete med syfte att vil-
jautdebésta ansokningarna utifran utlysningskrav
ochbedomningskriterier, samt ett slutbedomnings-
arbete med en beslutsgrupp som bereder ett forslag
till regiondirektoren for beslut.

Sedan starten 2015 har nirmare 800 anstkningar
om projektmedel mottagits varav ca 250 har bevil-

200

jats. Uppfoljning av projektens utveckling gors kon-
tinuerligt. Innovationsfondens utformning och
ansokningsprocess utvecklas stindigt, i samverkan
med besluts- och beredningsgrupper och i kontakt
med de sokande. Det har resulterat i bland annat
instruktionsfilm, tydligare utlysningstext och
ansokningsbeskrivning pd hemsida. Utbildning
och stod ges till de olika innovationsenheterna som
i sin tur méter och informerar medarbetare. Med-
verkan med information sker palampliga event som
Innovationsfondens dag och Region Stockholms
patientsdkerhetsdag.

Under 2019 ars har en mindre del av Innovations-
fondens medel kunnat forfogas av fem innovations-

150

\
100

50

2015 2016

@ Ansokningar @ Beviljade

2017 2018 2019

Figur 1 Statistik Innovationsfonden 2019. Under 2019 inkom 163 ansokningar. Av dessa beviljades 56 projekt finansiering.

Av de huvudsokande var 101 kvinnor och 62 man.
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Figur 2 Férdelning av beviliade medel per vardgivare. Exempel p& *Ovriga”: Aleris, RFSU, S:t Eriks dgonsjukhus;

SpineCenter, Stressmottagning.

enheter inom natverket Region Stockholm Innova-
tion. Det ar innovationsenheter placerade i nira
kontakt med vérdens medarbetare pa respektive
sjukhus/bolag eller organisation. De lokala medlen
har under aret utlysts i konkurrens utifrdn samma

regelverk som Innovationsfonden. Efter att ha
inhdmtat godkinnande hos Region Stockholm
Innovation fordelas medlen, féljs upp och ater-
rapporteras.

Exempel pa projekt som fatt stéd av Innovationsfonden under 2019

« Anvindning av artificiell intelligens for evidens-
baserade underlag till kunskapsstod om like-
medel. Mélet med hélso- och sjukvardsforvalt-
ningens projekt ar en process som skapar
evidensbaserad, medicinsk information med
smart teknik. Under 2019 kunde en enkit till
patienter med TBE (tick-borne encephalitis), dvs
fastingburen hjarnhinneinflammation, mojlig-
gora sidkrare insamling av data runt intraffade
sjukdomsfall vilket ger en mer systematisk analys
an tidigare. Det innovativa dr arbetsséttet och
framfor allt nya mojligheter att inhdmta och kom-
municera epidemiologisk information.

« Ettprojekt for flexibel samarbetsrobotik adresse-
rar utmaningar inom hogspecialiserad sjukvard
med automation pé Karolinska Universitetslabo-
ratoriet (KUL). Ett samarbete inom Karolinska
med KUL, Sterilteknik och Tema Inflammation
och Infektion samt externt med ABB Robotics
och Robotdalen.

 Rostterapiappen pa Danderyds sjukhus, syftar
till att hjdlpa patienter att utféra rostovningar pa
ratt sétt, var de vill. Appen innehéller ljudfiler
med olika 6vningar som kan ingd i rostterapi hos
logopeden samt rostergonomiska rad. Utredning
har gjorts kring plattformar och digitala forut-
sattningar.

Projektet Sillanldkemedel 16ser problemet for
Danderyds sjukhus att pa ett strukturerat, effek-
tivt och klinikoverskridande sitt lagra och till-
handahaélla sallanldkemedel.

Forbittrad patientupplevelse pa Sachsska barn-
akuten vid Sodersjukhuset. Hoga krav stills pa
tydlighet och transparens for att tillhandahélla
adekvat information och minimera oro och frus-
tration, personalen upplever 6kning av hot och
vald pga detta. Projektet genomférde intervju och
observationsstudier och utmaningar identifiera-
des, varefter test skedde av vilken information
som behovdes, detta konceptualiserades sedan
vidare.



Forelasning under Innovationsfondens dag 2019 av Agneta Richter-Dahlfors, professor i celluldr mikrobiologi och fére-
standare for den mangvetenskapliga forskningsmiljon Swedish Medical Nanoscience Center vid institutionen for neuro-
vetenskap, Karolinska Institutet.

» Projekt MinKod &r ett innovationssamarbete for myndigheter och andra samhillsorgan for att

attanpassavarden till tondringar och unga vuxna
med cancer. Undersokningar har visat att halso-
och sjukvarden inte ar utformad for aldersgrup-
pens behov vilket far allvarliga konsekvenser —
samre 6verlevnad, hog psykisk ohilsasamtsiamre
mojlighet till utbildning och forsorjning. Patien-
ter (avlonade projektmedlemmar) och vardperso-
nal driver tillsammans innovationssamarbetet
som samlar en mangfald av aktérer — ideella
organisationer, virdgivare, akademi, niringsliv,

forsta vilka mekanismer som driver malgrup-
pens behov och utifrén den ska skraddarsydda
16sningar bidra till battre utfall av behandling for
sévil individer som mélgruppen i stort.

Ett projekt for utveckling av system for
patientsparning for bittre realtidsinformation
for hilso- och sjukvardens ledningsorganisation
vid stor olycka eller katastrof drivs av Capio S:t
Goran. Syftet ar att minimera de somatiska och



psykiska foljdverkningarna vid en allvarlig han-
delse. Ett system for inhdmtning av realtidsinfor-
mation vid ett stort skadeutfall saknasidag. Pro-
jektet avser att tekniskt utveckla och prova ett
positioneringssystem vilket ska gora det mojligt
att i realtid spara patienter och visualisera
patientfléden i vardkedjan frén skadeomréde,
under transport och inne pé sjukhuset. Projektet

bygger paredan existerande infrastruktur. Syftet
ar att med stod av tekniska l6sningar forbattra
informationsinhdmtning och gora det majligt for
sjukvérdsledning pa regional och lokal niva att
leda och samordna arbetet pa ett mer effektivt
sitt och darmed bidra till att minimera soma-
tiska och psykiska foljdverkningar samt radda
liv.

Utmarkelser, aktiviteter

« Innovationsfondens dag i april 2019 uppmérk-
sammade ett stort antal innovationer. Arets inn-
ovation (Kognitiv Beteende Terapibehandling
med Virtual Reality) och arets implementation
(SMS-livraddare) utsags.

Det érliga miljopriset for basta innovation, tek-
nikutveckling eller nytidnkande ska stimulera
och uppméirksamma goda exempel fran miljo-
arbetet i verksamheter finansierade av Region
Stockholm. 2019-4rs pris tilldelades Sodersjuk-
husets nya méltidskoncept for patienten och mil-
jon det antar ett helhetsperspektiv avseende
miljo, kvalitet och hilsa.

BEDOMNING

“Tack!expressen”, en pop-up-posttjanst i Soder-
sjukhusets entréhall under FoUUI-veckan i
november,
nirstdende att uttrycka vad de uppskattade i
motet med medarbetarna pé Sodersjukhuset.
“Tack!expressen”, ett initiativ av S6dersjukhuset
Innovation, bygger vidare pa insikter fran forra
drets interaktiva utstédllning “Empatimottag-
ningen”. Med vykort testar S6dersjukhuset Inno-
vation ett nyttséttatt forsta och utvirdera patien-
ters och nirstaendes vardupplevelse, med fokus
pé saker som inte dr enkla att méta; t.ex. omsorg,
empati eller ett givande samtal. Vykorten analy-
serasochinsikternaanvinds med syftet att skapa
forutsattningar for ett bra vardmate for alla.

hjalpte tacksamma patienter eller

Antalet ansdkningar till Innovationsfonden ar fortsatt hogt, for 2019 ansdkte 163 projekt och 56
projekt beviljades medel. Samtidigt har det inférts mojlighet att projekt som tidigare fatt medel nu
kan ansoka for implementering. Formen for Innovationsfonden utvecklas med test for att lokala
medel kan anvandas inom de olika innovationsenheterna. Detta ger en tydlig indikation pa att
malet for denna inriktning ar uppnatt for 2019 och att Innovationsfonden har relevans. Det pagar
mycket arbete vidare for att hoja kvaliteten i projekten och inspirera till fler initiativ.



Fler och battre testmiljGer

For innovationsutveckling inom halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken ska Region

Stockholm samverka med foéretag och organisationer genom att erbjuda sakra testmiljoer
nar det finns en tydlig verksamhets- och anvandarnytta. Genom att olika idéer prévas i en
forsoksverksamhet erhalls vardefull information infor beslut om ett permanent inférande.

Etablering av nya testmiljoer
Testmiljoer har en central roll nir en ny innovativ
16sning ar under utveckling.

« Vid Vardbolaget Tiohundra i Norrtilje testas ofta
nya digitala tjanster som kan forbattra hilso- och
sjukvarden och effektivt kan méta behoven bland
invdnarna i den vidstrackta kommunen. Hallsta-
vik, dar det finns flera samhéillsutmaningar
anviands som testbadd och nya véardformer och
samarbeten testas med alla aktorer i omradet.
Med detta foljer insikter om hur riktlinjer, orga-
nisationsformer, avtal och ersidttningsmodeller
behover paverkas for att kunna tillgodose de
Okade vérdbehovet hos den aldrande befolk-
ningen.

Testmiljoer for sma- och medelstora foretag

Process inom ramen for Region Stockholm Innovation

Fragestallare
9 1. Forfragan om

innovationssamarbete
0 Region
Stockholm
“ 2. Utvérdering genom Innovation
kontaktformular

» NordicProofar ett ndtverk som skapats for att 6ka

tillgadngen till testmiljoer for hilso- och sjuk-
vardsomréadet samt gora det enklare for vard-
givare, foretag och forskare att samarbeta i
utvecklingsprojekt. Genom NordicProof ges till-
gang till testmiljoer och kontakt med klinisk och
teknisk expertis for att préva nyaidéer, produkter
och tjénster. Natverket bestar bland annat av
Danderyds sjukhus och Oslo Universitetssjuk-
hus.

« InomtrafikférvaltningensIT har tekniska grund-

plattformar byggts upp for att genomfora lanse-
ringar som kontaktlos betalning av biljettkop, for
analys av stora datamangder och for att kunna
anvianda potentialen i maskininlarning.

Natverket
Region Stockholm
Innovation
3. Forfragan skickas

o A
till natverket a0 (Y

4. Svar fran preliminart *" '*

intresserade verksamheter

5. Direktkontakt mellan fragestallare och verksamheter
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Pomme van Hoof och Clara Chague, Sédersjukhuset Innovation undersoker ett verktyg dar vardpersonal kan tréna sig pa
att bemdta olika patienter med

Barkarbyforsoket omfattar kollektivtrafikerbju-
dande, mobilitet som tjanst och stombusslinje
vilket ger kunskap om hur Region Stockholm kan
samverka for att skapa en transportlosning som
innehaller fler tjanster utover kollektivtrafik. Det
ger kunskap om hur tjanster upphandlas och om
partnerskap. Forsoket ger dven kunskap om hur
resendrer viljer att resa och om attityder till
mobilitet som tjanst.

Barkarbyforsoket dr ocksa utvecklingsinsatser
for att oka marknadsandelar for kollektivtrafi-
ken. Insatserna innehéller bl.a. sjalvkérande bus-
sar, mobilitetstjanst med andra transportslag,
utokad busstrafik, elektrifierad BRT-linje. En

BEDOMNING

busslinje med sjalvkérande smé bussar ar i drift
sedan 2018. Busstrafiken i Barkarbyomradet har
oka och en vig byggs for kommande BRT-linje.
Tillgang till sparkeyklar, cyklar och bilpool for
boende i omrédet har genomforts samt mark-
nadsinsatser for 6kat kollektivt resande.

Det tidigare testprojektet digital patientprocess
med digitala system, har 6vergétt i digitala kon-
taktsatt och beslutades 2019 i hélso- och sjuk-
vardsnamnden. Region Stockholms vardgaranti
ar nu digifysisk, dvs vardgivare kan bedriva sin
verksamhet genom en kombination av digital och
fysisk vard

Ett stort antal foretag har samarbetat med verksamheter inom Region Stockholm under aret och
etablering av samarbeten fortsatter. Arendehanteringssystem och etablering av “En vag in” for
féretag och medarbetare 6kar mojligheterna. Inom samarbetsformen Digital Demo Stockholm har
flera testmiljoer etablerats som till exempel inom energieffektiv vard.

®



Samverka oftare och narmare
med omvarlden

For att utveckla verksamheterna ska Region Stockholm ta en mer aktiv roll i innovations-
samverkan med naringsliv och larosaten. | en allt mer globaliserad varld &r det aven viktigt
att Region Stockholm &kar sin medverkan och sitt deltagande i EU:s program och fonder,
exempelvis EU:s forsknings- och innovationsramprogram Horisont 2020 och struktur-
fondsprogram.

Regionalt

Digital Demo Stockholm &r ett innovationssam-
arbete som ska forbattra och underlétta for inva-
narna i lanet med hjilp av digitala 16sningar.
I samarbetet ingdr Stockholms stad, Region
Stockholm, KTH, Stockholms universitet, Scania,
Skanska, ABB, Ericsson, Telia och Vattenfall.

Region Stockholm Innovation har medverkat i
konferensen Digitalize in Stockholm i november
2019.

Region Stockholm Innovation har under 2019 har
vidareutvecklat samverkan med KI Innovations
med gemensamma modeller for stod till innova-
torer och sméforetag.

Region Stockholm har varit en aktiv partner i
samverkansplattformen Open Lab dar studenter
arbetar utmaningsdrivet i multidisciplindra team.

Samarbetet med motesplatsen H2 Health Hub
har vidareutvecklats med deltagande i dess styr-
grupp for stod till innovatorer och smaforetag.

Samarbetet med STING (Stockholm Innovation
and Growth) har utokats och medarbetare fran
STING ingéar i Innovationsfondens bedomnings-
grupp. Ett inkubationsprogram har genomforts
av STING for innovationsprojekt som tidigare
fatt medel fran Innovationsfonden.

o Patientnamnden startade ett samarbete med

Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, och
Stockholms universitet, under 2019, i syfte att ta
del av ny innovativ teknik, bland annat artificiell
intelligens, genom att erbjuda studenter vid dessa
lirositen examensarbeten. Aven samverkan
mellan Patientndmnden och Region Stockholm
Innovation har vidareutvecklats.

Digital Demo
Stockholm —
digitala losningar

som forbattrar
for invanarna

e Tillvixt- och regionplanendimnden har under

aret samverkat med larosdten frimst genom
redan existerande samverkansavtal. Genom
samverkansavtalet med KTH har nimnden for-
mulerat forskningsutlysningar som leder till
utveckling av ndmndens analysverktyg.



Nationellt

Region Stockholm Innovation har samverkat
med motsvarande innovationsorganisationer i
Vistra Gotalandsregionen Region Skane och
Uppsala Innovation, bland annat i samband med
seminarier pa motesplatsen VITALIS.

Experio Lab Sverige dr en samverkan mellan sju
regioner som vill utveckla férméagan till anvén-
dardriven utveckling med tjanstedesign som
metod och forhéllningssatt. Region Stockholm
har representerats av Sodersjukhusets Innova-
tion i natverket.

Internationellt

Under 2019 har en modell for effektivare styrning
och finansiering av preventionssatsningar med
en pilot med Health Impact Bonds genomforts.
Modellen stimulerar hélsofrdmjande insatser.
Health Impact Bonds ar ett utfallskontrakt for
preventiv hélsa som delar risk och virde mellan
olika aktorer. Styr- och finansieringsmodellen
kan komma att anviandas systematiskt bade vad
giller uppskalning och folkhédlsosjukdomar.

Region Stockholm beviljades 2019 medverkan i
Interreg Europe-projektet Cohes3zion. En led-
ningsgrupp for fragor avseende bl.a. innovation
och smart specialisering ska etableras senast i
januari 2020.

Ett internationellt samarbetsprojekt dar Soder-
sjukhuset Innovation medverkat, kallat Projekt
BioRock, avslutades 2019. Projektet har syftat till
att visa pa majligheten att tillverka textilproduk-
ter som inte innehéller fossilbaserade d&mnen
men som dnda lever upp till Region Stockholms

BEDOMNING

"SMS-livraddaren” ett projekt som vann priset Basta
implementation pa Innovationsfondens dag 2019.

upphandlingskrav. Arbetet har skett har skett i
samarbete med hilso- och sjukvardens med-
arbetare.

PiPPi — Platform for Procurement of Innovation
and Innovation of Procurement ar ett europeiskt
samarbete for att utveckla upphandling av inno-
vation. Sju europeiska universitetssjukhus, dari-
bland Karolinska Universitetssjukhuset, identi-
fierar tillsammans behov av och féormagan att
upphandla digitala halso- och sjukvérdstjanster.
Projektet finansieras med stéd fran forsknings-
och innovationsprogrammet Horisont 2020.

Region Stockholm samverkar sedan lange i olika former med omvarlden. Samverkan har starkts ytter-
ligare under 2019 till exempel genom en systematiserad samverkan med Kl Innovation och méjlighet
att stddja start-ups inom halso- och sjukvarden genom att tillgangliggéra beviljade EU medel.
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Innovationsbokslut 2019

Innovationsbokslut 2019 ingar i Region Stockholms arsredovisning. Underlagen till
bokslutet har samlats in fran forvaltningar och regiondagda bolag inom Region Stockholm.

Mer information och kontaktuppgifter finns pa sll.se/innovation.

. Reégion Stockholm
Regionledhingskontoret

Box 225 50, 10422 Stackhelm JJ&
Yy Region 'Stockholm



