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Sammanfattning

Denna rapport sammanstiller kartlaggningen av intresse och behov av ett
regionalt livsmedelskluster i Stockholmsregionen. Arbetet har genomforts av
konsultforetaget WSP tillsammans med Region Stockholm sedan hosten 2022
och slutrapporteras i och med denna rapport hosten 2023.

Malgruppen for arbetet ar avgransat till primarproducenter och foradlare i
tidiga led, med mikro, sma och medelstora verksamheter.! Genomforandet har
bestétt av en enkitstudie riktad till regionens livsmedelsproducenterz, en
intervjustudie med 40 av regionens livsmedelsproducenter, en utblick mot
andra kluster i Sverige och intressentdialoger med livsmedelsproducenter och
framjaraktorer i regionen med omnejd.

Kartlaggningen visar att det finns behov och intresse av ett regionalt
livsmedelskluster i Stockholmsregionen. Behovet och intresset ar avhangt att
klustret fylls med efterfragat innehall i form av huvudsakligen fyra funktioner,
dar de forsta tre ar hogst prioriterade av malgruppen:

Erfarenhets- och kunskapsutbyte
Praktisk samordning
Opinionsbildning

Omvirldsbevakning och radgivning

Ett regionalt livsmedelskluster behover ha som avsikt att 1ara av, komplettera
och samverka med befintliga kluster och 6vriga framjaraktorer. Eftersom ett
kluster av den hir typen saknas i Stockholmsregionen ser merparten att det ar
vardefullt att avgransa klustret till denna geografi inledningsvis. Samverkan
over lansgranser kan vara relevant pa langre sikt och har potential att forstarka
nyttorna for malgruppen ytterligare.

Ett regionalt livsmedelskluster behover forutom innehall sikerstélla ett
vardefullt upplagg som mojliggor for mélgruppen att delta. Avgorande for att
astadkomma detta ar att klustret ar behovsstyrt, flexibelt och langsiktigt. Detta
for att sakerstalla att nyttorna tillkommer livsmedelsproducenterna.
Huvudsakligen efterfragas tillfallen att motas, bade fysiskt och digitalt.

Ett regionalt livsmedelskluster behover slutligen sakerstilla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for att mojliggora det efterfragade innehallet och upplagget.

1 Med "foradling av livsmedel i tidiga led” avses exempelvis kvarnar, slakterier och mejerier.
Med "mikro, smé och medelstora verksamheter” avses foretag med max 50 anstéllda.

2 Malgruppen for ett regionalt livsmedelskluster hanvisas samlat till som
“livsmedelsproducenter” i denna rapport.

REGIONALT LIVSMEDELSKLUSTER



For detta behover en eller flera aktorer bidra med finansiering, samordnings-
resurser och expertis. Relaterat till detta har flera framjaraktorer och nagra
livsmedelsproducenter uttryckt intresse av att bidra pa olika satt.

Med grund i ovan huvudinsikter presenteras fyra forslag for det fortsatta arbetet
med ett regionalt livsmedelskluster:

Ansvaret for hur ett regionalt livsmedelskluster kan realiseras bor
inledningsvis ske inom ramen for arbetet med Stockholms lans
livsmedelsstrategi och tillsammans med de aktorer som star bakom
strategin, Region Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm och LRF Malardalen.

Framjaraktorer bor i ett tidigt skede involveras for att mojliggora framdrift
av ett regionalt livsmedelskluster

Livsmedelsproducenter bor ses som medskapare till ett regionalt
livsmedelskluster

Syftet med ett regionalt livsmedelskluster bor tydliggoras och forankras med
berorda aktorer

Avseende det fjarde och sista forslaget presenteras har ett forslag pa syfte for ett
regionalt livsmedelskluster. Forslaget ska ses som en formulering att inspireras
av i det fortsatta arbetet. For att legitimeras och forankras behover detta
bearbetas i samverkan med berorda aktorer. Forslaget till syfte lyder:

“Ett regionalt livsmedelskluster i Stockholmsregionen syftar till att vdarna
och oka primarproduktion och livsmedelsforadling i tidiga led. Detta gors
genom att verksamma aktorer far breddade ndtverk, 6kad kunskap och en
tydligare gemensam rost.”

Syftet med ett regionalt livsmedelskluster bor tydliggoras och forankras med
berorda aktorer
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1. Inledning

Region Stockholm har tagit initiativ till en kartlaggning for att
undersoka intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster for
primarproducenter och livsmedelsféradlare i tidiga led. Sedan hdsten
2022 har WSP stoéttat Region Stockholm i processerna kopplat till
detta arbete. Denna rapport sammanstaller resultat och ger férslag
for det fortsatta arbetet.

1.1. Bakgrund och uppdrag

Livsmedelsforsorjningen fyller ett av manniskors mest grundlaggande behov.
Mat utgor en avgorande skarningspunkt i samhallet och samhallsplaneringen.
Exempelvis inom jordbruksproduktion, beredskap, foretagsvillkor, miljo- och
klimatfragor, landsbygds- och stadsutveckling, konsumtion och folkhalsa.3 For
att framja livsmedelsforsorjningen kravs langsiktiga stodstrukturer som starker
forutsattningar for aktorer som verkar i livsmedelskedjans alla steg.

I juni 2017 antog riksdagen en nationell livsmedelsstrategi4 med fokus pa
tillvaxt i hela livsmedelskedjan fram till &r 2030. Det 6vergripande mélet med
strategin ar bland annat en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala
livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas,
i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela
landet. Malsattningen pekar pa att en produktionsokning kan bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och en minskad sarbarhet i livsmedelskedjan.

Utifrén regionala forutsattningar och styrkor har Sveriges alla 21 regioner och
lan utarbetat egna strategier och handlingsplaner inom ramen for den svenska
livsmedelsstrategin. I Stockholms lans livsmedelsstrategi fran 20195 framgar att
livsmedelsproduktion i lanet behover viarnas och 6ka. Forutsiattningarna for att
driva lonsamma foretag behover bli battre och det behover bli mer attraktivt att
vara lantbrukare. Mgjligheter till lokal foradling i form av exempelvis kvarnar,
slakterier och mejerier behover bli fler, och fortsatta insatser for minskad milj6-
och klimatpaverkan behover prioriteras. Kunskap om jordbruksmarkens varden
behover forbattras allt eftersom staden vixer och konkurrens om mark okar.

Stockholms lans livsmedelsstrategi pekar pa viktiga regionala styrkor sdsom en
stor konsumentmarknad med geografisk narhet, gott om tillganglig arbetskraft,

3 Lansstyrelsen Stockholm, Region Stockholm och LRF Maélardalen. (2019). Stockholms lans
livsmedelsstrategi.

4 Regeringskansliet. (2018). Vision och mal {for livsmedelsstrategin fram till 2030.

5 Lansstyrelsen Stockholm, Region Stockholm och LRF Mélardalen. (2019). Stockholms lidns

livsmedelsstrategi.
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en vaxande foradlingssektor, en stor landsbygdsbefolkning och en diversifierad
och produktiv landsbygd och skiargard. Strategin slar fast att det finns potential
till nya arbetstillfallen savil som battre livsmedelsberedskap som kan realiseras
genom att sektorn utvecklas. Genomforandet av strategin konstateras i hog grad
vara beroende av samverkan mellan aktorer pa lokal, regional och statlig niva.

Region Stockholm arbetar tillsammans med Lansstyrelsen Stockholm och LRF
Malardalen (Lantbrukarnas riksforbund Malardalen) med genomforande av
olika aktiviteter inom ramen for Stockholms lidns livsmedelsstrategi. Utifran
behov som identifierats inom ramen for detta har Region Stockholm tagit
initiativ till att i samverkan med relevanta aktorer undersoka intresse och behov
av ett regionalt livsmedelskluster for primarproducenter och
livsmedelsforadlare i tidiga led. Initiativet tar aven avstamp i Region
Stockholms Landsbygds- och skargardsstrategi® och RUFS 20507, som bada
belyser behovet av att stirka primarproduktion och féradling av livsmedel i
regionen.

Denna rapport sammanstiller kartlaggningens resultat och ger
rekommendationer till det fortsatta arbetet. Malgruppen ar avgransad till
primarproducenter och foradlare av livsmedel i tidiga led, dar exempelvis
kvarnar, slakterier och mejerier ingar. Mer specifikt avgransas arbetet till
enskilda, mikro- och sméaforetagare med upp till max 50 anstillda. Genom
rapporten benamns den samlade malgruppen som "livsmedelsproducenter”.

1.2. Genomfodrande

Uppdragets genomforande har sedan hosten 2022 fram till hosten 2023.
Arbetet har bestatt av fyra huvudsakliga moment:

Moment 1: Enkatstudie
Moment 2: Intervjustudie
Moment 3: Utblick mot andra kluster

Moment 4: Intressentdialoger

I efterfoljande stycken beskrivs respektive moment i nirmare detalj.

Moment 1: Enkatstudie

For att fa en battre bild av intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster
genomfordes en enkétstudie varen 2023. Urvalet for enkitutskicket baserades
pa Lansstyrelsen Stockholms register med livsmedelsforetag som sokt

6 Region Stockholm. (2018). Landsbygds- och skiargardsstrategi for Stockholmsregionen.

7 Region Stockholm. (2018). Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen [RUFS 2050].
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jordbrukarstod, foretagsstod eller stod till miljoinvesteringar. Lansstyrelsen
Stockholm anpassade urvalet utifran verksamheternas storlek och bedomd
relevans for uppdragets genomforande.

Enkaten skickades ut av Lansstyrelsen Stockholm till totalt 1 587
livsmedelsproducenter, varav 1 460 primarproducenter, 117 gronsaksodlare och
cirka 10 gardsbaserade foradlingsforetag. Totalt inkom 264 svar, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 17 procent.

Enkaten inkluderade cirka 20 fragor. Fragorna syftade till att dels samla in
information om respondenternas verksamheter, dels undersoka intresse och
behov av ett regionalt livsmedelskluster. Forutbestamda svarsalternativ och
fritextsvar fanns i samtliga delar for att kunna identifiera mer 6vergripande
monster och samtidigt fanga upp mer utvecklade perspektiv. En separat rapport
som sammanstiller enkatresultaten i sin helhet har levererats till Region
Stockholm. I aktuell rapport presenteras enbart huvudinsikter.

Nagra inramande iakttagelser kring respondenternas verksamheter presenteras
inledningsvis. Diagram 1 nedan visar fordelning av typer av verksamheter. I
diagrammet framgar det att 48 procent av respondenterna uppger att de
bedriver primarproduktion, 8 procent livsmedelsforadling och 10 procent bade
primarproduktion och livsmedelsforadling. Ytterligare 34 procent uppger att de
bedriver en annan typ av verksamhet dn primarproduktion och/eller
livsmedelsforadling. Dessa har sorterats bort fran analysen.

Diagram 1 Férdelning av typer av verksamheter som respondenterna
bedriver.

34 % B Primarproduktion

E Livsmedelsféradling
48 %

m Bade primarproduktion
och livsmedelsféradling
Annan typ av verksamhet

10 %

8 %
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Ytterligare information om respondenternas verksamheter foljer nedan:

Den storsta andelen verksamheter inom primdrproduktion bedriver
kottproduktion och spannmalsodling

Den storsta andelen verksamheter inom livsmedelsforddling producerar
produkter av frukt och/eller bar samt bryggeriprodukter

Majoriteten respondenter ar mikroforetagare med farre an tio sysselsatta
och nistan halften uppger att endast en person ar sysselsatt i verksamheten

Ungefir en tredjedel av verksamheternas drsomsdttning understiger
200 000 kr

Majoriteten respondenter ar geografiskt verksamma i kommunerna
Norrtilje och Sodertilje, foljt av Vallentuna och Ekero

Moment 2: Intervjustudie

For att fordjupa forstaelsen av intresse och behov av ett regionalt
livsmedelskluster i Stockholmsregionen genomfordes 40 semistrukturerade
intervjuer med primarproducenter och livsmedesforadlare. Tio av dessa
genomfordes i kombination med platsbesok och resterande over telefon. Urvalet
av intervjupersoner baserades framst pa de personer som tackat ja till att
intervjuas i enkaten.

Intervjuerna utgick fran tre specificerade frageteman och 6ppnade upp for
foljdfragor utover dessa:

Utmaningar som aktorerna upplever idag

Andra livsmedelskluster som aktorerna kianner till och deltar i

Intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster i Stockholmsregionen

Kompletterande intervjuer genomférdes med utbildningssamordnare,
nationella intresseorganisationer och Region Stockholms upphandlingsenhet.

Moment 3: Utblick mot andra kluster

En utblick av 15 kluster i Sverige genomférdes for att samla inspiration till ett
framtida regionalt livsmedelskluster och h6ja kunskapen om det landskap av
fraimjande aktorer som livsmedelsklustret behover forhalla sig till och samverka
med. Fragestallningar inkluderade hur klustren ar organiserade, finansierade,
vilka malgrupper de vander sig till och vilka funktioner de fyller.

Genomforandet bestod av desktop-research, mejlkontakt och kortare intervjuer.

En separat rapport som sammanstiller utblicken mer detaljerat har levererats
till Region Stockholm. Denna rapport lyfter enbart huvudinsikter fran utblicken.

REGIONALT LIVSMEDELSKLUSTER 8



Moment 4: Intressentdialoger

For att konkretisera intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster och
delge resultat fran utredningsarbetet genomfordes tre intressentdialoger med
livsmedelsproducenter och fraimjaraktorer under hosten 2023. Fokus vid de tva
forsta dialogerna var att tillsammans med livsmedelsproducenterna ta
ytterligare ett steg i arbetet och prioritera mellan olika typer av innehéll och
upplagg. Fokus under den tredje dialogen var att tillsammans med
framjaraktorerna diskutera vad som ar genomforbart och onskvart i den
fortsatta processen avseende roll- och ansvarsfordelning.

Den forsta intressentdialogen anordnades den 19 september 2023 i Norrtilje
kommun, den andra den 28 september i Matlusts lokaler i Sodertilje kommun
och den tredje den 12 oktober i Region Stockholms lokaler. De tva forsta
intressentdialogerna holls i Norrtalje och Sodertilje eftersom méanga av de
livsmedelsproducenter som deltog i arbetet dr verksamma i dessa kommuner.

Intressentdialog i Norrtalje

Intressentdialog hos Region Stockholm
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1.3. Rapportdisposition

Kapitel 2 presenterar en 6verblick av fem framtradande utmaningar som de
livsmedelsproducenter som deltagit i kartlaggningen uppger att de har idag.

Kapitel 3 redogor for intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster hos
de livsmedelsproducenter som deltagit i kartlaggningen. Relaterat till detta
presenteras fyra efterfragade funktioner.

Kapitel 4 presenterar insikter fran utblicken av 15 befintliga kluster i Sverige
och inspel fran framjaraktorer i Stockholmsregionen med omnejd.

Kapitel 5 beskriver efterfragat praktiskt upplagg pa ett regionalt
livsmedelskluster hos de livsmedelsproducenter och framjaraktorer som deltagit
i kartlaggningen.

Kapitel 6 sammanstiller huvudinsikterna fran kartlaggningen och presenterar
fyra rekommendationer till det fortsatta arbetet med ett regionalt
livsmedelskluster.

De mest centrala kapitlen i rapporten som besvarar uppdragets
huvudfragestallning ar kapitel 3, 5 och 6. Kapitel 2 och 4 ar viardefulla for att ge
kontext och motivation till dessa kapitel och till de slutsatser och
rekommendationer som kartlaggningsarbetet framfor.
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2. Utmaningar som mal-
gruppen upplever idag

Detta kapitel ger en dverblick av framtradande utmaningar som de
livsmedelsproducenter som deltagit i kartldggningen uppger att de
upplever idag. Dessa redogors for under fem tematiska omraden:
I6nsamhet, kompetensforsérjning, klimatférandringar, regelverk och
markanvandning.

2.1. Inramande iakttagelser for kapitlet

I kontakt med livsmedelsproducenterna inom denna kartlaggning har en tydlig
bild vuxit fram av att de utmaningar som aktorerna upplever idag ar mangtaliga
och diversifierade. Malgruppen ar heterogen, vilket far till foljd att inbordes
forutsattningar och behov skiljer sig at. Exempelvis paverkar bakomliggande
faktorer sdsom erfarenhet i branschen, tillgangligt kapital, kompetensmassiga
resurser, geografisk hemvist och narmarknad.

Samtidigt som ovan iakttagelse utgor en viktig grund for att forsta aktorerna
battre, finns nagra mer framtradande utmaningar som flera respondenter
uppger att de upplever idag. Dessa kan sorteras in under fem tematiska
omraden enligt figur 1 nedan.

Figur 1 Upplevda utmaningar hos livsmedelsproducenter som deltagit i
arbetet.

Lonsamhet
Lag I6nsamhet inom primarproduktion och féradling av livsmedel i tidiga led

Kompetensforsérjning
Avsaknad av vissa kompetenser och svarigheter att attrahera arbetskraft

Klimatforandringar
Osakerheter kopplat till klimatférandringar och klimatanpassningsatgarder

Regelverk
Omfattande/avancerade regler som upplevs hamma vissa verksamheter

@ N ®

Markanviadndning
Konkurrerande intressen kring markanvandning och logistiska sv%righeter
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Det bor betonas att utmaningarna i kapitlet 6vervagande ar av mer generell
karaktir. Med detta menas att det ar sannolikt att livsmedelsproducenter i
andra geografier 4n Stockholmsregionen upplever liknande utmaningar. Inom
vissa tematiska omraden framtrader tydligare regionala perspektiv. Ytterligare
ett forbehall ar att denna inramning av utmaningar inte gor ansprak pa att
aterspegla en helhet. I stillet ar syftet att synliggora vad respondenterna i detta
kartlaggningsarbete har framhallit som sarskilt utmanande.

% 2.2. Lonsamhet

En av de storsta utmaningarna som livsmedelsproducenterna lyfter ar 1ag
lonsamhet inom verksamheterna. Lag lonsamhet for primarproduktion och
livsmedelsforadling beskrivs som en langtgdende strukturell utmaning, varpa
flera respondenter framhaller att det kravs mer genomgripande forandringar for
att stotta affairsméassighet. For att uppna detta behover hela livsmedelskedjan
involveras och konsumenternas kunskapsniva forhojas.

Aven om lag I6nsamhet inte &r en “ny” utmaning menar respondenter att
externa faktorer i dagslaget, sisom inflation, stigande energipriser och rantor
ihop med en volatil viarldsmarknad, har skapat en 6kad oro och ovisshet. En mer
direkt effekt som paverkar verksamheterna ar den senaste tidens stigande
livsmedelspriser som upplevs minska efterfragan pa narproducerade och
ekologiska livsmedel. Vissa papekar dven att prissattningen pa livsmedel ligger
langt frén sjalva produktionen, vilket skapar en kansla av maktloshet. Tva
respondenter uttrycker sig relaterat till detta i stil med:

“Vi har det just nu vdldigt turbulent pa virldsmarknaden.
Det dr svart att veta hur man ska prissdkra sig.” (respondent 12)

“Vi lever pa en bulkmarknad. Priserna paverkas vdaldigt mycket
av ravarumdaklarna. Spannmalspriserna sdtts inte i Sverige,
sa det dr en utmaning.” (respondent 17)

Utmaningen med lonsamhet ar dven kopplad till upplevelsen av dyra
investeringskostnader med lag avkastning. Detta gor det svart for
livsmedelsproducenter att exempelvis bredda och skala upp verksamheten,
anstilla arbetskraft eller stélla om till mer héllbar produktion. Tva respondenter
resonerar kring detta pa foljande vis:

“Jag jamfor med de som har drvt verksamheter, ddr de stora posterna
redan dr betalda. Vi fick ta lan pa garden, vi har kopt in varenda skruv!
Inget av vdrde fanns har.” (respondent 32)

“Jag producerar jattemycket, men far egentligen inte mycket for det.
Det dar mycket jobb och lite pengar. Man skulle vilja vara flera, men jag
har inte rad att anstdlla.” (respondent 8)
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Respondenter lyfter aven konkurrensrelaterade utmaningar som bidrar till lagre
lonsamhet for mindre verksamheter. Den svenska livsmedelsmarknaden
beskrivs av flera vara dominerad av ett fatal storre aktorer som genom deras
storlek har kapacitet och resurser att pressa priserna. I kontexten av
Stockholmsregionen ser flera att det ar svart att na ut och marknadsfora sig som
mindre aktor. Konkurrensen med utldandska foretag upplevs ocksa vara
svarhanterad eftersom kravstallningar skiljer sig at mellan linder. En
respondent uttrycker sig relaterat till detta i stil med:

“Utldndska produkter som inte skulle fatt produceras hdr konkurrerar
pd samma marknad. Det finns ndgra fa jdttar inom mathandeln som styr
och det dr svart att komma in som mindre producent.” (respondent 14)

@ 2.3. Kompetensforsorjning

Den andra utmaningen som flera respondenter lyfter 4r kompetensforsorjning.
Inledningsvis beror detta svarigheter att anstélla inom den egna verksamheten,
dels pa grund av brist pa kompetenser, dels pa grund av svarigheter att
attrahera arbetskraft. Manga kopplar detta till den ldga I6nsamheten som rader,
vilket i sin tur paverkar lonerna. Relaterat till detta uttrycker sig tva
respondenter pa foljande vis:

"Ndr vi soker folk till jordbruket som har erfarenheter av djurskotsel,
traktor, med mera, da har vi svart att fa sbkande. Det hdr hdanger ithop
med lonsamheten — jordbruket dar inte loneledande.” (respondent 17)

“Det dr for fa livsmedelsproducenter lokalt i Stockholmsregionen.
Anledningen? Folk vill inte jobba for ingenting.” (respondent 2)

Utmaningen kring kompetensforsorjning handlar &ven om en avsaknad av vissa
typer av verksamheter i ett regionalt perspektiv. Flera respondenter framhaver
sarskilt att det saknas foradlare i tidiga led i Stockholmsregionen, sdsom
kvarnar, slakterier och mejerier. Avsaknaden av foradlare i tidiga led gor att den
lokala produktionen i realitet behover soka sig till geografier langre bort. Flera
papekar aven logistiska och planeringsméssiga problem i relation till detta. Tva
respondenter resonerar kring detta i stil med:

“Det dr daligt med slakterier i Stockholmsomradet... Fullbokat,
personalbrist och man blir avbokad tdtt inpd. Kunder vdntar pa sina
lador och vi kan inte leverera! Djuren far aka ganska langt och vi
behover dka genom stan. Det blir ett stressmoment.” (respondent 36)

“Det finns inget mejeri nara som vi kan anvdnda. Sanningen ar
att snart har vi inga mejerier kvar i Stockholmsregionen...
Under min tid har tre stora mejerier stangt ner.” (respondent 39)
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I ett langre perspektiv ser respondenterna med oro pa den framtida
utvecklingen i och med att jordbruket stéar infor generationsvaxling.
Resonemangen kopplat till detta anspelar pa behov av en mer strategisk dialog
om att stiarka attraktiviteten i att verka inom primarproduktion och
livsmedelsforidling. Aven hir kopplar respondenterna an till att 16nsamheten
behover 6ka. Tva respondenter uttrycker relaterat till detta att:

“Jordbrukare blir dldre och dldre och det dr svart att fa yngre
att ta over.” (respondent 22)

“En bdttre lonsamhet gor att fler unga vill jobba i branschen.
En bdttre lonsamhet hojer statusen.” (respondent 30)

@ 2.4. Klimatforandringar

En betydande utmaning for livsmedelsproducenter 6ver hela varlden ar att
hantera klimatforandringar idag och i framtiden. Att arbeta med livsmedel
innebar att vara beroende av vadret, vilket manga av respondenterna betonar.
Torka foljs av 6versvamningar och arstider foljer inte sina vanliga cykler, vilket
leder till ovisshet och svarigheter att navigera mellan nodvandiga atgarder. En
respondent uttrycker exempelvis att:

“Tidigare har det varit mer sjdlvklart nar svangningarna sker
i arstiderna. Omstdllningen kommer att vara tuff... Det tar tid
och kostar pengar.” (respondent 34)

For att anpassa sig till ett forandrat klimat ser flera respondenter behov av att
hitta nya innovativa l6sningar, investera i nédvandig utrustning och samverka
mer med offentliga aktorer som kan bygga stottande strukturer. Avseende det
senare ar exempelvis 16sningar for bevattningssystem och lagerhallning
relevanta atgarder som efterfragas. Flera upplever ocksa att det ar svart att halla
sig uppdaterad kring klimatforandringar och lampliga anpassningsatgarder. Av
den anledningen finns det ett generellt behov av stottande strukturer som kan
tillgangliggora mer kunskap.

=7yl 2.5. Regelverk
Respondenterna uppger pa en 6vergripande niva att det ar utmanande att
hantera mangden regelverk och att det finns en oro att "gora fel” eller att "missa
nagot”. Samtidigt papekar flera respondenter att de forstar varfor regelverken ar
utformade som de ar. Det vill sdga att 4&ven om det kan upplevas tungt av vissa
att hantera krav och bestimmelser sa ser flera att detta beror pa att Sverige har
valt att halla en hog standard kopplat till primarproduktion och foradling av
livsmedel. Utmaningen bestar i att "'méakta med” den administrativa bordan och
hantera osédkerheter kopplat till regelverken. Relaterat till detta uttrycker sig en
respondent pa foljande vis:

REGIONALT LIVSMEDELSKLUSTER 14



"Man far gora det basta man kan. Det ar svart att gora allt ratt.
Aven om man inte gor nagot direkt fel kanske du inte har papper pa det,
vilket da blir fel.” (respondent 2)

En annan utmaning kopplat till regelverk som flera lyfter ar att tillsyn av
verksamheter gors av flera olika kontrollorgan, vilket upplevs skapa
suboptimering och bristande harmonisering mellan bedomningar. Tillsynen
uppfattas av vissa som inkonsekvent och ineffektiv, och leder till nervositet att
vidareutveckla verksamheten. Kontrollen som ska vara ett stod uppfattas i
stillet som en hiamsko. En respondent uttrycker sig relaterat till detta i stil med:

“Kontroller gor att det blir dyrt och osdkert. Ibland gor tre olika
parter samma jobb, och du ska betala.” (respondent 12)

Respondenterna framhaller ocksa att livsmedelsproducenter behover tanka i
langa perspektiv och inte sédllan 6ver generationer, samtidigt som manga
regelverk upplevs forhélla sig till kortare tidshorisonter och fluktuerande
politiska m&l. Aven detta upplevs skapa sarbarheter. En respondent uttrycker
exempelvis att:

“Forut vurmades det kring ekologiskt. Sedan med pandemin blev det
beredskap och hdlsa. Nu i inflationstider ska priserna pressas. Det som
dar trendigt dr det som stottas, upplever jag lite ibland. Det blir vdldigt
sarbart, man vet inte vartat man ’styrs’.” (respondent 33)

Slutligen lyfter flera att regelverk kring offentlig upphandling inte ar utformade
for att mojliggora leveranser fran mindre livsmedelsproducenter. Relaterat till
detta efterfragas dialog kring hur kommuner och regioner skulle kunna arbeta
med offentlig upphandling for att mojliggora inkop av mer lokalproducerad
mat. En respondent uttrycker sig angdende detta i stil med:

“Om vi far en grundvolym fran sjukhus och skolor... Det skulle ge en

oerhord trygghet! Vi skulle nog till och med vaga bygga ut vara gardar.”
(respondent 39)
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Bl 2.6. Markanvandning

Respondenter lyfter flera utmaningar som kopplar an till konkurrerande
intressen inom markanvandning. Vissa av dessa star ut som sarskilt relevanta
med anledning av att aktorerna verkar i en storstadsregion. Bland annat lyfts att
konkurrens om mark okar i takt med att Stockholmsregionen vaxer, vilket
skapar intressekonflikter. En respondent beskriver situationen pa foljande vis:

“Tatortsndra lantbruk lever i en verklighet ddr man blir av med areal
for att man satsar pa bebyggelse. Man vill hellre bygga industrier
for det ar en snabb avkastning pa kapitalet. Det blir en svar ekvation,

hur ska da lokalproducerat ga till?” (respondent 37)

Manga respondenter konstaterar att logistik och transporter ar mycket
kostsamt, sirskilt om man behover ta sig igenom de centrala delarna av
regionen. Nagra patalar att transportvagar upplevs underdimensionerade pa
flera hall. Tva respondenter resonerar kring detta i likhet med:

“Vi maste producera och mestadels sdlja produkterna pa on
eftersom det dar svart med tillgdngligheten for att transportera
storre volymer via farjor.” (respondent 26).

“Nu har samhdallsplanerarna en annan syn: ‘man ska inte ha sa
mycket bilar, det ska vara en lugn trafikmiljo’. Zonerna blir smala
och vi kommer inte fram. Det blir en propp!” (respondent 9)

Ett annat perspektiv som kopplar an till markanviandning ar vem som &dger
marken och darmed har ratt att bestimma 6ver anvandningen. Flera
livsmedelsproducenter arrenderar mark. Att inte sjalva 4ga marken beskrivs
som en utmaning da det kan bli kostsamt och paverkar mojligheter att utveckla
verksamheter pa onskvirda satt. En respondent uttrycker relaterat till detta att:

“Forst och framst dar det en arrendator som man ska samarbeta med.

Det dr en svarighet, ldttare och inte lika dyrt om man dger marken sjalv.
Sarskilt om man vill expandera.” (respondent 7)
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3. Intresse och behov av ett
regionalt livsmedelskluster

Detta kapitel beskriver intresse och behov av ett regionalt
livsmedelskluster. Inledningsvis konstateras att intresse och behov
finns, men att detta &r avhangt att innehallet i klustret méter
malgruppens behov. I efterféljande avsnitt beskrivs fyra efterfr@gade
funktioner: Erfarenhets- och kunskapsutbyte, Praktisk samordning,
Opinionsbildning och Omvéarldsbevakning och radgivning.

3.1. Inramande iakttagelser for kapitlet

Fran tidigare kapitel framgar att livsmedelsproducenter i Stockholmsregionen
upplever flera svarnavigerade utmaningar idag. Flera av dessa kan magjligen
bemotas eller underlattas av ett regionalt livsmedelskluster. Hur ser da intresset
och behovet ut for att delta i ett siddant ssmmanhang? Svaret pa denna fraga ar
béade simpel och invecklad. Simpel i den mening att kartlaggningen kan
konstatera att det finns intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster i
Stockholmsregionen. Invecklad i den mening att detta ar avhangt att innehallet
moter malgruppens behov.

I enkatstudien stalldes fragan "Upplever du att det saknas en samlingsplats for
att stiarka livsmedelsproduktionen i Stockholmsregionen idag?”. Fordelningen
av svar illustreras i Diagram 2 nedan, dar det framgar att 40 procent upplever
att det saknas en sddan samlingsplats idag och ytterligare 40 procent svarar att
de inte vet. Ytterligare 20 procent upplever inte att en samlingsplats saknas.

Diagram 2 Fordelning av svar kopplat till om respondenterna upplever
att det saknas en samlingsplats for att starka livsmedelsproduktionen
i Stockholmsregionen idag.

40 % 40 %

mJa
B Nej
Vet ej

20 %
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I tolkningen av ovan diagram ar det viktigt att belysa att fragan stélldes 6ppet,
utan beskrivning av innehall och upplagg pa ett potentiellt regionalt
livsmedelskluster. Trots detta svarar en relativt stor andel av respondenterna att
de upplever att en samlingsplats saknas idag. En ndrmare anblick pa svaren i
fritext for de som svarat "vet ej” tyder pa att svaret ar beroende av innehallet i
en sddan samlingsplats. Denna bild bekriftas och fordjupas genom kontakt med
respondenterna i intervjustudien.

Fran intervjustudien framkommer att ett regionalt livsmedelskluster behover
skapa tydliga nyttor for malgruppen, genomsyras av langsiktighet och inte
konkurrera med redan existerande kluster. Intresset att delta ar 4ven beroende
av att upplagget ar flexibelt och moter malgruppens praktiska mojligheter att
delta. Dessa faktorer spelar in pa tolkningen av funktionerna som presenteras i
efterfoljande avsnitt, men undersoks mer samlat i kapitel 5 i denna rapport.

Vilka funktioner efterfragar da malgruppen i ett regionalt livsmedelskluster i
Stockholmsregionen? Aven om livsmedelsproducenterna har olika
forutsattningar och behov kan kartlaggningen urskonja fyra huvudsakliga
funktioner som efterfragas av majoriteten som deltagit i enkiten, intervjuer och
intressentdialoger. Figur 2 nedan ger en oversikt av dessa.

Figur 2 Efterfrdgade funktioner i ett regionalt livsmedelskluster.
Pilarna illustrerar informationsstréommar antingen mellan, frn eller till
livsmedelsproducenter.

Erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan livsmedelsproducenter

:-_d Syftar till att férhéja kunskapsnivaer genom breddade regionala
natverk for livsmedelsproducenter.

&y Praktisk samordning mellan livsmedelsproducenter

( Syftar till att genomféra gemensamma insatser som underlattar
livsmedelsproducenters praktiska arbete.

’ Opinionsbildning frdn livsmedelsproducenter
X

Syftar till att stérka livsmedelsproducenters gemensamma rost och paverka
omraden sdsom lagstiftning, politik och allménhet.

Syftar till att férhéja kunskapsnivaer genom att livsmedelsproducenter

@ Omvirldsbevakning och radgivning till livsmedelsproducenter
b erbjuds stéd fran sakfrageexperter och dvriga framjaraktorer.

Pé efterfoljande sidor i detta kapitel beskrivs funktionerna i nirmare detalj.
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l;'a 3.2. Erfarenhets- och kunskapsutbyte

Den forsta funktionen som efterfragas i ett regionalt livsmedelskluster ar ett
utokat erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan livsmedelsproducenter. 1
intervjuer betonar flera att ett brett natverk mellan livsmedelsproducenter ar
nodvandigt for att verksamheten ska 6verleva. Detta kan beskrivas som att "ha
tentakler utat” for att stélla fragor om alltifran odlingstekniker, djurhallning och
klimatatgarder till investeringar, logistiklosningar och marknadsforing — bara
for att nimna nagra exempel. Med andra ord, "att ldra av varandra”.

I detta sammanhang bor betonas att erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
livsmedelsproducenter givetvis redan sker bade i informella och formella
sammanhang. Daremot ser flera att det finns behov av att skapa ett mer robust
forum for aktorer i regionen som héller o6ver tid och dar det egna niatverket kan
utokas till andra delar dn enbart den nara geografin. Detta skulle enligt flera
aven bidra till minskad sarbarhet- och ensamhetskansla. En respondent
uttrycker exempelvis att:

“Alltid dr det nagon som har gjort exakt det man behover hjdlp med
tidigare. Det finns alltid manga fler aktorer dn man tror — med en
samlingsplats kan man kommunicera med fler.” (respondent 39)

Erfarenhets- och kunskapsutbyte som beskrivet har kan beréra manga olika
fragor och bemota olika behov for olika typer av livsmedelsproducenter. Det
exakta formatet ar saledes oppet. Ett tema som framstar som sarskilt viktigt for
manga med mindre erfarenhet ar dock att i storre utstrackning hora andras
arbetsrelaterade erfarenheter. Sa har beskrivs det av tva respondenter:

“Man skulle vilja stdlla fragor direkt utan att behova ringa Ldnsstyrelsen
varje gang... Exempelvis: 'Hur har ni gjort i det hdr fallet?’, eller:
‘Ska man investera i det ddr?”” (respondent 7)

“De som dr erfarna vet exakt vilka de ska ringa nar de far problem.
Det vore onskvdart om de kunde vara mentorer.” (respondent 36)

Vissa respondenter pekar dven pa att ett utokat erfarenhets- och
kunskapsutbyte skulle kunna stotta innovation och tillvaxt i regionen. En
respondent uttrycker sig relaterat till detta pa foljande vis:

“Man kanske aldrig har tankt tanken ’Det ddr skulle man kunna gora’.
Vissa har drvt garden i generationer och har arbetat pa samma sdtt
under vdldigt lang tid.” (respondent 39)

For att erfarenhets- och kunskapsutbyte pa regional niva ska fungera i praktiken
eftersoker respondenterna en samordnande funktion som kan matcha
livsmedelsproducenter utifran olika behov. Om mojligt ser flera att det vore
vardefullt att motas fysiskt, exempelvis genom anordnade studiebesok.
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o 3.3. Praktisk samordning

Den andra funktionen som efterfragas i ett regionalt livsmedelskluster ar
praktisk samordning mellan livsmedelsproducenter. Likt tidigare funktion ar
utbyte mellan livsmedelsproducenter i fokus, men skillnaden ar denna funktion
pa ett tydligare sitt eftersoker praktiska 1osningar. Detta kan exempelvis rora
gemensamma transportlosningar, marknadsforingsinsatser, upprattande av
lokaler for lagerhallning eller delning av maskiner. ”Att mobilisera och dela
mer”, enkelt uttryckt. Aven inom denna funktion r det exakta formatet 6ppet.

I intervjuerna framkommer att det redan idag ar vanligt att tillsammans hjalpas
at for att 16sa praktiska utmaningar. Detta sker dock mer “ad-hoc” pd ménga
hall. Flera respondenter ser att storre nyttor skulle kunna uppsta av ett bredare
och mer robust samverkansinitiativ med tydligare gemensamma maélsittningar.
Tre respondenter resonerar relaterat till detta i stil med:

“Gdrna en gemensam marknad ddr man kan sdlja och marknadsfora
sina varor. Kanske over webben, sa man inte behover kora fysiskt.
Finns manga som skulle kunna gynnas av det." (respondent 37)

“Lagerhallning tror jag man kan ga thop tillsammans kring.
Kanske bilda nagon kooperation. Nagon behover halla i taktpinnen
och styra upp sa alla gar at samma hall.” (respondent 9)

“Vi har haft en idé att om att samarbeta kring att kora ut varor. Idag
kommer det tio bilar med olika typer av varor till butiker, skolor och
restauranger. Mjolk, potatis, kott och sa vidare. Dar finns det en stor
mojlighet att hitta samverkan kring distribution.” (respondent 39)

Ytterligare ett omrade dar praktisk samordning skulle vara nyttigt ar att
kraftsamla for att uppratta fler foradlingsstallen i tidiga led i regionen. Flera
respondenter uttrycker att de skulle vara mer beniagna att starta upp saddan
verksamhet om den ekonomiska risken savil som det praktiska arbetet
fordelades ut mellan fler aktorer. En respondent uttrycker att:

“Ett kluster skulle kunna arbeta for att oka forddlingen och
bidra till att fler verksamheter byggs upp.” (respondent 20)

Relaterat till praktisk samordning efterfragar respondenterna koordinering av
kontakter till olika livsmedelsproducenter som verkar i Stockholmsregionen.
Exempelvis en digital karta eller plattform som identifierar verksamma
livsmedelsproducenter i regionen, dar onskemal eller behov av samordnande
insatser kan publiceras. Vissa papekar dven att samarbete med offentliga
aktorer ar aktuellt for att &stadkomma vissa 16sningar, exempelvis for att
forstarka beredskapsformagan vid mer extrema externa storningar. Relaterat till
detta betonas att ansvaret inte enbart faller pa livsmedelsproducenter, utan pa
samhallet i bredare bemarkelse.
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\4}3.4. Opinionsbildning

Den tredje funktionen som efterfragas i ett regionalt livsmedelskluster ar
opinionsbildning. I uppfyllandet av denna funktion sker utbyte dels mellan
livsmedelsproducenter, dels ihop med framjaraktorer som har kapacitet att
kommunicera till beslutsfattare och allmanhet. Opinionsbildning beror i detta
sammanhang paverkningsarbete gentemot exempelvis lagstiftning, politik och
konsumentmarknader, i syfte att forh6ja kunskap och forstaelse av de viarden
som primarproduktion och foradling av livsmedel bidrar till. Exempelvis
krisberedskap, hallbarhet och folkbildning.

I samtal med respondenterna framkommer pa flera hall en uppgivenhet
relaterat till att manga aktorer inte ser viardet av regional primarproduktion och
livsmedelsforadling. Trots anstrangningar upplevs det svart att “ta sig igenom
bruset” av information. Tre respondenter uttrycker relaterat till detta att:

“Opinionsbildning behovs for att stdarka lokal matproduktion.
Den lokala maten kostar mer, men den dr bdttre! Bdttre for jorden,
mdanniskorna, samhdllet! Mdanga fattar inte det.” (respondent 16)

“Allmdnheten maste upplysas mer om hur livsmedel blir till och
dess paverkan pa andra mdnniskor och miljon.” (respondent 4)

“Vi behover skapa en gemensam rost for att paverka regelverk!”
(respondent 31)

For att opinionsbilda ser majoriteten av respondenterna behov av att
livsmedelsproducenter gar samman for att skapa en tydligare gemensam rost
som bidrar till kunskapsforhojning i olika led. Flera anser att (sarskilt) mer
erfarna livsmedelsproducenter kan bidra med vardefulla insikter som bemoter
dagens samhallsutmaningar.

Vissa respondenter efterfragar att offentliga aktorer for en mer strategisk dialog
pa sitt hall kring utvecklingen av livsmedel pa ett regionalt plan. Detta for att
tydligare staka ut en riktning for framtidens livsmedelsforsorjning och uppratta
lampliga stodstrukturer. Relaterat till detta uttrycker en respondent att:

“Produktionen i Stockholmsregionen kommer forsvinna om man
inte bestdmmer sig. Man behover bestamma sig for ‘det hdr vill vi’
och ’sa har uppnar vi det’!” (respondent 34)

I den strategiska dialogen behover flera aktorer delta enligt respondenterna.
Exempelvis myndigheter sdsom Jordbruksverket och Livsmedelsverket, Region
Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm och samtliga regionens kommuner. Nagra
foreslar att klustret bor fokusera pa paverkningsarbete i en regional kontext,
medan andra havdar att dialogen maste foras i ett bredare nationellt
sammanhang for att astadkomma resultat.
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h 3.5. Omvarldsbevakning och radgivning

Den fjarde och sista funktionen som efterfragas ar omvdarldsbevakning och
radgivning. Inom denna funktion delger andra aktorer information och
kunskap till livsmedelsproducenter av savil overgripande som specifik karaktar.
Detta kan exempelvis ske genom utbildningar och kurser, forelasningar och
seminarium eller skraddarsydd radgivning. Att avldsa fran enkatresultaten ar
dessa funktioner efterfrigade, dar ungefar hilften uppger att de har behov
kopplat till dessa omraden. Aven respondenter i intervjuerna efterfragar
liknande stodfunktioner, men inom ramen for detta framtrader fler nyanser.

Sarskilt livsmedelsproducenter med kortare erfarenhet uttrycker 6nskemal om
verksamhetsnara radgivning och praktiska utbildningar. Exempelvis inom
omraden som beror att soka ekonomiskt stod, hantera kontroller och tillstand
och skala upp verksamheten. Flera papekar att det upplevs tidskravande och
svarnavigerat att orientera sig bland tillgangliga informationskanaler for dessa
andamal. Tre respondenter exemplifierar relaterat till detta att:

“Vi behover ansokningshjdlp. Det finns ju pengar att soka men vi som liten
verksamhet har svart att hitta information om utlysningar, vilka vi kan
samarbeta med och var vi passar in. Vi fastnar ddr och hinner ofta inte fa
in ansokan.” (respondent 16)

“Om man ska sdtta sig in i alla parametrar kring lagar och regler mdste
man bli halvtidsakademiker” (respondent 7)

“Ett verktyg som skulle vara intressant i uppstarten ar budgetmallar. En
sddan mall skulle kunna hjdlpa mig att se hur manga produkter som
behovs for att klara malen.” (respondent 13)

Hos mer etablerade aktorer tycks det huvudsakliga behovet vara att ta del av
omvirldsbevakning och gemensamt fora dialog med sakkunniga. Exempelvis
inom omraden sdsom klimatpaverkan, teknikutveckling, nya lagar och regler
samt marknad. En respondent uttrycker relaterat till detta att:

“Det vore en jdttestor fordel om nagon aktor skulle dgna sig at
marknadsbevakning och presentera det nagon gang per ar, i stdllet for att
man sjalv ska gora det.” (respondent 17)

Behovet av omvirldsbevakning och radgivning i ett regionalt livsmedelskluster
delas dock inte av alla respondenter. Flera beskriver exempelvis att de redan har
valfungerade metoder for att ta till sig ny kunskap pa egen hand eller att de tar
del av liknande stodinsatser genom existerande formella och informella natverk.
Med anledning av detta ar funktionen enligt vissa livsmedelsproducenter inte
lika prioriterad som de tre andra.
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4. Utblick mot andra
livsmedelskluster och
framjaraktorer

Detta kapitel ger en dverblick av 15 befintliga livsmedelskluster i
Sverige och lyfter inspel fran andra framjaraktorer i
Stockholmsregionen med omnejd. Utblicken syftar till att sakerstalla
att upprattandet av ett regionalt livsmedelskluster i
Stockholmsregionen drar nytta av tidigare lardomar och férhaller sig
till, samt samverkar med, andra initiativ.

4.1. Inramande iakttagelser for kapitlet

Genomgaende i kartlaggningen har respondenter och framjaraktorer betonat att
ett regionalt livsmedelskluster behover dra nytta av tidigare lardomar och
forhalla sig till, samt samverka med, andra initiativ. Detta for att undvika att
“uppfinna hjulet pa nytt”. Ambitionen bor saledes vara att komplettera och
forstarka det som redan finns.

For att fa en battre forstaelse av hur andra kluster verkar for att stotta aktorer
inom livsmedelskedjan har en utblick av 15 kluster runtom i Sverige genomforts.
Under intressentdialogen med framjaraktorer i Stockholmsregionen med
omnejd framkom dven vardefulla inspel pa detta tema.

I efterfoljande avsnitt presenteras huvudinsikter fran detta arbete. Relevanta
fragestallningar har inkluderat hur klustren ar organiserade och finansierade,
vilka malgrupper de vander sig till och vilka funktioner de fyller. Detta redovisas
delvis i tabell 11 denna rapport. Kartan i figur 3 visar var i landet de 15 kluster
som ingatt i kartlaggningen framst bedriver verksamhet.

Efter figur 3 och tabell 1 pa efterfoljande sidor lyfts ett antal huvudinsikter och

resonemang fran bade utblicken mot andra kluster och fran intressentdialogen
med framjaraktorerna.
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Figur 3 Karta éver de 15 kluster i Sverige som har ingdtt i utblicken.
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Tabell 1 Beskrivning av klustren inklusive startar, organisering, finansiering och primar.

Huvudfinansiirer ar Region
Sormland och Lansforsékringar

Agro Sormland 2017 Ideell forening Sédermanland. Har dven Storre primédrproducenter
finansiering frn banker.
Beras . Kommuner betalar for tjinster. Har
International 2014 e aven projektmedel fran Interreg. SCEES
Eldrimmer 1995 Lansstyrelsen Statliga medel och EU:s Mathantverkare
landsbygdsprogram.
Ekonomisk Medlemsavgifter, serviceavgifter och _Verksamheter somo'eir .
Fjardhundraland | 2011 S : gy o intresserade av smaskalig
forening deltagaravgifter. Drivs delvis ideellt. . :
livsmedelsproduktion.
gotland Gront 2015 Aktiebolag Kombl_na'tlon av privat och offentlig Det grona niringslivet,
entrum finansiering.
Grona Kkluster 2022 Projekt Frgje stsited dnom lndlssyg s 20 livsmedelskluster
programmet (Jordbruksverket)
Grona klustret Ekonomisk Sponsorer (cirka 40), medlemsavgift .. a s .
Nuntorp 2018 forening samt projektstod (Tillvaxtverket, VGR) Grona néringar i Fyrbodal
Framst projektmedel, men dven
Krinova 1999 Aktiebolag verksamhetsfinansiering frén kommun [SME inom livsmedel
och samarbetspartners.
Finansieras av partners. Region Skine
. . . ar huvudpartner. Ovriga inkluderar Foretag, universitet,
Livsmedels- Icke vinstdrivande . . . - o .
. 1994 Lo privata féretag, universitet och hogskolor och offentliga
akademin organisation .. . . o S
hogskolor. Har dven projektmedel frdn | organisationer
Vinnova, RISE, Interreg, med flera.
Lokalproducerat i 200 Aktiebola Vistra Gotalandsregionen samt projekt- | Smaskaliga livsmedels-
Vast 7 8 medel fran ERUF och landsbygdfonden. | producenter
Matlust 2022 . . w1 SME inom
Utvecklingsnod (2015) Projekt Framst Sodertélje kommun. livsmedelsforadling
Projektmedel frin Region Gavleborg, o -
g Oretag och organisationer
.. . . ERUF, Leader och Europeiska . < .
MatVarden 2006 En ideell forening | . .. inom livsmedelskedjan och
jordbruksfonden for beséksniringen
landsbygdsutveckling. 5
Lantbrukarnas Riksforbund, Foretag och
Sweden Food 501 Ekonomisk Livsmedelsforetagen och Svensk branschorganisationer
Arena 9 forening Dagligvaruhandel. Har finansiering frdn |inom Livsmedelssverige
Tillvaxtverket t.0.m. 2025. oavsett storlek
Medlemsavgifter och deltagar- Foretag inom ravaru-
Sérmlands Mat- Fkonomisk avglﬂe{r V.1d eve;nt, samt projekt- p}‘od‘uktlf)n, foradling,
Kluster 2008 forening finansiering fran Lansstyrelsen, distribution, handle eller
Jordbruksverket och Leader kompetensutveckling
Sormlandskusten. (fokus SME)
Europeiska regionala utvecklingsfonden Féretag inom eréna
Vreta kluster 2011 Aktiebolag (ERUF), Region Ostergotland och oretag &
R naringar (fokus SME)
Linkoping kommun.
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4.2. Lardomar fran befintliga kluster och
andra framjaraktorer

Fran utblicken kan konstateras att manga kluster har ett regionalt fokus, vilket
synliggors i kartan i figur 3. Samtidigt ar en iakttagelse att manga kluster inte
har geografiska avgransningar i strikt mening, utan att detta fluktuerar
exempelvis med vilka medlemmar och samarbeten som finns. Flera verkar aven
pa nationell niva, dar geografiska avgransningar inte ar relevant.

Utifran tabell 1 synliggors att manga av klustren finansieras helt eller delvis av
offentliga medel. Annan finansiering kommer fran exempelvis privata foretag,
branschorganisationer samt medlems- och deltagaravgifter. Relaterat till detta
ar en iakttagelse att det ar vanligt att offentliga aktorer bidrar med
grundfinansiering och later andra aktorer skota driften. Det vill saga att det ar
ovanligt att en offentlig aktor driver ett kluster som ensam part.

Utblicken visar att klustren har olika fokusomraden och malgrupper som pa
olika satt syftar till att stotta aktorer inom livsmedelskedjan. Detta kan handla
om kunskapshdgjande insatser sasom utbildningar, foretagsradgivning eller
spridning av forskning. Det kan ocksa berora fokus pa innovation, niatverk eller
samverkan. Vissa fokuserar pa livsmedelsproduktion kopplat till besoksnaring,
landsbygdsutveckling och marknadsforing av lokala livsmedel.

En huvudpoang med utblicken mot befintliga kluster runtom i Sverige ar att
betona att det idag finns manga initiativ att lara av och potentiellt samverka
med framover. I enkit- och intervjustudien beskrivs olika kluster runt om i
landet som intressanta och nyttiga. Flera livsmedelsproducenter uppger att de
ar engagerade i ett eller flera kluster idag.

Intressentdialogen med framjaraktorer i Stockholm med omnejd befaste vikten
av att beakta vad andra redan gor idag. Detta dels avseende "formella’ kluster
sdsom ovan, dels avseende andra fraimjaraktorer och informella natverk. For att
skapa nytta for klustrets malgrupp betonades att synergieffekter bor efterstravas
genom att aktorer arbetar tillsammans snarare dn pa egen hand. Relaterat till
detta framholls att ett regionalt livsmedelskluster kan vara nyttigt for att samla
befintliga stodinsatser under en paraplyorganisation och ha som avsikt att
komplettera dessa.

Flera aktorer pa intressentdialogen framholl att det ar sarskilt viktigt att
samverka med kluster i narliggande geografier, sasom Matlust Utvecklingsnod,
Fjdrdhundraland och Agro Sérmland. Vidare papekades att det nationella
projektet Grona Kluster, som syftar till att stirka samverkan mellan regionala
livsmedelskluster i Sverige, kan ha goda insikter om framgangsfaktorer och
utmaningar. Sarskilt relevanta lirdomar kan dven dras fran andra kluster med
liknande forutsattningar som det regionala livsmedelsklustret, exempelvis
Lokalproducerat i Viist. Detta kluster har bade verksamhet pa regional niva och
liknande malgrupp som det tilltdnkta klustret i Stockholmsregionen.
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5. Efterfragat uppldgg pa ett
regionalt livsmedelskluster

Detta kapitel redogor for livsmedelsproducenternas forslag och inspel
avseende det praktiska upplégget pa ett regionalt livsmedelskluster.
Inledningsvis konstateras att genomfdrandet av klustret behéver
genomsyras av flexibilitet och Iangsiktighet. Darefter presenteras
respondenternas inspel uppdelat i fem kategorier: Arligt storméte,
Arbetsgrupper, Gemensam plattform, Geografisk avgransning samt
Roll- och ansvarsférdelning.

5.1. Inramande iakttagelser for kapitlet

Tidigare kapitel har belyst att livsmedelsproducenter arbetar under sarskilda
forutsattningar. I synnerhet ar tid en knapp resurs. Livsmedelsproducenter har
aven olika behov av stod. Med anledning av detta behover upplagget i ett
regionalt livsmedelskluster genomsyras av flexibilitet. Med detta avses att
livsmedelsproducenter ges mojlighet att valja hur, nar och om de deltar och
vilket innehall de tar del av. Detta innefattar exempelvis en blandning av
digitala och fysiska motesformer och en gemensam plattform som alltid finns
tillganglig. Vikten av flexibilitet kommenteras av en respondent pa foljande vis:

“Idén om samverkan dr god, men i praktiken saknar manga tiden. En
bonde jobbar alltid. Sitter i sin traktor eller gor alltid nagot annat. Det
madste vara konkret och mojligt att vara flexibelt i den meningen att man
kan delta ndar man har mojlighet. Man har toppar och dalar vid olika
tillfallen. Det dr inte linjart.” (respondent 39)

Utover flexibilitet bor uppliagget och genomforandet av det regionala
livsmedelsklustret genomsyras av langsiktighet. Trots att denna kartlaggning
skapar tillforsikt och engagemang hos respondenter, uttrycker flera en oro kring
att initiativet blir ”annu ett kortsiktigt projekt”. Relaterat till detta uttrycker
vissa att tiden som avsatts for att delta i ett livsmedelskluster kan ses som en
kostnad i form av uteblivet verksamhetsarbete. Darfor behover ett regionalt
livsmedelskluster vara hallbart 6ver tid for att engagemang ska lona sig.

Beskrivningen av vad det regionala livsmedelsklustret ar behover dven vara
tydlig och kidnnas relevant for malgruppen. Ord som “kluster” och "nod” upplevs
av flera respondenter som otydliga. I figur 4 nedan presenteras nagra idéer och
forslag pa mojliga ord att inspireras av vid namnsattning pa livsmedelsklustret.
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Figur 4 Inspiration till namn pa ett regionalt livsmedelskluster fran
respondenterna.
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Utifrén enkatsvar, intervjuer och intressentdialoger beskrivs i efterfoljande
avsnitt inkomna forslag och onskemal avseende praktiskt upplagg pa ett
regionalt livsmedelskluster. Detta baseras pa fem kategorier, som synliggors i
figur 5 nedan pa en 6verskadlig niva.

Figur 5 Oversikt av kategorier som avser upplégg for ett regionalt
livsmedelskluster.
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mi 5.2, Arligt storméte

L

Det forsta forslaget pa upplagg for ett regionalt livsmedelskluster handlar om att
erbjuda ett arligt stormote dit livsmedelsaktorer i regionen bjuds in. Det vill
sdga inte enbart primarproducenter och foradlare, utan verksamma i hela
livsmedelskedjan och andra intressenter. Detta foreslds av majoriteten ske
fysiskt, for att skapa en mer vardefull dialog. Januari och februari betraktas av
flera som lampliga manader, eftersom det ar en period da ménga har lagsasong.

Ett arligt stormote ar onskvart bland flera respondenter. Ett viktigt syfte med
det arliga stormoétet ar natverkande och att skapa en samlad gemenskap bland
regionens livsmedelsaktorer. Av den anledningen anses mer informellt
umginge, sasom mingel, vara betydande. Det framgar att det finns en vilja av
att badde motas over sakfrageomraden och i mindre “utbrytargrupper” dar
aktorer har liknande forutsattningar och intressen.

Det arliga stormotet anses fylla en funktion i att engagera och att skapa opinion.
Genom intresseviackande teman kan medlemmarna uppmuntras till aktiv
diskussion och bedriva gemensamt opinionsbildningsarbete. Har aterkommer
malgruppen till att det behover finnas ett strategiskt tank, exempelvis kring hur
diskussionerna som fors pa stormétet kan spridas vidare.

Det arliga stormotet kan dven innehalla aktuell omvarldsbevakning, sdsom
information om arbetet med Stockholms lans livsmedelsstrategi, kommande
regelforandringar eller innovationsarbete med relevans for verksamheterna.
Har poangteras det 4n en gang att det ar viktigt att kunskapsoverforingen sker
genom aktiva diskussioner snarare dn vad som beskrivs som ett “passivt
lyssnande”.

Respondenter menar att det arliga stormotet behover ha en tydlig agenda vars
innehall bestams i samrad med malgruppen. Detta anses vara avgorande for att
livsmedelsproducenter ska ta sig tid att delta. Samordningen av stormotet
behover dock i huvudsak utféras av ndgon annan dn malgruppen sjalv.

Asikterna gir isir gillande fysisk plats att forligga det arliga stormétet. En del
respondenter foreslar att motet genomfors i Stockholms city, andra att det hélls
vartannat ar i Sodertalje respektive Norrtalje. I stort sett samtliga ar dock eniga
att dessa moten bor ske fysiskt snarare an digitalt.

Funktion 1: Erfarenhets- och kunskapsutbyte — Stadigvarande utbyte
mellan livsmedelsproducenter som breddar deras natverk.

Funktion 3: Opinionsbildning — Diskussion kring aktuella
fragestallningar i ett ssmmanhang som bidrar till en starkt gemensam rost.

Funktion 4: Omvirldsbevakning och radgivning — Sakfrageexpertis
som bidrar till 0kad kunskap av 6vergripande karaktar.
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2= 5.3. Arbetsgrupper

Det andra forslaget pa upplagg for ett regionalt livsmedelskluster handlar om
att uppratta mindre forum for dialog, sa kallade "arbetsgrupper”. Exempelvis
baserade pa geografi, produktionsinriktning eller sakfraga. Arbetsgrupper
mojliggor for traffar mellan stormoten och skapar forutsattningar for praktisk
forandring ute i verksamheterna. Behovet uttrycks av en respondent i stil med:

“Det blir svart att utveckla nagot kreativt ur det breda och allmdnna.
Man vill at spetsmotet. Att koppla thop personer och samtidigt forsta
helheten, det dar intressant.” (respondent 33)

Likt det arliga stormoétet ar dven arbetsgrupperna i behov av att andra aktorer
an livsmedelsproducenterna sjalva samordnar. Det kan innebara att matcha
olika aktorer, uppratta forum kring olika fragor som flera har intresse av och
bista vid eventuella fragor. Det kan dven finnas behov av aktorer som bidrar
med expertis och kunskap i sarskilda sakfragor.

Funktion 1: Erfarenhets- och kunskapsutbyte — Relevant utbyte
mellan livsmedelsproducenter med liknande behov.

Funktion 2: Praktisk samordning — Mojliggorande av 16sningar for
livsmedelsproducenter med liknande praktiska utmaningar.

Funktion 4: Omviarldsbevakning och radgivning — Radgivning i
mindre forum dar livsmedelsproducenter har mer liknande behov.

5.4. Gemensam plattform

Det tredje forslaget pa upplagg for ett regionalt livsmedelskluster handlar om
att uppritta en gemensam plattform som samlar kontaktvagar och aktuell
information. Utover behov av att anordna traffar uttrycker flera behov av en
plattform som ar tillgdnglig oavsett tid och rum.

Avseende information efterfragar flera i huvudsak uppgifter till verksamma
aktorer i Stockholmsregionen och hianvisningar till olika organisationer, forum
och utbildningar. Vissa anser att det vore vardefullt om hanvisningar sker med
hjalp av en personlig kontakt. Hur plattformen ska utformas i narmare detalj

aterstar att utreda. Det bor ocksa lyftas att majoriteten respondenter prioriterar

tillfallen att motas och fora dialog framfor en gemensam plattform.

Funktion 1: Erfarenhets- och kunskapsutbyte — Forsta steg for att
matcha livsmedelsproducenter med varandra utifran behov.

Funktion 2: Praktisk samordning — Tillhandahéllande av information
och uppgifter for att mojliggora praktiska losningar.
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MYl 5.5. Geografisk avgransning

Den fjarde kategorin kring geografisk avgransning utgor inte forslag pa upplagg
i samma mening som arligt stormoéte, arbetsgrupper och en gemensam
plattform. I stillet beror kategorin resonemang avseende vilket geografiskt
fokus ett regionalt livsmedelskluster bor ha. Har framtrader vissa variationer
som kan kategoriseras som:

Fokus pé hela regionen
Uppdelat fokus mellan sodra och norra regionen

Bredare fokus som striacker sig utanfor regionens geografiska granser

Majoriteten av respondenterna argumenterar for att Stockholmsregionen ar en
bra geografisk avgransning. Detta for att samla norra och s6dra regionen och
forstiarka livsmedelsproducenternas gemensamma rost. Det framfors dven att
antalet medlemmar med denna avgransning blir 6verskadligt och hanterbart.
Ett annat argument som lyfts ar att livsmedelsproducenter inom denna
avgransning star infor liknande utmaningar och mojligheter pa grund av de
verkar inom samma klimatzon och i en storstadsregion.

Ett mindre antal respondenter anser att Stockholmsregionen ar ett for stort
omrade. Av dessa foreslar ndgra att klustret delas upp mellan den norra delen
av regionen och den sodra. Andra foreslar att livsmedelsproducenter i olika
delar ansluter sig till befintliga kluster i sina respektive omraden.

Flera respondenter anser att Stockholmsregionen ar ett for litet geografiskt
omrade och betonar vikten av relationer till niarliggande regioner. Detta sarskilt
i relation till att 6ka sjalvforsorjningsgraden, dar respondenter papekar att
”Stockholm inte kan forsorja Stockholm”. Med anledning av detta argumenteras
att ett regionalt livsmedelskluster behover ha ett storre geografiskt perspektiv.
Relaterat till detta framhaller nagra att livsmedelsklustret skulle kunna
avgransa sig till den regionala geografin inledningsvis och ha som avsikt att
arbeta utanfor dessa granser pa langre sikt.

# 5.6. Roll- och ansvarsfordelning

Den femte kategorin kring roll- och ansvarsfordelning handlar om att
sakerstalla framdrift i upplagget. Relaterat till detta framtrader tre funktioner
som sarskilt viktiga att resurssatta:

Finansiering
Samordning

Expertis
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Dessa tre funktioner kan uppfyllas antingen av en eller flera aktorer. Resultaten
tyder pa att en fordelning mellan flera aktorer ar efterfragad.

Livsmedelsproducenter har i kartliggningen uttryckt att de inte har kapacitet
att sjilva driva ett regionalt livsmedelskluster. Med anledning av detta behover
andra aktorer bidra med resurser for att realisera initiativet. Under den tredje
och sista intressentdialogen diskuterades hur framjaraktorer kan svara upp mot
efterfragat innehall och uppléagg i ett regionalt livsmedelskluster med fokus pa
finansiering, samordning och expertis. Inspel fran dessa diskussioner redogors
for nedan.

Langsiktig finansiering ses av fraimjaraktorerna som en grundlaggande
forutsattning for hallbar framdrift av ett regionalt livsmedelskluster och ar
néagot som behover undersokas vidare. Men olika mojligheter har framhavts
som forslag for att samfinansiera initiativet. Ett forslag ar att den offentliga
sektorn, till exempel Region Stockholm, bidrar med basfinansiering med
kompletterande finansiering fran regionens kommuner. EU-stod framkom
ocksd som en mojlig kompletterande finansieringskalla. Flera papekade vidare
att finansieringsmojligheter dven kan vara privata/kommersiella.
Samfinansiering patalades hélla ett symboliskt varde i att "dgandeskapet” av
livsmedelsklustret delas mellan flera aktorer.

Nar det galler samordning resonerade framjaraktorerna att det finns en uppsjo
av lampliga och insatta aktorer som bor nyttjas for att ta del av befintliga
natverk. Exempelvis Matlust Utvecklingsnod i Sodertdilje, LRF Mdalardalen och
Lansstyrelsen Stockholm. Ett medskick ar att identifiera vilken eller vilka
aktorer som ar mest lampliga att axla en samordnade roll utifran nuvarande
arbete, snarare an att lagga funktionen pa en eller flera aktorer som behover
“borja om fran noll”.

Avseende expertis, som kan fylla funktionerna omvarldsbevakning eller
radgivning, resonerade fraimjaraktorerna i likhet med ovan att det finns ménga
aktorer som kan bidra med detta. Medskicket relaterat till detta ar daremot att
olika typer av expertis kan kopplas pa utifran foreliggande behov. Dessa
resurser behover sdledes inte vara stadigvarande inom livsmedelsklustret.

Slutligen bor lyftas att &ven om livsmedelsproducenterna uttrycker att de inte
har mandat att driva ett regionalt livsmedelskluster sjilva, sa vill flera bidra pa
de sitt som ar mojligt. Detta for att sakerstilla att innehallet och upplagget blir
behovsstyrt. Livsmedelsproducenterna far darav inte glommas bort avseende
roll- och ansvarsfordelning, utan bor rimligen ses som medskapare till arbetet i
den man de vill och kan.
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6. Det fortsatta arbetet med
ett regionalt livsmedels-
kluster

I detta avslutande kapitel sammanfattas forst de viktigaste
huvudinsikterna som har framkommit under kartlaggningen. Dessa
beddms vara sarskilt betydelsefulla for att sakerstalla att nyttor
tillkommer malgruppen inom ramen for ett regionalt
livsmedelskluster. Baserat pa dessa centrala insikter presenteras
sedan fyra férslag fér vdgen framat hur ett livsmedelskluster kan
konkretiseras.

6.1. Huvudinsikter fran kartldggningen

Denna rapport sammanstaller det arbetet som har genomforts sedan hosten
2022 fram till och med hosten 2023, med syftet att kartlagga intresse och behov
av ett regionalt livsmedelskluster. Genom kartlaggningsarbetet har en tydligare
bild vuxit fram kring hur ett regionalt livsmedelskluster kan bidra med nyttor
for den avsedda malgruppen. I efterfoljande stycken sammanfattas
huvudinsikter berorande detta.

Det finns behov och intresse av ett regionalt livsmedelskluster

Inledningsvis kan konstateras att det finns behov och intresse av ett regionalt
livsmedelskluster hos primarproducenter och livsmedelsforadlare i tidiga led i
Stockholmsregionen. Detta foljer bland annat av de komplexa utmaningar som
manga inom malgruppen upplever idag, sisom lag lonsamhet, svarigheter att
kompetensforsorja, oro kopplat till klimatforandringar, svirhanterade regelverk
och konkurrens inom markanviandning. Aven om livsmedelsproducenter har
mojlighet att ta del av stod pa flera héll idag tycks detta ske mer utspritt och i
mindre skala. Ett breddat geografiskt perspektiv har potential att bade forstarka
och distribuera stodinsatser till fler livsmedelsproducenter i regionen.

Ett regionalt livsmedelskluster behover mota efterfragat innehall

Intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster ar avhangt att innehallet
moter malgruppens behov. Fyra efterfragade funktioner utgors av erfarenhets-
och kunskapsutbyte, praktisk samordning, opinionsbildning samt
omvirldsbevakning och radgivning. Majoriteten av de respondenter som
deltagit i kartlaggningen ser att det finns sarskilt behov av de forsta tre
funktionerna. Dessa funktioner belyser ett mer grundliaggande behov av att
motas och fora dialog i ett bredare sammanhang och att bilda en starkare
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gemensam rost. Den fjarde funktionen ar dven den viktig, men patalas av flera
vara mojlig att uppna i andra formella och informella ssmmanhang idag.

Ett regionalt livsmedelskluster behover verka for en okad
verksambhet i de tidiga foradlingsleden och mojliggora for mindre
livsmedelsproducenter i offentlig upphandling

Malgruppen lyfter att regelverk kring offentlig upphandling inte ar utformade
for att mojliggora leveranser fran mindre livsmedelsproducenter. Relaterat till
detta efterfragas dialog kring hur kommuner och regioner skulle kunna arbeta
med offentlig upphandling for att mojliggora inkop av mer lokalproducerad
mat. Flera livsmedelsproducenter framhaver att det saknas foradlare i tidiga led
i Stockholmsregionen, sdsom kvarnar, slakterier och mejerier. Avsaknaden av
foradlare i tidiga led gor att den lokala produktionen i realitet behover soka sig
till geografier langre bort. Detta leder till en 6kad sarbarhet for
livsmedelsforsorjning i regionen eftersom ravarorna maste transporteras, lagras
och vidareforadlas nagonstans innan de utgor fullgoda livsmedel. Ett
livsmedelskluster skulle kunna bidra till att skapa samverkan kring logistiska
losningar for livsmedelsproducenter och offentlig sektor. Vilket pa sikt skulle
kunna leda till fler verksamheter inom de tidiga foradlingsleden. En sddan
samverkan kan ocksa skapa bra forutsiattningar for mindre
livsmedelsproducenter att delta i offentlig upphandling.

Ett regionalt livsmedelskluster behover lira av, komplettera och
samverka med befintliga kluster och frimjaraktorer

Manga livsmedelsproducenter och framjaraktorer betonar vikten av att inte
uppfinna hjulet pa nytt. Genomgaende i arbetet har det framhavts att det finns
flera bra kluster och fraimjaraktorer som syftar till att stotta aktorer i
livsmedelskedjan. Ett urval av dessa har kartlagts och radfragats inom ramen
for kartlaggningen. Med anledning av detta kan det konstateras att ett regionalt
livsmedelskluster bor ha som avsikt att lara av, komplettera och samverka med
andra kluster och fraimjaraktorer. Fran kartlaggningen star det tydligt att viljan
till samverkan och engagemang kopplat till livsmedelsfragor ar stort. Att ta vara
pé detta utgor en betydande styrka for ett regionalt livsmedelskluster och héller
potential att skapa storre nyttor &n om klustret skulle verka pa egen hand.

Ett regionalt livsmedelskluster behover vara behovsstyrt och
mojliggora flexibelt deltagande

Malgruppens arbetssituation stiller sarskilda krav pa upplagget i ett regionalt
livsmedelskluster. Bland annat ar tid en standig bristvara. Tid behover i detta
sammanhang forstas bade som en mojliggorare for deltagande och som en
resurs som avvaras fran verksamhetsarbete. Livsmedelsproducenternas arbete
ar aven platsbundet i hog utstrackning. Avvagningar behover darfor goras
mellan digitala och fysiska moten i upplagget. Livsmedelsproducenter utgor
ocksa en heterogen grupp med olika forutsattningar och behov. Deltagande i
samtliga funktioner bor darfor varken forvantas eller efterstravas. Med
anledning av detta behover ett regionalt livsmedelskluster vara behovsstyrt och
mojliggora flexibelt deltagande.
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Ett regionalt livsmedelskluster behover genomsyras av
langsiktighet

Savil i enkitstudien som intervjustudien framhaéller livsmedelsproducenter att
de bevittnat flera kortsiktiga projekt som inte resulterar i avsedda nyttor for
malgruppen. Detta har for vissa resulterat i en tveksam installning till nya
initiativ. Med anledning av detta behover ett regionalt livsmedelskluster
genomsyras av langsiktighet. Detta for att skapa legitimitet och mandat hos
malgruppen och mot 6vriga intressenter och samverkanspartners. Langsiktighet
ar viktigt for att mojliggora skapandet av storre nyttor och forandring.

Ett regionalt livsmedelskluster behover mota efterfragat upplagg

Som konstaterats har livsmedelsproducenter siarskilda forutsattningar som styr
deras mojligheter att delta i ett regionalt livsmedelskluster. Av denna anledning
bor det praktiska upplagget av klustret stimma 6verens med de forslag som
uttrycks som 6nskvirda och gérbara av malgruppen. Detta inkluderar: 1. Arligt
stormote 2. Arbetsgrupper och 3. Gemensam plattform. Det finns dven en tydlig
onskan om att olika aktiviteter ska vara enkla att delta i och att innehallet ska
vara spetsigt och konkret. Relaterat till detta kan utformningen av det praktiska
upplagget behova justeras over tid.

Ett regionalt livsmedelskluster kan med fordel avgriansas till
Stockholmsregionen, med tentakler ut mot andra geografier

Givet att det saknas ett bredare samarbete for livsmedelsproducenter i
Stockholmsregionen idag finns anledning att till en borjan avgransa ett
livsmedelskluster till den regionala geografin. Detta utifran behovet av att ena
livsmedelsproducenter i regionen, men dven for att underlatta det praktiska
genomforandet. Synergieffekter kan uppsta om det regionala livsmedelsklustret
samlar framjaraktorer som verkar i Stockholmsregionen. P sikt kan
samarbeten med andra geografier vara betydelsefullt. Detta for att sakerstilla
utbyte mellan aktorer som verkar for liknande syften och for att motsvara den
funktionella geografi som livsmedelsproducenter verkar i.

Ett regionalt livsmedelskluster behover tydliggora ansvars- och
rollfordelning for finansiering, samordningsresurser och expertis

For att realisera ett regionalt livsmedelskluster behover ansvars- och
rollfordelning tydliggoras. I huvudsak avseende vem eller vilka aktorer som kan
bidra med finansiering, samordningsresurser och expertis. Finansiering ar
avgorande for langsiktig drift. Samordningsresurser mojliggor efterfragat
innehall och upplagg. Expertis behovs for att sdkerstilla att innehallet blir
behovsstyrt. Dessa roll- och ansvarsfordelningar kan i praktik falla pa en, nagra
eller manga aktorer. Arbetet har visat att det finns intresse hos savil
framjaraktorer som livsmedelsproducenter att bidra till ett regionalt
livsmedelskluster pa olika satt.
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6.2. V&agen framat

Med grund i ovan huvudinsikter presenteras fyra forslag till det fortsatta arbetet
med att etablera ett regionalt livsmedelskluster i Stockholmsregionen. I
samband med kartldggningsarbetet har forvantningar byggts upp hos
malgruppen som i det framtida arbetet behover besvaras. %terigen kan
kartlaggningen betona att intresse och behov finns av denna satsning. Det finns
ett momentum for att etablera ett regionalt livsmedelskluster.

Forslag 1: Ansvaret for hur ett regionalt livsmedelskluster kan
realiseras bor inledningsvis ske inom ramen for arbetet med
Stockholms lans livsmedelsstrategi och tillsammans med de
aktorer som star bakom strategin; Region Stockholm,
Linsstyrelsen Stockholm och LRF Miilardalen.

Med anledning av att Region Stockholm ar initiativtagare till kartlaggningen av
intresse och behov av ett regionalt livsmedelskluster lampar det sig vil att
Region Stockholm inledningsvis tillsammans med Lansstyrelsen Stockholm och
LRF tar rollen att undersoka hur initiativet kan realiseras. Genom arbetets gang
har aktorerna bakom Stockholms lans livsmedelsstrategi utgjort en viktig
kontakt for att samla kunskap och diskutera vagval, och samarbetet mellan
dessa parter rekommenderas fortsatta. Exempelvis genom att utforska hur
langsiktig basfinansiering kan sdkerstillas samt vilka aktorer som pa sikt ar
lampliga att samordna arbetet.

Forslag 2: Framjaraktorer bor i ett tidigt skede involveras for att
mojliggora framdrift av ett regionalt livsmedelskluster

Utifran den samlade analysen bor ett regionalt livsmedelskluster engagera en
bredd av aktorer snarare dn en enskild part. Detta starks av att flera aktorer
uttrycker intresse att bidra till ett regionalt livsmedelskluster. Det dr exempelvis
viktigt att engagera och samordna regionens 26 kommuner i arbetet. Detta for
att mojliggora kommunalt stod oavsett var producenter och foradlare verkar och
for att undersoka maojligheter inom offentlig upphandling att stotta lokala
livsmedelsproducenter. Samtidigt som ett regionalt livsmedelskluster kan dra
nytta av bred samverkan finns behov av att tydliggora 4gandeskap. Med
anledning av detta ar forslaget att knyta ett par huvudsakliga aktorer till ett
regionalt livsmedelskluster och koppla pa ytterligare aktorer vid behov.

Lansstyrelsen Stockholm och LRF Mailardalen ar med sin verksamhetsnira
kontakt viktiga aktorer i bildandet av ett livsmedelskluster. Matlust ar ett annat
viktigt initiativ i Stockholmsregionen vars syfte ar att starka tillvaxt och
hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Det finns manga
flera organisationer, foretag och lokala initiativ som ar viktiga aktorer i ett
livsmedelskluster. Till exempel Lantmannen, Arla, Axfoundation, RISE, IVL
Svenska Miljoinstitutet och AGFO, bara for att namna négra.
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Forslag 3: Livsmedelsproducenter bor ses som medskapare till ett
regionalt livsmedelskluster

Resultaten i denna kartlaggning bygger i huvudsak pa inspel fran méalgruppen
for ett regionalt livsmedelskluster: Det vill siga primarproducenter och
livsmedelsforadlare i tidiga led. Utifran detta kan konstateras att malgruppen
sitter pa vardefulla insikter som kan sikerstilla ett behovsstyrt och saledes
framgangsrikt regionalt livsmedelskluster. Relaterat till detta ar forslaget att
fortsitta lyssna in malgruppen och justera uppligg och inriktning allt eftersom.
Exempelvis kan en utvecklingsgrupp inforas med representanter fran
malgruppen.

Forslag 4: Syftet med ett regionalt livsmedelskluster bor
tydliggoras och forankras

I denna rapport betonas att det finns savil intresse som behov for ett regionalt
livsmedelskluster, men att detta ar avhangt att det fylls med innehall som
skapar nytta for malgruppen. Med anledning av detta foreslés att syftet med
klustret tydliggors och forankras med livsmedelsproducenter,
samverkanspartners och andra intressenter. Svaret pa fragan "Vad syftar ett
regionalt livsmedelskluster i Stockholmsregionen till?” behover ha ett sjalvklart
svar som en bredare publik tar till sig och accepterar. I och med att syftet
behover vara forankrat finns anledning att arbeta vidare med en exakt
formulering. Ett forslag till syfte baserat pa den samlade analys presenteras
nedan:

“Ett regionalt livsmedelskluster i Stockholmsregionen syftar till att virna
och oka primarproduktion och livsmedelsforadling i tidiga led. Detta gors
genom att verksamma aktorer far breddade ndtverk, okad kunskap och en
tydligare gemensam rost.”
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