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EN TIDNING FRAN STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Halvtid for RUFS 2010. Det ar dags
att se hur planen star sig i dag.
Nu ar varje verksamhets asikt viktig.




Innehall Nummer 3 2013

TEMA: Halvtid RUFS 2010

4  Asikter sokes
Det dr halvtid f6r RUFS 2010. Hur
aktuell och anvédndbar &r den i dag?
Det ar dags for aktualitetsarbete
som ska syna utvecklingsplanen i
sommarna.

7 RUFSidet dagliga arbetet
Vi har pratat med tre personer som
anvander sig av RUFS 2010 i sin
vardag. Hur fungerar det?

9 Sastarsig utmaningarnaidag
I RUFS 2010 beskrivs sex utmaningar
som Stockholmsregionen stdr infor.
Nu later vi regionala aktdrer och
forskare ge sin syn pd deras relevans.

10 Utmaning 1: ta tag i hdlsan nu!

12 Utmaning 2: "brinnande fraga
i samhallsdebatten”

13 Utmaning 3: "arbetet blir aldrig klart”
14 Utmaning 4:
citylogistik + milj6 = sant
15  Utmaning 5: nytt angreppssiatt
kan ge nya l6sningar
16 Utmaning 6: diskrimineringen
fortsatter

18 Prat med mening
En strukturerade dialog kan vara
nyckeln till goda resultat. Men det
ar ett intrikat spel som det géller att
man behdrskar.
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Standig forandring

Vi lever i en hogst foranderlig varld. Ett faktum som
inte minst géller en storstadsregion som var. Glad-
jande framsteg blandas med problematiska utveck-
lingstrender. 1958 antogs den forsta regionplanen for
Stockholmsregionen och nu &r vi inne pa den sjétte.
Aven om vAr regionplan, RUFS 2010, giller i tre
ar till ar det angeliget att efter dren som gitt sedan
antagandet bedoma dess aktualitet for att — dir det
ar mojligt och behovs — vissa genomforandet. Vilka
delar kan forbattras, vad dr inaktuellt och vad saknas?
Samtidigt behover vi
ocksd ta reda pd vad re-

gionen behover framéver, .
infor nista RUFS. Det blir  V1IKa delarkan

viktigt att stilla sig frigan forbattras, vad ar

om utmaningarna och o
strategierna i RUFS fort- inaktuellt och vad

farande ar lika relevanta saknas?
som ndr den antogs — eller
kanske dnnu mer nu?

Fran oktober till december i ir pagar darfér en
remissperiod dir vi stéller fragor om aktualitet
och anvindbarhet. For bdsta resultat dr det viktigt
att s mdnga som mojligt deltar och ger sina svar.

Visionen att vi ska bli Europas mest attraktiva stor-
stadsregion ir inte unik, den delas av flera storstads-
regioner. Men ambitionen ar forstds att vi ska arbeta
unikt starkt och samordnat for att nd visionen - och
ddr ar aktualitetsarbetet av stor vikt.

Vidlkommen med dina synpunkter!

Omslag Bilder ddr inget annat ndmns
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Ar RUFS 2010 aktuell och anvindbar? Den frigan
stallde TMR till drygt 300 aktorer i Stockholmsregionen
i borjan av oktober. Aktualitetsrapporten bildar
underlag for att syna utvecklingsplanen i halvtid.

Text: Ingela Strom

HALVTID FOR RUFS 2010:

Asikter sokes

Halvtidsoversikten har tva syften, sager
Jessica Andersson, regionplanerare och
projektledare for aktualitetsarbetet: att
bli battre pd genomférandet under de tre
ar som 4dterstdr och att pdbodrja processen
for en ny regional utvecklingsplan.

— Hur ser man pa planen? Anviander
man den? Kdnns den aktuell? Sakfragor
kan naturligtvis vara mer eller mindre
aktuella. Ar vissa fragor 6verspelade eller
har nya dykt upp som inte finns med?
Planen kan ocksa vara mer eller mindre
tillgdnglig. Upplevs den som tydlig och
anvandbar?

Det andra syftet innebdr att blicka
framat.

— Vi maste borja bygga nu sé att vi kan
fora en bra dialog infor ndsta plan. Vissa
frdgor i de hir processerna tar s lang
tid och &r sd detaljerade att man behover
sdtta igdng valdigt tidigt for att nd ma-
let i tid. Ett sddant exempel ir kodning
av data for att kunna gora avancerade
modelleringar och bygga scenarior av
regionens utveckling.

STYRKAN AR ETT BRETT DELTAGANDE

Jessica Andersson konstaterar att styr-
kan i framtagandet av RUFS 2010 var
ett brett deltagande, och minga aktorer

hade ocksa en stor roll i genomfdrandet.
Seminarier, workshops och diskussioner
fordes dd med allt ifrdn myndigheter,
kommuner och néringsliv till intresse-
organisationer.

— Manga som var med da har fatt var
forfrdgan, aktualitetsrapporten har gitt
ut till en bred aktdrskrets. Kommunerna
ar ju en nyckelbérare, och vissa aktorers
roster mdste vi ha med pa grund av deras
myndighetsansvar. Vad sdger exempelvis
de statliga verken om sina riksintressen
och nationella ansprdk pa regionen?

Aktualitetsrapporten sammanfattar
den omvdérldsanalys som TMR tagit fram
under viren. Har finns ocksd en SWOT-
analys dir styrkor och svagheter med
RUFS 2010 lyfts fram grundat pa en work-
shop med linsstyrelsen och trafikforvalt-
ningen. Dartill stélls ett antal konkreta
fragor till remissinstanserna, allt for att
underlitta deras arbete med svaren.

—Vivill att alla remissinstanser ska titta
pa RUFS 2010 utifran sitt perspektiv for
att fa en si bred recension som mdjligt,
sdger Peter Haglund, direktor for TMR.

Vad ser han, utifrdn sin erfarenhet som
projektledare vid framtagandet av RUFS
2010, som tydliga fordndringar sedan pla-
nen skrevs? »

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3.Vad ar mindre bra eller
daligt med RUFS?

Elin Blume
Utvecklingsledare
Lansstyrelsen

1. Vi anvander framforallt RUFS

som kunskapsunderlag for att fa en
regional bild av laget och inriktning
for kommande utveckling. Med en
bostadsmarknad som blir alltmer
regional ar det viktigt med ett regio-
nalt planeringsunderlag.

2. Det ar bra med en gemensam
utvecklingsinriktning for regionen och
en gemensam malbild for hur lanet
kan vaxa hallbart. RUFS ar ocksa ett
bra underlag for hur kommunerna och
andra aktorer kan se sig i relation till
6vriga regionen.Jag arbetar mycket
utifran den regionala bedomningen av
bostadsbehovet och dar ar det viktigt
att det finns en regional malbild for
tillskottet av bostader.

3. Det ar svart att hitta i dokumentet
och det blir 1att odverskadligt nar man
vill ha med mycket. Underlag som till
exempel befolkningsprognoser och bo-
stadsbyggande blir snabbt inaktuella
och det ar svart att veta vad nya upp-
drag, handlingsprogram, far for status
iforhallande till sjdlva RUFS:en. RUP-
delarna om bland annat den sociala
hallbarheten skulle garna kunna fa
fortydligas. Hur ska vi na malen?

Ebba Larsson
Langsiktig planerare,

Trafikverket -
P
- 4R

1. Som underlag till den regionala
cykelplanen.

2. Overgripande dokument med hel-
hetsgrepp som ar val forankrat bland
alla parter i lanet.

3. P4 grund av RUFS stora omfatt-
ning blir ocksa dokumentet aningen
svargenomtrangligt och inget man
bladdrar i varje dag. Kartorna ar bast.
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- Tillviaxttakten har blivit starkare dn
vad vi rdknade med, sd dér har vi justerat
upp befolkningssiffrorna och behovet av
nya bostdder. Men detta betyder inte att
planen i sig dr inaktuell. Det grundldggan-
de dr d4nda ritt — RUFS 4r en tillvaxtplan
som visar hur vi kan hantera befolknings-
tillvixten pd ett smart sitt.

UPPDATERADE UNDERLAG
Ny kunskap madste givetvis anvindas, sd-
ger han och ndmner ett principfall.

—IRUFS 2010 anger vi hur ndra vattnet
man kan bygga, och hur djupt man far
grundldgga med tanke pa den stigande
havsnivdn. Dar har SMHI tillsammans
med ldnsstyrelsen tagit fram nya siffror
som ger ett battre underlag dn vi hade till-
gang till ndr regionplanen togs fram. D4
ska de nya siffrorna anvindas, menar vi.

Nya kunskaper har ocksa utvecklats
om sd kallade ekosystemtjidnster; de
tjdnster som naturens olika ekosystem
och levande organismer tillhandahéller.
De forser regionen med ekonomiska
tjdnster, framjar manniskans vilmaende
och dr viktiga i samhaélls- och stadsutveck-
lingen. Peter Haglund konstaterar att det
ar ett perspektiv och kunskaper som ut-
vecklats sedan RUFS gjordes.

— Precis som manga andra aktorer har
dven vi pd TMR tagit fram underlag som ar
relevanta att tillimpa i den fortsatta pla-
neringen. Rapporten “Ekosystemtjdnster
i Stockholmsregionen” kom i vdras och
ar ett samarbete med Beijerinstitutet,
Stockholm Resilience Centre och KTH.
Rapporten var mycket efterfragad, och
ndr det dr dags att gora en ny plan tror

Genomférande
RUFS 2010  Uppféljning ]
ANTAS Regionala Aktualitetsarbete

samlingskonferenser

jag att vi kan hamta viktig kunskap ur
detta utvecklade perspektiv.

I RUFS-sammanhang ar det viktigt att
stilla frdgan hur anvindbar planen ér. I
vissa fall ir svaret givet — i den kommuna-
la 6versiktsplaneringen &r det tydligt att
man tar avstamp i den regionala plane-
ringen. Men hur ar det pa andra, mindre
fysiska omraden? Star RUFS 2010 langt in
i bokhyllan eller ar det ndgot man anvin-
der sig av? Svaren har kan ge konstruktiv
input till hur nésta regionala utvecklings-
plan ska tas fram och utformas.

VIKTIGT ATT LEVANDEHALLA
Aktualitetsrapporten handlar ocksd om
att halla planen levande bland aktérerna
iregionen.

- Hittills har vi fokuserat pd handlings-
program och olika insatser i planen, men
det giller ocksa att hdlla ihop den pd en
samlad nivd, sdger Peter Haglund. Kanske
behover nya handlingsprogram tas fram,
eller aktiviteter for att alla ska fa kunskap
om inriktningen i planen. Folk byter ju
tjanster, kommer och gar.

Remissinstanserna har nu hosten pa
sig att fundera utifrdn de fragor som
aktualitetsrapporten vicker. Vid arsskiftet
tar den grannlaga uppgiften vid att ga ige-
nom svaren.

- D4 hoppas vi ha fatt input till bade
hur vi ska véssa genomforandet under
de dterstdende tre dren och till den kom-
mande planen, sdger Jessica Andersson.
Véren 2014 ska vi rapportera RUFS aktua-
litet till landstingsfullmiktige. DA vill vi
gdrna kunna sdga: "Baserat pa vad regio-
nens aktorer sdger anser vi att ...” @

Forbattrad
anvandning och RUFS 2010
effektiviserat slutar galla

genomférande

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3.Vad ar mindre bra eller
dailigt med RUFS?

Lars Sundblad
Sigtuna kommun

1. RUFS ar ett mycket viktigt underlag
for var oversiktliga planering i kom-
munen och for vdr gemensamma
fortsatta utveckling i Stockholmsregio-
nen. Bland annat kring arbetet med de
regionala stadskarnorna, de hand-
lingsomraden som tagits fram for
utvecklingen av en flerkarnig region
och var just nu padgaende process om
ny 6versiktsplan samt ledningssystem
for hallbar utveckling.

2. Styrkan med RUFS 2010 ar framfor-
allt den konsensus som finns med

alla kommuner och andra aktorer i
regionen kring dess innehall och att
RUFS tagits fram i bred dialog och
dessutom pekar ut handlingsomrdden
for fortsatt konkret gemensamt arbete
kring Stockholmsregionens utveckling.

3. Om det finns nagon svaghet med
RUFS ar det kanske alltjamt dess status
som endast ett rddgivande dokument.
Det ar samtidigt en kompromiss som
vi nog maste leva med.

Elisabeth Blaus Rendahl
Sektionen for byggnads-
planering, Stockholms
universitet

1. | min roll som utredare for bostader
och kollektivtrafik for universitets ut-
veckling sa betyder RUFS att det finns
ett analysmaterial samt en behovsbild
som redan ar vedertagen i regionen.

2. Det som dr bra med RUFS ar att den
ar sa forankrad och spridd. Det gar latt
att hanvisa till en analys eller tendens
som ar presenterad i RUFS.

3. Att siffrorna fort blir inaktuella, och
att materialet slapar efter. Jag tycker

Nya forutsattningar

och regionala fragor Ny plan
bygger den nya regionala kan antas
utvecklingsplanen

inte att det gor sa mycket eftersom
trenden inom mina fragor pekar at
samma hall dven om de absoluta
siffrorna har andrat sig.
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Text: Ingela Strom

Vi har pratat med tre persone
anvander RUFS i sitt dagligz

(o)

Sollentuna kommun:

Anders Hallmén

Varfor uppfinna hjulet igen? S tinkte
Sollentuna kommun ndr 6versiktsplanen
togs fram forra dret, berdttar Anders Hall-
mén, planeringschef, Sollentuna kom-
mun.

- Vi hade ju stéllt oss bakom RUFS sa
det kdndes rimligt att ta mal och visioner
fran det regionala planet till det kommu-
nala. Vi plockade ut de dtaganden som
beror fysisk planering och fick fram ett
20-tal. De bildade bas for vir konsekvens-
beskrivning: leder oversiktsplanen till att
vi klarar de har dtagandena i Sollentuna?

Nar projektplanen nyligen togs fram
for kommunens storsta egna projekt,
Visjostaden med 3 000 ligenheter, gjorde
man pd samma satt.

— Vi har fem politiska mél som vi
jobbar och utvirderar satsningar mot i
det 16pande drliga arbetet. Men i Visjo-

Anders Hallmén, planeringschef

— Var oversiktsplan bygger pa malen i RUFS.

projektet, som loper 6ver manga ar, har
vi 1 stdllet tagit dtaganden ur RUFS och
plockat ut de som kan vara relevanta.

NARA SAMARBETE

Samtidigt som Anders Hallmén konstate-
rar att RUFS i hogsta grad ar aktuell for
Sollentuna kommun sé finns det delar
som kan diskuteras i planen. Men det
fanns det vil dven nir den togs, siger
han, och nimner bundenheten till Stock-
holmsdverenskommelsen.

- Ménga av diskussionerna kring tun-
nelbaneutbyggnad och annan utbyggnad
av infrastruktur som kommit under se-
nare ar borde kanske ha kommit i RUFS.
Men d& var man inte riktigt fri fér den
diskussionen.

Sollentuna har ett nidra samarbete med
andra kommuner. Det mest politiskt

formaliserade dr ABC-samverkan ddr man
samarbetar med alla kommuner kring
ostkustbanan plus Vallentuna.

- Det handlar om utvecklingen langs
strdket ndr det giller infrastruktur
och Arlandafrigor. Vi har varit en dri-
vande kraft for att f3 Upptdget. Vi har
ocksa ett intensivt bilateralt samarbete
med Upplands Viasby kommun kring
ett gemensamt projekt vid kommun-
gransen. Och med Stockholm, naturligt-
vis, om utvecklingen kring Helenelund/
Kista.

P4 tjanstemannaniva sker samarbeten
i olika konstellationer. Anders Hallmén
namner sirskilt ett benchmarking-
projekt tillsammans med atta kommu-
ner norr och séder om Stockholm dar det
diskuteras stadsbyggnadsfragor och hur
man kan utvecklas och ldra av varandra.

Nér det galler RUFS konstaterar han att
det dr ett tidsdokument ddr man gor ett
slags utsnitt.

- En viss tid dokumenteras och sedan
fortsitter den stindiga forindringen. Det
ar klart att vissa saker ser annorlunda ut
nu mot da den skrevs. Men det minskar
inte virdet.

stockholms 7
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Trafikforvaltningen:

R

Sara Bergendorff

— Det dr en stor utmaning att fa till den
kollektivtrafik som behovs i Stockholms-
regionen, siger Sara Bergendorff pa av-
delningen for strategisk utveckling pa
trafikforvaltningen, fore detta SL.

— Om man betdnker att busslinje 4
klarar att transportera lika manga man-
niskor varje dag som hela SJ:s trafik sa
forstir man att det gar att gora vildigt
mycket med busstrafiken. Men det forut-
sitter att det finns god framkomlighet.
Dér arbetar vi mycket med ldnets kom-
muner.

- Det befintliga sparsystemet har klara
begrinsningar. P vissa stéllen far vi inte

Carin Wanbo, arkitekt,
lansstyrelsen:

Carin Wanbo

Carin Wanbo samarbetar med kommu-
nerna i deras ¢versiktsplanering.

- Vi ska enligt plan- och bygglagen
se till att det sker en mellankommunal
samordning. I en storstadsregion handlar
det om olika regionala fragor som till ex-
empel bebyggelsestruktur, infrastruktur,
gronstruktur och tekniska forsoérjnings-
system. S& RUFS ar mycket levande i vart
dagliga arbete. Kommunerna kan inte
bara ses var och en for sig, i en storstads-
region fungerar man ihop. Det skrev vi
valdigt noggrant i virt granskningsytt-
rande till RUFS 2010, inte minst for att vi
ska ha det som stod i vart arbete.

Kommunerna beaktar RUFS vil i sina
oversiktplaner, tycker hon. Det hinder
dock att en kommun gor andra priorite-
ringar dn RUFS i vissa planer.

- Ett exempel ar vissa tekniska forsorj-
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Sara Bergendorff, planeringschef,

- Malet ar att binda ihop de regionala stadskdrnorna.

in fler tdg. Och dven om en utbyggnad
ar beslutad, sa tar det 1dng tid innan den
ar klar. Darfor behdver vi frimst arbeta
for att 6ka framkomligheten for befintlig
trafik.

Ett av de stora mdlen dr att binda ihop
de regionala stadskdrnorna. Hir ar RUFS
vigledande, liksom i friga om mark-
anviandning for projekt som studeras i
ett tidigt skede.

— Vi anvidnder RUFS som argument
for att betona att det dr viktigt med hog
bebyggelsetidthet nir det giller kollek-
tivtrafik. D3 har vi storre mojlighet att
trafikforsorja pa bista sitt.

i . —RUFS arlevande for oss.

ningsfragor. Det dr svart att lokalisera nya
anldggningar for exempelvis fjirrvirme,
avfall och avloppsrening. De ska finnas
men ingen vill ha dem. Vi férsoker beva-
ka att det finns en skyddszon runt dessa
anldggningar 4ven med tanke pa framtida
behov av utbyggnad.

Hon tycker dock att det saknas stod
for en del fragor i RUFS, bland annat
6vergripande risk- och sarbarhetsfragor.

Carin Wanbo konstaterar att be-
folkningsutvecklingen i regionen har
sprungit ifrdn RUFS 2010. Férutom brist
pa bostdder leder det dven till brister i
infrastruktur och kollektivtrafik, nagot
hon tror kommer att lyftas fram nu nar
planens aktualitet synas.

- I 6vrigt dr RUFS virdefull. Planen
hjdlper kommunerna att se sig som en
del i en storstadsregion.

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3.Vad ar mindre bra eller
daligt med RUFS?

Lena Nygren
Skargardsstiftelsen

1. Skargardsstiftelsen anvander inte
RUFS i det dagliga arbete. Fa atgarder
iverksamheten paverkas av eller styrs
av RUFS. For Skargardsstiftelsen ar det
skargardspolitiska programmet ett
mer aktivt dokument.

2. Det innebar inte att RUFS ar oviktig,
tvart om det ar ett viktigt och bra dver-
gripande verktyg som behovs.

3. Med en mer langsiktig strategi for
utvecklingen av Stockholms skargard
skulle RUFS kunna fa en mer aktiv roll.

Anki Elken,
Proffice, Public Affairs
& Head of Public Market

1. | samtal med Proffice samarbets-
partners i natverket for arbetsgivare
for mangfald i Stockholmsregionen. Vi
ser att vi kan anvanda RUFS an mer i
den dialogen.

2. Tydlig malsattning att regionen
ska vara konkurrenskraftig pa den
internationella arenan och vikten av
att utveckla Stockholmsregionens
internationella profil. Det dr en bety-
delsefull malsattning for Proffice som
arbetar med att attrahera internatio-
nell kompetens till regionen.

3. Onskvart att forstarka utvecklings-
fragorna an mer ur ett arbetsgivar-
perspektiv. Primart bistar vi garma
med perspektiv kring kompetensfor-
s6rjning-, mangfalds- och likabehand-
lingsfragor. Vi kan ocksa bistd i fragor
kopplade till exempelvis utbildning,
praktikplatser och 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden. Vi ser garna en
utvecklad malsattning i RUFS rérande
arbetsgivarnas arbete med socialt
ansvarstagande och offentliga upp-
handlingar.



6 utmaningar

Nar den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen antogs 2010
hade sex utmaningar arbetats fram. Utmaningarna star i relation till
visionen att skapa Europas mest attraktiva storstadsregion och ar centrala
for de strategier som presenteras i RUFS. Men hur star de sig 2013? Har far
regionala aktorer och forskare ge sin syn.

Bl Utmaning 1: Att mojliggora befolkningstillvaxt och sam-
SN tidigt forbattra regionens miljo och invanarnas halsa

{ﬂ? ‘—B

Utmaning 2: Att vara en liten storstadsregion och samtidigt
internationellt ledande

Utmaning 3: Att 6ka tryggheten i regionen samtidigt som
omvarlden upplevs som mer osaker

Utmaning 4: Att minska klimatpdverkan och samtidigt ut-
veckla en tillganglighet som mojliggdr ekonomisk tillvaxt

FOTO: STOCKHOLM BUSINESS R
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Utmaning 1: Att mojliggora befolkningstillvaxt och sam-
tidigt forbattra regionens miljo och invanarnas halsa

Ta tag

Bli allt fler och ma alit
battre — en inte helt enkel
ekvation. Men att vaxa
kan skapa méjligheter.
Huvudsaken ar att miljo
och hidlsa far komma in

i planeringens finrum,
menar professor Tom
Bellander. rex: vina rostrom

Stockholmsregionen star
infor en hog befolkningstill-
véxt, men for att vara en att-
raktiv storstadsregion krivs
att regionens milj6é och inva-
narnas hélsa forbéttras.

— Att kunna erbjuda en attraktiv stads-
miljo kommer att vara oerhort viktigt i
framtiden. Att virna om befolkningens
hilsa och medellivslingd skulle jag vilja
stod mer i fokus. Hélsans hallbarhet dr
minst lika viktig som ekonomisk, social-
och miljomassig hillbarhet, siger Tom
Bellander, enhetschef pd centrum for
arbets- och miljdmedicin, CAMM, och
professor i miljomedicinsk epidemiologi
pé Institutet for miljémedicin, IMM, vid
Karolinska institutet.

IMM dr ett nationellt expertorgan
inom miljémedicinsk riskbedémning.
Inom miljémedicin tittar man pd hur
miljo och levnadsvillkor pdverkar man-
niskans hdilsa. Tom Bellander har bland
annat forskat pd Stockholms luftféro-
reningar och sett en 6kad risk for dod
i hjartinfarkt féorknippad med boende
i omrdden med hoga halter luftférore-
ningar frdn trafik. Fran vigtrafik kommer
bdde avgaser och slitagepartiklar vilka
kan orsaka hilsoproblem. Till exempel

i

Tom Bellander
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i halsan nul

skapar bilars dubbdéck ett grovt damm
som syns i luften och ett osynligt damm
som gdr ner i luftvigarna.

- Luftfororeningar forknippas med flera
hilsoeffekter, bade lokala i luftvigarna
och systemeffekter pd hjarta och karl,
sdger han.

NYA PROBLEMOMRADEN

Buller dr ett annat vixande hélsoproblem
for stadsbefolkningen, forklarar Tom
Bellander.

— Nya studier pekar tydligt pa att stor-
ningen som buller skapar inte bara ir en
komfortfraga, utan ocksa ger hilsoeffek-
ter som pdverkan pd hjarta och kirl. En
teori dr att nattsomnen stors, vilket ger
hogre stressnivaer.

Med en allt stérre befolkningsmangd
kan detta bli ett tilltagande problem, da
mansklig aktivitet generar mer buller,
till exempel i trafiken. Fler médnniskor
och klimatférandringar innebir ocksd
ett storre tryck pd regionens vatten och
reningsverk.

Enligt de prognoser som finns for kli-
matutveckling ska det regna mer och haf-
tigare. Det kan stélla till en del problem.
Mycket regn Overlastar systemen som ska
ta hand om ytvatten, vilket gor att dricks-
vattenkvaliteten forsdmras — och hotet dr
aktuellt redan i dag.

— En studie frdn Goteborg visar pa sam-
band mellan samtal till sjukvirdsupplys-
ningen for mag- och tarmproblem och
regnmdingder.

PRIORITERA HALSA
Att fler mdnniskor genererar hélso- och
miljoproblem stir klart. Samtidigt sdger
Tom Bellander att han ser hoppfullt pa
framtiden - om hélsa blir ett prioriterat
omrdde i regionplaneringen.

- Jag tror att vi kan expandera och
ma bdttre om hdlsa tilldts vara ett

Det finns en 1ang rad
konflikter mellan
fortatning a ena sidan
och miljo och halsa

a andra sidan, men i
princip ar de 16sbara.

Tom Bellander

planeringsmadl. D kommer vi att kunna
forbattra befolkningens hélsa genom att
vara smarta ndr vi bygger nytt, siger han
och fortsatter:

- Det finns en 1dng rad konflikter mel-
lan fortitning a ena sidan och miljé och
hélsa & andra sidan, men i princip dr de
losbara. Men det kommer inte komma av
sig sjdlv, det kravs en medvetenhet om att
konflikterna finns och en vilja att samar-
beta for att 19sa dem.

Tom Bellander pdpekar att i planering-
en av bade sambhille och bostadsbyggande
madste hilsoaspekter komma in pd manga
stdllen.

- Nybyggen maste fungera for fram-
tidens klimat. Och vi kan heller inte ha
bostadsomrdden med for branta backar
om dubbdick inte ska anvdndas. Det hér
miljo- och hilsotinket maste tringa ner
ihela processen, pd vildigt konkret niva.

Nagot som Tom Bellander slar ett extra
slag for ar de grona kilarna. De stdr for
ett unikt symbolvirde, samtidigt som de
kan hjdlpa till att kyla staden och dra at
sig luftfdroreningar.

— Att hoja kvaliteten pad de grona ki-
larna, tror jag skulle vara en enormt var-
defull investering for attraktivitet i fram-
tiden. Det kan man gora genom att gora
dem mindre bullerutsatta och ta bort bar-
ridrer. Det senare forbdttrar dven deras
ekosystem, vilket ocksd ar positivt. ®

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3.Vad ar mindre bra eller
daligt med RUFS?

Cristina Bjérn
arkitekt,
Lansstyrelsen

1. Som regionplan ger RUFS be-
slutsunderlag i fragor som kraver
mellankommunal samordning i lanet
dar lansstyrelsen enligt plan- och
bygglagen har sarskilt ansvar att
medverka i kommunernas oversikts-
planering, samt skyldighet att granska
kommunernas detaljplaner och vid
behov 6verprova dessa. RUFS anvands
kontinuerligt som underlag i Lans-
styrelsens arbete med kommunernas
oversiktsplanering.

2. RUFS ger en samlad bild av regio-
nens utveckling framaover. Strategin
att vidareutveckla regionen till tat,
val sammanhallen och kollektivtrafik-
anpassad ar tydlig. Den ar framta-
gen i en bred dialog med regionala
myndigheter och framfér allt med
lanets kommuner vilket innebar att
den utgor en gemensam plattform for
lanets utveckling framover. Flertalet
kommuner som tagit fram nya over-
siktsplaner senaste aren tar en tydlig
utgangspunkt i inriktningarna i RUFS
2010 och denna blir val férankrad i
kommuners utvecklingsplanering.

3.Jag upplever RUFS 2010 som ett
dokument som ar mycket omfattande.
For att folja upp regionplanen i den
narmare planeringen fungerar av-
snittet Regional struktur utmarkt
tillsammans med Strategierna. Ar det
mojligt att minska textomfanget och
samtidigt behalla bakgrundsbeskriv-
ningar? Ar det méjligt att dela upp
dokumentet i tydligare avsnitt? Eller
kan layouten ses over for att bidra till
storre tydlighet och 6verblick?

stockholms
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Utmaning 2: Att vara enliten storstadsregion och samtidigt internationellt ledande

"Brinnande fraga i samhallsdebatten”

Hog kvalitet pa utbildning, forhallanden pa
arbetsmarknaden och arbetsvillkor ska skapa
en attraktiv storstadsregion, enligt RUFS 2010.
Utmaningen ar aktuell dven i dag. rex: tina rostrom

Charlotta Hedberg
ar docent och lektor pa
Kulturgeografiska insti-
tutionen pa Stockholms
universitet. Hon forskar
bland annat pd interna-
tionell migration och den regionala ar-
betsmarknaden.

- Stockholmsregionen stdr fortfarande
infor utmaningen att erbjuda goda forhal-
landen pd arbetsmarknaden, sirskilt for
de som flyttat hit frdn utlandet. Det ir
enorma skillnader mellan utlands- och
svenskfodd befolkning gillande syssel-
sittning och arbetsvillkor, sidger hon.

Sedan 15 december 2008 har Sverige
regler for arbetskraftsinvandring som
innebdr att det dr littare for arbetsgivare

Charlotta Hedberg

12 stockholms

att rekrytera arbetskraft fran tredje land
utifrdn sina behov. Det bidrar till att
kunna tillféra kvalitet och kunskap till
regionen, liksom RUFS 2010 foresprakar.

VISS KRITIK MOT LAGEN
— Lagen har mojliggjort att kunna fa
bland annat hégutbildad arbetskraft till
regionen, till exempel it-ingenjorer. Men
den har samtidigt gjort att dven andra
grupper som restaurangarbetare och
stddare kan fd arbete hdir, och grupper
som redan star utanfor pd den inhemska
arbetsmarknaden far &nnu mer konkur-
rens utifrdn. Det dr en utmaning som ar
valdigt aktuell.

Lagen har ocksa fatt kritik fran flera
fackliga organisationer som menar att

den utnyttjas av oserigsa arbetsgivare
som hotar arbetstagare frdn andra linder
med utvisning om de inte godtar laga 16-
ner och ddliga arbetsvillkor.

— Nya lagen har gjort att det inte har
gatt framdt géllande arbetsforhallanden.
Det har blivit littare for arbetsgivare att
utnyttja arbetskraft. Restaurangarbetare
som min forskargrupp har pratat med sa-
ger sig std ut med ndstan vad som helst
for ett permanent uppehéllstillstand. Fra-
gan om att skapa goda arbetsforhillan-
den diskuteras alltsd i allra hogsta grad
och madste vi fortsitta gora det.

Charlotta Hedberg tycker att Stock-
holmsregionen borde ta vara pd migran-
ters resurser bdttre for att hoja kvaliteten
och attraktiviteten i regionen.

- Utlandsfoddas transnationella kon-
takter, sprdkkunskaper och kunskaper
om andra marknader kan Sverige ta
tillvara pd mer. Det dr en vinn-vinn-
situation. e

FOTO: SCANPIX



Utmaning 3: Att 6ka tryggheten i regionen samtidigt som
omvarlden upplevs som mer osaker

(T

"Arbetet blir aldrig klart”

Stockholmsregionen ska bli tryggare for dess
befolkning. Mycket arbete finns fortfarande att gora.
Det vittnar natverket Jarva-andan om. . vina srostrom

RUFS 2010 framhaller
att en trygg region ir en
attraktiv region. Men det
ar stora skillnader mellan
olika omrédden i regionen.
Darfor ar malet att skapa
forutsittningar for trygghet for alla stock-
holmare - ett mal som &r langt ifrdn upp-
ndtt. Det menar Per Granhdllen, strateg
inom sédkerhet och brottsforebyggande pa
Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning och en
av eldsjdlarna bakom Jarva-andan.

Jarva-andan startades 2009 med ma-
let att vara en plattform for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten for de
som bor, verkar och vistas i Husby, Rin-
keby och Tensta.

—Det dr hogst relevant att fortsitta job-
ba med dessa fragor kontinuerligt. Med
en stor in- och utflyttning finns alltid nya

Per Granhillen

manniskor att pdverka. Arbetet blir aldrig
klart, sager Per Granhaillen.

VIKTIGT ATT SYNAS

Nitverket arbetar framfor allt med att
forsoka paverka situationer i omrdadet.
Till exempel genom att 6ka belysning och
ta bort vegetation som skapar otrygghet.
De later ofta medborgare komma till tals
i forbattringsatgirder.

— Det &r jatteviktigt att om man stéller
fragor och far svar fran befolkningen sa
madste man gora ndgot it det i det verkliga
livet, sdger Per Granhéllen och pdpekar att
myndighetsforaktet r hogst aktuellt .

— Det ar viktigt att polis och myndig-
heter syns ute i samhaéllet, inte bara har
moten med varandra, for att finga upp
vilka frdgor som &r aktuella i samhallet.
Centraliseringen dr ett problem.®

FOTO: SCANPIX

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3.Vad ar mindre bra eller
daligt med RUFS?

Kerstin Olander
Samordnare regionala
fragor (Kultur SLL)

1. | framtagandet av RUFS var vi
involverade for att lyfta fram kulturens
plats i samhallsutvecklingen. Idag
diskuterar vi hur kulturen ska kunna
vara en stark del i de stadskarnor som
planeras.

2. Positivt dr att samla de olika per-
spektiven pa regionens utveckling, dar
kulturen ar en viktig faktor for regio-
nens attraktivitet. Detta galler bade
for det stora antal verksamma inom
kulturbranscherna som for allman-
heten som deltagare och publik.

3. Det saknas en pagaende diskussion
och samverkan mellan politikomrade-
na och forvaltningarna under planens
genomforandetid.

Teo Strémdahl Ostberg
Ordférande SSCO

1. Framforallt anvander vi RUFS som
ett referensmaterial i vart paverkans-
arbete, till exempel i form av gedigen
statistik.

2. Det viktigaste som RUFS bidrar
med ar en tydlig inriktning for hela
regionen, som alla inblandade aktorer
kommit 6verens om. Det skapar en
god plattform for hela regionens
utveckling.

3. Aven om malen i RUFS redan ar

bra, ar det 6nskvart att de blir annu
skarpare och annu tydligare. Det har ar
framforallt viktigt nar det galler inter-
nationaliserings- och bostadsfragor.

stockholms 13



Utmaning 4: Att minska klimatpaverkan och samtidigt utveckla en tillganglighet som
mojliggor ekonomisk tillvaxt

Citylogistik

Arbetet for att minska klimatpaverkan har varit ett
hett amne under manga ar. Men hur viktigt ar det for

Stockholm i dag? "Det ar en vildigt aktuell fraga”, sager

Teodor Koistinen pa Transportgruppen. 1 tina rostrom

— Urbaniseringen okar
konflikter mellan klimat,
tillgdnglighet och tillvaxt.
Men vi ser inte att det
madste vara sd. Det finns
ingen motsdttning mel-
lan fungerande citylogistik och béttre
miljo, sdger Teodor Koistinen, utredare
och projektledare inom citylogistik pa
Transportgruppen.

Transportgruppen ir en samarbetsor-
ganisation for arbetsgivar- och bransch-
forbund inom transportniringen, inklu-
sive motor- och petroleumbranscherna.

De menar att det ar viktigt att skilja pa
privatbilism och transporter.

- Citylogistik sker pa ungefir samma

Teodor Koistinen

14 stockholms

premisser som kollektivtrafik. De gar i
slingor, samlastas och distribueras pa det
effektivaste sittet, siger Teodor Koistinen.
Han pépekar ocksa att transportfore-
tag i regel dr snabbare pd att byta ut sina
fordon till milj6fordon dn privatbilisterna
ar. Inte minst for att det finns ett eko-
nomiskt incitament dd minga kunder
kriver grona transporter. Och di effek-
tiv kérning ar en kostnadsfrdga samman-
faller tillvixt och milj6 for foretagen.

SERVICE STALLER LOGISTIKKRAV

Utmaningen &r aktuell — och intresset for
logistik och transporter vixer regionalt,
papekar Teodor Koistinen. For att klara
madlen menar Transportgruppen att re-

miljo = sant

gionen mdste skapa mojligheter for trans-
porter ndr man bygger, for att minska
antalet personbilar. Till exempel med
lastzoner, terminaler och gatuutrymme.

- Det dr problematiskt att prata om att
ta bort all trafik och samtidigt kunna ge
en fullgod service. Om vi gr mot en mer
bilfri region miste man ha forstaelse for
att folk ska fi hem sina IKEA-sdngar pa
annat sitt &n med sin egen bil.

NYA LEVNADSVANOR PA GANG
Regionbefolkningen &r dock redo att &ndra
sina levnadsvanor, menar Teodor Koisti-
nen, och ger exempel pa de sa kallade
matkassarna.

— Om en el-lastbil levererar 40 matkas-
sar ar det 40 familjer som inte behéver
ta bilen till mataffiren. D4 kan 6kade
transporter leda till minskade totala ut-
slapp. Samtidigt 6kar den ekonomiska
tillvixten, bade for foretag och genom att
personer med hogproduktiva jobb slipper
gd hem tidigare for att hinna handla. e

FOTO: MERCEDES BENZ



Nytt angreppssatt kan
oppna for flerIosningar

Genom att belysa problem fran ett hall inskranks
16sningarna. Det menar Joanna Dickinson, utredare pa
Statens vag- och transportforskningsinstitut, VTI, och
foreslar forandring. res vina srostrom

Befolkningsokningen
paverkar transportinfra-
strukturen, bostadsbe-
stdndet och utbildnings-
systemet. Men att tala om
kapacitetsbrist 4r missvis-
ande, menar Joanna Dickinson, utredare
pa Statens vig- och transportforsknings-
institut, VTI, som arbetar med infrastruk-
tur, trafik och transporter.

— Néar man siger kapacitetsbrist i infra-
strukturen snévar tanken direkt in pa att
det ar kapaciteten det &r fel pa. Man tin-
ker att vigar ska bli bredare och spdren
fler. Men vi har vag- och kollektivtrafikut-
rymme stora delar av dygnet, sdger hon.

Hon tycker att anvdndandet av ordet
kapacitetsbrist ska problematiseras och
i stdllet bor trdngsel och tillgdnglighet
anvindas. Pd sd sitt kan man komma
till botten med orsakerna till problemet
— och hitta 16sningar som kan bli badde
billigare och mer ldngvariga.

—Innan man pratar om att utveckla och

P S

Joanna Dickinson

bygga ut infrastruktur borde man titta pa
om man kan paverka efterfragan pa trans-
porter eller gora saker s att det vi har i
dag kan utnyttjas effektivare, till exempel
med fler bussar, flexibla arbetstider eller
undvikande av externa lokaliseringar och
allt ldngre avstdnd till service och arbete.

ONSKAR FOKUS PA KOLLEKTIVTRAFIK

Liksom RUFS 2010 framhdller VTI att
transportsystemet ska stddja en fung-
erande arbets- och bostadsmarknad. De
regionala stadskarnorna har en central
roll, men Joanna Dickinson pdpekar att
tillgdngligheten dem emellan brister.

- Kollektivtrafik borde vara normen.
Ansatsen att mata de regionala kidrnorna
utanfdr centrala Stockholm med motorva-
gar forsvarar skapandet av attraktiva stads-
miljder i dessa. Som det dr nu leder region-
planen till 6kat bilresande och vi kommer
inte att nd utsldppsmalen till 2030.

Hon tycker att minskat bilberoende ska
vara ledorden for framtiden.e

Utmaning 5: Att atgarda kapacitetsbrister samtidigt som
behoven fortsattératt vaxa

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3.Vad ar mindre bra eller
daligt med RUFS?

Anette Mattsson
Vd Filmregion
Stockholm-Malardalen

1. Dels som en karta pa vilken vi kan
orientera oss. RUFS erbjuder en struk-
tur med visioner, mal och handlings-
planer att relatera till. Samtidigt ar
den en process i vilken vi ar delaktiga
och tillfor vara perspektiv pa olika satt,
sa att de kulturella och kreativa na-
ringarna lyfts till en bra niva. Och det
ar viktigt. Man kan saga att regionen
befinner sig pa en pedagogisk resa.
Det gar inte langre att bara prata vag
och vatten. Det handlar om att hoja
blicken och se att en modern och kon-
kurrenskraftig region idag skapas med
andra ravaror an vad som var fallet for
bara ett par decennier sedan. En nyck-
elfraga for en region ar hur man kan
arbeta for att attrahera kreativitet och
kompetens. Vi jobbar med de fragorna
paregional niva varje dag. Har har
ocksa RUFS en viktig roll att spela.

2. RUFS erbjuder en val strukturerad
process for att identifiera och arbeta
med 6vergripande regionala fragor.
Den generarar och tillgangliggor

ett imponerande faktaunderlag och
kunskap. Och den 6kar pd sd vis forsta-
elsen for var regionen befinner sig och
vart den dr pa vag, for att parafrasera
ett populart TV-program.

3. Risken med den har typen av ganska
stora och 6vergripande processer som
spanner over flera ar ar att de blir ab-
strakta och trogrorliga, att de som bor
ilanet tappar kontakten med den och
vice versa. Da ar risken stor for att det
blir en renodlad skrivbordsprodukt.

FOTO: SL
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Utmaning 6: Att Oppna regionen och samtidigt minska utanforskapet

Diskrimineringen fortsatter —lang

Bojan Bristina, verksamhetsansvarig pa
Antidiskrimineringsbyran, menar att det ar
nodvandigt att ta till politiskt impopuldra metoder
for att fa bukt med den diskriminering som
fortfarande finns i samhallet. rex: xarin wanaren

Antidiskriminerings-
byran arbetar bade proak-
tivt, genom utbildningar
for personal pa arbetsplat-
ser, skolor, organisationer
och i kommuner, och re-
aktivt med enskilda som upplevt diskri-
minering.

- Jag tycker att RUFS ér ett otroligt bra
initiativ, sdger Bojan Bristina. For 20 ar
sedan ville ingen ens erkdnna att diskri-
minering existerade. I dag medger man
att det finns denna typ av missgynnande,

Bojan Bristina

16 stockholms

béde strukturellt och individuellt. Det har
startat en debatt dven om den inte alltid
har varit professionell.

Han menar att diskrimineringen i sig
dr en samhallsfraga som inte enbart ror
de som kdnner sig diskriminerade eller
de som eventuellt missgynnas av ett
arbete mot diskriminering.

— Jobbar man inte med detta skapas
valdigt djupa klyftor som yttrar sig i att
sambhadllets vdv luckras upp vilket i sin
tur leder till konflikter. Den stora skillna-
den ligger i mdnniskors mojligheter och

attityder. Det finns en kénsla av uppgiven-
het i de fattigare fororterna. De unga ser
ingen bra framtid for sig sjdlva, de ser sig
inte pa en arbetsmarknad som fungerar.

FAST | SYSTEMET

Problemet menar han ligger i att mdnga i
dessa grupper tillhor den nya underklass-
en. De har ddliga arbetsmojligheter och
daligt avlonade jobb.

- De blir foremal for olika arbetsmark-
nadsdtgdrder med diverse konsulter som
tjdnar storkovan pa deras olycka. Det dr
som om de dr fast i ett system som inte
fungerar vilket gor att de blir bittra pa
systemet, siger Bojan Bristina. Det talas
mycket om eget ansvar, men det fungerar
inte for minniskor som redan frdn borjan
kanner sig maktlosa.

Det ricker inte bara att bekdmpa dis-
kriminering utan man maste ocksa titta
pa inkomstskillnader och liknande. Det
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vig kvar att ga

spelar ingen roll om man fir ett jobb om
det inte gar att leva pa lonen.

— Hur ska man dd kunna bilda familj
och bygga en framtid? Det skapar ocksd
misstro. Det skulle behovas fruktansvart
impopuldra politiska dtgdrder for att fa
bukt med problemet. Att bara prata om
det kan skapa en rekyleffekt dir den
normativa majoriteten blir rddd for att
forlora sina fordelar.

INFOR KVOTERING
Bojan Bristina tror sjilv pd att infora olika
typer av kvoteringsdtgdrder. Han menar
att kompetensen finns ddrute bara man
vdljer att se den.

— Motargumentet ir ofta att jag vill
bli anstilld for att jag dr duktig, men det
handlar om strukturer som dr svara att
bryta. Vill man bekdmpa en hérd verklig-
het fir man ta till harda dtgirder vilket
aldrig ar populdrt. P4 samma sitt skulle

De unga ser ingen bra
framtid for sig sjalva.

Bojan Bristina

skattepolitiken och annat behdva justeras
for att gora det 16nsamt att ta dven lidgre
avlonade arbeten.

Samtidigt tror han att problemet kom-
mer att 10sa sig sjdlvt tids nog, dven utan
dtgirder, men att det kommer att vara en
ldng vig att ga.

— En Jjuspunkt foér mig ar att ka forbi
Sodertorns hogskola som dr vildigt mang-
kulturell. Att se de hdr unga ménniskorna
skaffa sig en framtid som akademiker fast
de kanske ar forsta generationens invand-
rare dr jattekul. Det ger mig en positiv
boost och kénsla av att det nog kommer
att fungera i alla falll ®

FOTO: SCANPIX

FRAGOR

1. Hur anvinder ni RUFS?

2.Vad ar bra med RUFS?

3. Vad ar mindre bra eller
daligt med RUFS?

Emelie Grind
stadsbyggnadsstrateg
Jarfalla kommun

NOWWOX V1Ty33vr

NOSSNNOYW YAINNY 0104

1. Vianvander RUFS som

underlag fér kommunens planering.
RUFS ger viktiga forutsattningar for den
samlade planeringen i regionen och ar
darmed en viktig forutsattning. Utover
fysisk planering ger den en bra bild av
den samlade regionala viljan i andra
omraden till exempel i sociala fragor
och tillvaxtfragor.

2. Styrkan i RUFS ar langsiktigheten —
att planen inte byter skepnad utan att
man har hallit fast vid den grundlag-
gande strukturen fran RUFS 2001 till
RUFS 2010. Uppslutningen i regionen
bakom den regionala utvecklings-
planen dr dess stora styrka. Att det
kontinuerligt pagar ett utvecklingsar-
bete, till exempel med att ta fram ett
handlingsprogram for de regionala
stadskarnorna. Att den bildar en sorts
ramverk for manga andra utvecklings-
fragor.

3. Genomforandekraften i plandoku-
mentet ar helt beroende av att alla
aktorer haller ssmman och haller

fast vid planens 1angsiktighet. Det
kanns som den ar mer levande bland
regionens offentliga aktorer an bland
privata aktorer aven om en stor del av
genomforandet ar beroende av att dven
de privata aktorerna "ar med pa taget”.
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Nu ar det dags for dialog i aktualitetsarbetet. Faktum
ar att vi varje dag pratar med en mingd olika personer
utan att egentligen reflektera 6ver det. Men en dialog
ar egentligen ett intrikat spel som bade kan berika och

forminska. rext karin wandren

For att lyckas med det goda samtalet
krdvs struktur, 6verenskommelser och
ordning, sdrskilt i lite svdrare situatio-
ner. Det dr ingen slump att det ses som
noddvindigt att ha en ordfoérande, talar-
ordning, tidsgrinser etcetera vid olika
typer av forhandlingar, sammantridden
och moten.

Men lit oss ta det fran bérjan. Den pri-
vata och professionella dialogen skiljer
sig at pa flera sitt. I ett psykologsamtal
till exempel dr det dnskvart att psykolo-
gen dr personlig men inte privat medan
klienten forvdntas vara bade privat och
personlig.

—Det dr inget jamlikt, 6msesidigt sam-
tal i den meningen utan bada deltagarna
arbetar enbart for den ena partens rak-
ning, siger Gunnar Bohman, leg psykolog
och psykoterapeut vid Psykologiska insti-
tutionen, Stockholms universitet.

Att vara personlig innebdr att sitta ord
pa kénslor, dven sina egna, men utan att
bli privat. Det kan vara sa enkelt som att
sdga: Nu blir jag nyfiken pa det du siger!
Att det ar en dialog betyder att man har
en gemensam uppgift och sedan vixlar
och anvinder kommunikationen for den
uppgiften.

FRUKTSAM ELLER DESTRUKTIV

Aven i jobbsamtal kan det vara bra att for-
sOka halla isdr det privata och det person-
liga. Sedan kan man sjdlvklart dela med
sig av egna erfarenheter, men det primira
ar saken - inte personen.

— Du ir inte dir for att gora som du
vill, utan som du bor. Om det blir alltfor
privat uppstar en osidkerhet. Om den ene
hela tiden relaterar utifran till exempel
ett fritidsintresse uppstar en typ av kon-
traktsbrott. Det blir oklart om vi jobbar
utifrdn samma hall och sitter dir i samma
syfte. Som motpart kan man da forsoka
forhandla om kontraktet och tydliggora

vad motet handlar om, till exempel sdga
att det dar liter jattespdnnande, kan vi
prata om det sedan sa kan vi fokusera pa
det hidr nu. Man gor helt enkelt en deal.
En dialog kan vara fruktsam, men den
kan ocksa vara destruktiv och leda till
forsimrad kommunikation och minskad
forstdelse. Gunnar Bohman menar att det
behovs ndgon typ av “kontrakt” som bada
ar overens om, dven om det i allménhet
inte dr utsagt utan sker underforstatt.
—Om vi gdr in i samtalet med helt olika
forvantningar och inte har klargjort detta
blir det antagligen ett vildigt konstigt
samtal och ett hinder for en fruktbar dia-
log. Varfor vissa samtal gor att man vixer
och andra inte dr ndgot att fundera 6ver,
men mycket handlar om komma i takt.

TRYGGHET OCH TILLIT

En fruktsam dialog kan liknas vid en
dans. Men det ridcker inte att bara komma
overens om att dansa och vilken dans,
det gidller ocksa att dansa i takt. Lyckas
vi med det kan det till slut resultera i en
vacker vals, forklarar Gunnar Bohman.

— Det dr lite hiftigt att vara med om.
Det hér var inte ett samtal jag kunde ha
fort med mig sjilv, det var inte forutsag-
bart och tillsammans blev vi béttre dn var
och en for sig. Ett plus ett blev tre istillet
for tva, siger Gunnar Bohman.

Du ar inte dar for
att gora som du vill,
utan som du bor.

Gunnar Bohman
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Utblick

VANLIGA HARSKARTEKNIKER

Osynliggorande/ "Silent treatment”
Ignorera oppositionella personer genom
att tysta eller marginalisera dem. Att inte
lyssna pa vad den andre har att sdga. Den
som inte syns tappar sin drivkraft och kan-

ner sig mindre vard, oviktig och betydelselos.

Undanhillande av information
Undanhdlla vasentlig information, till
exempel infor ett mote eller beslut.

Dubbel bestraffning

Att forsatta nagon i en situation dar person-

en nervarderas eller straffas oavsett vilket

handlingsalternativ den valjer, vilket ger en

kansla av maktloshet.

Tillmotesgaende motstand

Uttrycker forstaelse och lovar att dter-
komma/agera i fragan vilket sedan
aldrig gors.

Ospecificerad kritik
Att kritisera ndgon/nagot utan att sdga
varfor/vad/hur.

Paforande av skam och skuld

Antyda att det ndgon utsétts for ar deras
eget fel. Ofta sker det i kombination med
forléjligande och dubbel bestraffning.
Anvands ofta mot personer som staller

krav och obekvama fragor.

® Hur kan man da pa bésta sitt forbereda

sig for att fora en fruktbar dialog? Trygg-
het och tillit spelar stor roll och dir kom-
mer kontraktet in. I professionella sam-
manhang talar man ofta om ramar for att
forstarka tryggheten och det gar dven att
anvinda i privata sammanhang.

Det kan till exempel handla om att
vara ¢verens om tiden, hur linge samtalet
ska vara. Genom att sitta en tidsram okar
tryggheten. Saknas det finns alltid risken
att den andre nar som helst reser sig upp
och gir. Man kan dven ha rumsliga ra-
mar, sdtta sig i lugn och ro nigonstans
dir man far vara i fred och inte blir stérd
av telefoner och liknande.

— Att ha klara roller dr ocksé en slags
ramfaktor, siger Gunnar Bohman. Mellan
psykolog och klient &r det till exempel
valdigt tydligt vem som dger vad. Men
dven iarbetssammanhang dr det nog bra
att ha ett slags jamlika, klart uttalade rol-
ler. Det blir troligen bade férvirrande och
himmande for dialogen om ndgon un-
der ett jobbsamtal plotsligt blandar ihop
rollen som projektledare med rollen som
privatperson.

PRATA OM PRATET

Ett redskap som gdr att anvinda i alla ty-
per av samtal dr ett prat om pratet. Hir
kan man ga upp, pd en metanivd, menar
Gunnar Bohman genom att sdga: "Nar jag
pratar med dig sd... Nér vi ska sétta oss
ner sd...” och liknande.

— Det kan man gora bide innan, un-
der och efter samtalet vilket dr en till-
gdng. Genom att kommentera det som
sdgs i samtalet gar det att bendmna det
som hinder. "Nu forstar jag inte vad du
menar. Vi har kommit ifrdn dmnet. Det
kédnns bra att prata med dig.”

Om det gors pa ett sitt som fungerar
bidrar och férdjupas kontakten, men det
kan dven goras pa ett sitt som stor. Da
limnar man tanken pa ett gemensamt
intresse att utforska och forvandlar istél-
let samtalet till en kamp, vilket kan ske
dven om intentionen &r att det ska bli en
konstruktiv dialog.

— Forhoppningsvis finns det en over-
enskommelse och dd gdr det att dterupp-
ritta och betona kontraktet for att bryta
dodldget: "Det har var inte vad vi kom
Overens om”, siger Gunnar Bohman. Ett
annat sitt att fa tillbaka gemenskapen
ar att kommentera det som héinder: "Nu
blev du vildigt arg. Det later som om jag
har gjort ndgot som stor dig.”

TVA TYPER AV SAMTAL

Grovt sett kan man siga att det finns tva
typer av samtal; det dyadiska och det
triadiska. Ett dyadiskt samtal bestar av
tvd punkter som tillhér antingen den
ena eller andra parten. Ar man d4 inte
6verens blir det den enes eller andres fel.
Resultatet blir att man hela tiden skjuter
ndgonting emellan sig i en kamp.



Det triadiska samtalet bestdr av tre
punkter vilket gor att vi kan samarbeta
mot en tredje gemensam uppgift.

— D4 blir det du och jag mot det dér.
Nar det sker ett rambrott eller agerande
som gor att samtalet blir dyadiskt kan
man forsoka dteruppritta det triadiska.
Sedan &r det inte sdkert att det fungerar
just d&, men kanske gar det att prata om
det som hédnde ndsta gdng. Mycket hand-
lar om ritt tajming ocksa.

En fruktbar dialog kan leda till ny kun-
skap i vid bemairkelse, nya erfarenheter
som kanske dr mer emotionella dn intel-
lektuella vilket till exempel dr tanken
bakom det terapeutiska samtalet.

— Sedan finns det en avart och det ir
ndr man sdger att det dr bra att prata av
sig som om sjdlva pratandet respektive
passivt lyssnande i sig skulle vara tillrack-
ligt. S4 dr det inte. Det dr inte nodvandigt
att vara sa verbalt aktiv men man ska all-
tid vara aktivt lyssnande, visa att man for-
star, fangar upp det som sigs och ir med.

STANDIGT VAXELSPEL

Ett empatiskt lyssnande innebdr att man
temporart identifierar sig med den andre
samtidigt som man inte stannar dar utan
kliver ur och forsoker bilda sig en upp-
fattning om vad det handlar om. Pa sa sitt
blir det ett slags vixelspel mellan narhet
och distans.

— Att lyssna dr naturligtvis en konst.
Sérskilt om det dr ndgot man inte vill
hora, siger Gunnar Bohman. D3 finns
det en risk att man stdnger av eller borjar
styra det som sdgs pa ett sitt som passar
en sjdlv bittre. Man ger inte den andre

Utblick
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utrymme, kommer kanske med rad, stod
och forslag som hindrar och bromsar mot-
parten sd att den inte fir den plats den
behover. Det tror jag ar mycket vanligt.

Att lyssna ar
naturligtvis en
konst. Sarskilt om
det ar nagot man
inte vill hora.

Gunnar Bohman

KVAVANDE TEKNIKER
Sa kallade hirskartekniker anviands for
att pdverka och manipulera sin omgiv-
ning pa olika sitt. De ar ofta subtila och
svara att komma &t och kan yttra sig
pa olika sdtt som till exempel osynlig-
gorande, forlojligande, undanhdllande av
information, tillmétesgdende motstind
och ospecificerad kritik.

Det finns alltid en maktférdelning
och kraften i hdrskartekniker ligger just
i att de inte sker 6ppet. De kan vara in-
bjudande och forforiska vilket leder till
att motparten hamnar i underldge och
sétter sig i skuld, men kan ocksd handla
om tolkningsforetrade. Att ndgon tar sig
rdtten att avgora vad som rdknas som
ovidkommande frigor, vad som &r vik-
tigt i sammanhanget. Resultatet blir att
dialogen kvdvs.

— Bra professionella samtal
handlar om att ha respekt for
sig sjdlv, uppgiften och for
den andre. Om man inte
respekterar sig sjdlv, var-
for ska dd andra gora
det och vice versa. Det
finns inga generella
regler for att skapa en
bra dialog men det 4r
alltid vart att prova sig
fram och pa sa sitt forsoka
dyrka upp situationen, sdger
Gunnar Bohman. e
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RAPPORTER FRAN 2010 TILL 2013:

Miljoredovisning 2012
Slutrapport — Handlingsprogram
for energi och klimat
Barnfamiljers flyttningar kring
sekelskiftet 2000, demografisk
rapport

Stockholmsregionens regionala
stadskarnor

Demografiska prognoser for
kommunerna i Stockholms lan
2012—2045, demografisk rapport
Ekosystemtjanster i
Stockholmsregionen

Barn och unga och deras familjer
iStockholms 1an &r 2011/2012
—demografisk rapport

Regionala stadskarnor i
Stockholmsregionen
Befolkningsutvecklingen 2012

- Demografisk rapport
Handlingsprogram

Regionala stadskarnor

Regional cores — A prerequisite for
a growing Stockholm region

Nar, vad och hur? Svaga samband
i Stockholmsregionens gréna kilar
Att utveckla kvallslivet i regionala
stadskarnor

Handlingsprogram
Kunskapsregion Stockholm

— Att tillgodose behovet av
hégutbildad arbetskraft
Befolkning, sysselsattning och in-
komster i Stockholms 1an ar 2050
Befolkning, sysselsattning och
inkomster i Ostra Mellansverige
Anvand kompetensen! Om
mangfaldsorientering pa arbets-
marknaden i Stockholmsregionen
Tatare regionala stadskarnor
Vardering av stadskvaliteter i
Stockholmsregionen
Stadsutbredning och

regionala stadskarnor

Fortatning och utglesning i
Stockholmsregionen 1940-2005
Kvallsekonomi
Eftervalsundersokning

Man och kvinnor i

utbildning och arbete

RUFS 2010

Skargardspolitiskt program
Regionala skillnader i
boendeforhallanden
Motesplatser i Stockholms-
regionen
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"Stockholms 1ans landstings Tillvaxt och regionplaneringsutskott, TRU, och Milj6-
och skargardsberedningen, MSB, bevakar systematiskt utvecklingen i regionen
och omvarlden. Utskottet och beredningen tar initiativ i strukturfragor i Stock-
holms 1an och Malarregionen. Utskottet har nio ledamoter och nio ersattare och
sammantrader cirka atta ganger per ar. Beredningen har nio ledaméter och sam-
mantrader cirka tio ganger per ar. Pa www.sll.se finns kallelser och handlingar
kopplade till utskottets och beredningens arbete. | TMR:s rapportserie presente-
ras kunskapsunderlag, statistik, utvarderingar, analyser och rekommendationer
for regionens utveckling. P4 www.tmr.sll.se/publikationer finns mojlighet att
ladda hem digitala versioner och bestalla en rapport.”

Kilanalys

Vallentuna kommun far ett bidrag
pa 200 ooo kronor fran landstinget
genom Tillvaxt- och regionplane-
ringsutskottet for samordning av
mellankommunala varden i Angarn-
Bogesundskilarna for bland annat
ekosystemtjanster, biologisk mangfald,
tillganglighet, rekreation, kulturmiljo
och barriareffekter.

Vallentuna bedriver sedan 2010
tillsammans med Taby, Osterdker och

H
|
a
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Vaxholm ett samarbetsprojekt med
ideella organisationer, lansstyrelsen,
universitet och hogskolor.

Projektet ska genomforas i fyra steg:
inventering och sammanstallning av
kunskap, kompletteringar fran GIS-
kartor, utredning av vilka landskaps-
karaktarer som ar typiska for kilarna.
Det samlade materialet ska utmynna i
en rapport och framtagande av ett GIS-
skikt med utvalda markerade varden.



Utbyggnad
av hamn

Till medfinansiering fér en hamnut-
byggnad far Bromskars hamnforen-
ing i Blido, Norrtalje kommun efter
beslut i Tillvaxt- och regionplane-
ringsutskottet, 750 ooo kronor fran
landstinget. Hamnen har brottats
med problem i och med att WAAB:s
turbatslinje, lastfarjor och de bo-
fastas medelstora batar skapat
trangsel.

(S) ldmnade ett sdrskilt uttalande
(MP) Idmnade ett sdrskilt uttalande

Rapporter och utskottsbeslut

Bgomskﬁrs
bathamn

Yttrande over samradsforslag
till Sigtunas OP 2014

Oversiktsplanen bygger vidare pé planen
fran 2002 och har 2030 som tidshorisont.
Den utgar fran féljande sju utvecklings-
strategier:

1. En attraktiv och socialt hallbar miljo

2. Utveckla Arlanda-Marsta till regional
stadskarna och stark centrum- och
kollektivtrafiknoder

3. Skapa ett tillgangligare, effektivare och
mer hallbart transportsystem

4. Nya bostader och verksamhetsomraden

5. Hallbart byggande

6. Planera for god ekologisk uthallighet

7. Utveckla landsbygden och motverka
utspridd bebyggelse

Narheten till bade Stockholm och Uppsala
samt Arlanda flygplats ar avgorande.
Oversiktsplanen ligger i linje med RUFS
2010 enligt landstinget genom Tillvaxt-
och regionplaneringsutskottet. Sarskilt
uppmarksammas utvecklingen av Arlan-
da-Marsta-stadskarnan i forslaget som
betydelsefull ur regionalt perspektiv. Det
bostadstillskott pa 400 lagenheter per ar
som anges stammer med landstingets
redovisning av regeringens bostadsupp-
drag.

Svaga samband i gronstrukturen skulle
kunna goras tydligare i planen. Tillvaxt-
och regionplaneringsutskottet stoder
forhallningssattet att naturens betydelse

for ekosystemtjanster framhdlls och att
varderingen av dem ar nédvandig i kom-
munens planering.

(MP) ldmnade ett sdrskilt uttalande

stockholms 23



SVERIGE
PORTO
BETALT

Avsdndare:
SLL Tillvéxt, miljé och regionplanering

"Processer maste fatatid’......

RUFS dr ocksd vdrt regionala utvecklingspro-
gram (RUP) som Ldnsstyrelsen ansvarar for.
Vad innebdr det for er att RUP ocksd dr en
regionplan?

— Att det tydligt visar att den fysiska
planeringen och tillviaxt dr beroende
av varandra. Det ar viktigt att visa pa
sambanden. RUP/RUFS ir grunden och
utgdngspunkten for tillvixtuppraget.
Lansstyrelsen har ytterligare konkretise-
rat RUP (pa uppdrag av regeringen infor
kommande strukturfondsperiod) genom
att — i bred regional dialog - identifiera
regionens fem viktigaste utmaningar for
fortsatt tillvixt och utveckling: bostider,
infrastruktur, klimat & energi, arbets-
marknad & kompetensférsorjning och
innovationskraft. Linsstyrelsens strate-
giska inriktning utgar fran dessa utma-
ningar och sambanden dem emellan.

Hur anvdnder ni pd Lansstyrelsen RUFS?

— RUP/RUFS finns med inom alla Lansstyr-
elsens ansvarsomraden. Anvandningen
varierar efter behov. Vissa medarbetare
anvander RUFS dagligen, andra allt mer
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sallan. Det beror helt pa vilka frigor man
arbetar med.

Hur ser ni pd och arbetar med RUFS aktualitet
utifrdn ett RUP-perspektiv?

— Det &r viktig kunskap som kommer
fram i den genomlysning som gors. Vi
kommer naturligtvis att anvdnda oss av
denna kunskap i vart arbete framéver.

Vad tycker ni dr bra med RUFS?

— Det som &r bra med RUP/RUEFS ir bade
processen och dokumentet; att den fore-
gds av en omfattande process och dialog
som ger forutsdttningar for en gedigen
grund och bidrar till samsyn och att
dokumentet beskriver fysisk planering,
tillvixt och sambanden ddremellan.

Vad tycker ni dr mindre bra eller ddligt med
RUFS?

— RUFS innebdr en omfattande process
dér alla aktorer involveras och dir kom-
munerna dr mycket viktiga. Processer
i den omfattning som RUFS innebdr ir
angeldgna och de maste fi ta tid for att

fa ett lyckat resultat. En vil genomford
process d andra sidan ger viktig kunskap
och kan bidra till en samsyn kring regio-
nens utvecklingsfragor.e
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