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Langvarig nytta

Just nu genomfors stora investeringar i Stockholms-
regionen, ndgot som dr avgorande for regionens tillvixt och
attraktivitet. Det investeras i kollektivtrafik, vigar, sjukhus
och bostidder. Men det gors ocksa stora investeringar i sddant
som inte dr lika litt att se, sdsom forskning och utbildning.

Investeringar brukar definieras som en satsning av eko-
nomiskt virde i syfte att uppnd en langvarig eller bestiende
nytta som overstiger den nytta vi avstar frdn i nutid, for att
kunna gora investeringen. Vi kan alltsa se fram emot langva-
rig och bestdende nytta i en rad olika avseenden. Samtidigt
forutsitter investeringar ofta ocksa en skuldsittning. De gil-
ler bdde individer, foretag, kommuner, landsting och stater.
Under senare ar har sirskilt hushallens skuldsittning och sti-
gande statsskulder i ett antal europeiska linder varit i fokus.

Utmaningen ir att genomfora de stora investeringar som
kravs och samtidigt kunna hantera de skulder de for med sig.
Det dr ocksa viktigt att de investeringar som gors i regionen
understddjer varandra och kopplas ihop pa ett bra sdtt. SLL
Tillvaxt, miljo och regionplanering har tagit fram en rapport
som snart publiceras, Synergier mellan investeringar — For en tdt
och flerkdrnig Stockholmsregion, som belyser synergier mellan
investeringar pa dtta olika platser i regionen. Den redovisar
hur offentliga investeringar kan leda till privata. Rapporten
tar ocksd upp sambanden mellan olika investeringar i regio-
nen och att de sammantagna effekterna blir storre nir en
investering drar med sig andra investeringar.

Ett exempel pa en nira sammanlikning av olika typer
av investeringar dr 6verenskommelsen om utbyggnad av
tunnelbanan, dir investeringen i tunnelbanan kopplas till
investeringar i vilbehovliga bostider, och pa sikt sannolikt
ocksd i andra investeringar sdsom nya foretagsetableringar.
Det ar viktigt for att vi ska fi maximal nytta av de investe-
ringar som gors. Det uppstar ocksa nya sitt att finansiera
investeringar och expansion. Ett intressant sitt for foretag
att véxa dr gréisrotsfinansiering, sd kallad crowdfunding, med
privatpersoner som finansiirer.

Slutligen vill vi passa pd att rikta ett stort
tack till alla er som deltog i lasarundersok-
ningen. Extra roligt ir att de flesta av er
som tog er tid att svara dr mycket ndjda
med tidningen. Ni ldser den flitigt och ger
overlag ett gott helhetsbetyg. [ host
kommer vi att titta pd hur vi kan
gora tidningen béttre. Men _
fortsitt gdrna att ge oss era P s
synpunkter pd tidning-
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Stockholmsregionen vaxer. For att klara befolkningstillvaxten och
sta sig i den internationella konkurrensen kravs investeringar.

— Ett ndra samarbete mellan offentliga och privata investerare
ar viktigt, liksom ett 1angsiktigt tinkande, siger Cecilia Lindahl,

regionplanerare pa TMR.

Text: Ingela Strom Foto: Stefan Bohlin

Gemensam malbild
bakom framgangen

Vilka samband kan finnas mellan olika
investeringar i regionen? Kan effekterna be-
skrivas som synergier dir de sammantagna
effekterna blir storre dn ndr en investering
f6ljs av en annan?

For att f& en okad forstdelse for hur
olika investeringar paverkar varandra har
rapporten ”Synergier mellan investering-
ar — For en tdt och flerkdrnig Stockholms-
region” tagits fram av Stockholms lins
landsting|Tillvdxt, miljé och regionplane-
ring, TMR. Hir analyseras dtta stadsutveck-
lingsomrdden i regionen. Vad blev bra, vad
blev mindre bra, och framfor allt — varfor?

- Det dr intressant att se att fallstudierna
dr samstdmmiga pd ndgra punkter, siger
Cecilia Lindahl. En &r att investeringar inte
generellt kan sittas in i forutsdgbara kedjor
av effekter; det krdvs ett ndra samarbete
i de enskilda processerna for att synergi-
effekter ska utvecklas. En annan &r att det
faktiska forloppet i allménhet inte motsva-
rar de ambitioner man hade frdn boérjan,
varken i offentliga eller privata initiativ.

Anledningarna ar givetvis flera och
kopplade till varje utvecklingsprojekts uni-
ka forutsittningar, konstaterar hon. Anda
kan man sdga att vissa saker
krivs for att investeringar
ska leda till foljdinvestering-
ar som ger synergieffekter.

— Man madste ha en ge-
mensam malbild, ett lang-
siktigt tinkande och flexibi-

Cecilia Lindahl
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litet. For att klara detta behovs ndgon form
av plattform for samverkan.

Hon understryker hur viktigt det ar att
inblandade parter jobbar ihop och ser 1dng-
siktigt pd det som ska goras i ett omrade.
Vilka forutsittningar finns i omvéarlden - i
Stockholmsregionen, i Sverige och utanfor
landets granser.

— Vi har ménga internationella foretag
iregionen och vi vill attrahera sdvil natio-
nella som internationella investerare. Ingen
plats ar en isolerad 6 i dag. Darfor ar en
gemensam malbild viktig.

LANGSIKTIGHET VIKTIGT

Nar det géller lingsiktighet kan det vara
ett problem for privata investerare att det
ibland tar 1ang tid innan resultat syns. Hir
tror Cecilia Lindahl att flera behéver sam-
verka och stddja varandra, och kanske ska

det till och med finnas medel for att stodja
en vintan pd “rdtta” hyresgasterna.

— Det dr ocksad viktigt att vi som offent-
liga och politiskt styrda aktorer visar oss
palitliga. Att planerade initiativ och investe-
ringar verkligen genomfors; att mdlbilden
dr vil forankrad genom samverkan pd alla
plan och med alla parter.

Diaremot maste det finnas flexibilitet
nir det géller vigen till mdlet, betonar hon.
Man maste hela tiden vara uppdaterad pa
vad som hénder i omvérlden, och ha for-
maga att omprova vigen dit ndr man ser
andra och bittre alternativ.

Stadsutveckling tar tid, ldng tid.

Ta Kista exempelvis, en av de dtta stadsde-
lar som analyseras i rapporten, och som i
dag rdknas till en av virldens storsta ICT-
hubbar.

—IKista har man arbetat vildigt langsik-

'Sickla kopkvarter ar resultatet av bra samarbete mellan Nacka kommun och Atrium Ljungberg.

___")Iaxthuset” som bland annat rymmer café ir ritat av Nyréns Arkitektkontor.



tigt alltsedan 1970-talet. Hir har alla haft
samma madlbild och offentliga och privata
aktorer har stottat varandra.

GEMENSAM NAMNARE

En tydlig gemensam ndmnare for att ett
omrdde ska fungera bra dr blandningen
av verksamheter - bostider, arbetsplatser,
handel, kultur, utbildning.

Cecilia Lindahl konstaterar att regional
utvecklingsplanering handlar mycket om
att utveckla strategier for att forbereda in-
vesteringar.

— Regionen vixer och vi ar vildigt be-
roende av de investeringar som gors. Vi
madste samarbeta béttre och mer med pri-
vata investerare for att fi den gemensamma
bilden av hur vi vill bygga upp Stockholms-
regionen. Varje stille har
sina forutsidttningar. Det
som dr intressant med fall-
studien dr att se de olika ske-
dena och varfor det ibland
inte blev som man tankt sig.

Stephan Tolstoy

Stadsutveckling ar ocksd att finna nya
funktioner for byggnader och omréaden nir
verksamheter liggs ner eller flyttar. Inte
minst hir dr samarbetet mellan kommun
och investerare viktigt. I Sodertilje stod ex-
empelvis en lokalvolym motsvarande dtta
Hotorgsskrapor ledig nir AstraZeneca lade
ner sin verksamhet. Dock inte tom, for har
ldmnades en hel del avancerad laboratorie-
utrustning.

NYTT FORSKNINGSCENTRUM

Acturum, som ags av Peab och Wallen-
bergstiftelsernas forvaltningsbolag FAM,
har kopt lokalerna. Hir skapas nu ett nytt
forskningscentrum.

— Det ar en lika miktig som intres-
sant uppgift, siger Acturums ordforande
Stephan Tolstoy. Kvalitet och en bra mix
av foretag dr en nyckelfrdga. Vi siger inte
girna nej till ndgon, men har man inte till-
ricklig finansiering och uthdllighet s ar vi
valdigt tveksamma.

Acturum arbetar via flera kanaler och

nétverk for att hitta intres-
senter. Samarbetet med S6-
dertilje kommun &dr nira
och malsdttningen ar att
verksamheten ska gynna
orten.

Ett annat exempel ar Sickla kdpkvar-
ter som Atrium Ljungberg kopte nir Atlas
Copco flyttade industriproduktionen fran
omrddet. I dag ar det en livlig handelsplats
med kulturhus, kunskapscentrum och ar-
betsplatser.

— Vi har haft ett ndra samarbete med
Nacka kommun fran start, sédger Linus Kjell-
berg, chef for affirsutveckling hos Atrium
Ljungberg. Det ar viktigt att bada parter
dr tydliga med vad de vill uppnd; di kan
man hitta bra och attraktiva 16sningar. Vi
har varit noga med hyresgister for att fa
en bra mix.

— Ett 1angsiktigt tinkande &r sjilvklart
for oss eftersom vi fortsétter att forvalta det
vi bygger. Forhoppningen ir att 1dngsiktig-
heten ska ge synergier for bada parter. ®

y

Linus Kjellberg
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Stockholm Buissness Region verkar

for fler utlandksa investeringar i
Stockholmsregionen. Infrastruktur ar
ett omrade dar forutsittningarna varit
goda under de senaste aren.

OPPNA FOR INVESTERING

Det stora byggbolaget Acciona fran Spanien har
sedan 2012 en filial i Stockholm och tanken ar att den
ska vdxa och bli ett dotterbolag om nagra ar. Det har
lett till att dven ett spanskt underentreprenadforetag
har visat intresse for att etablera sig har.

Text: Karin Wandrell Foto: Colourbox

. Ignacio Fuente Goig ir vd
for Acciona i Sverige och rak-
nar upp ett antal skil till var-
for bolaget valde att etablera
sig i Stockholm.

— Om man tittar pd den
nationella planen for trans-
portsystemet 2014-2025 sd visar den att
nédstan 50 procent av allt byggande kom-
mer att ske i Stockholmsregionen. Det
finns dessutom ganska fa byggbolag har
och ménga potentiella privatkunder, vilket
vi ser som positivt.

Andra fordelar Stockholm kan erbjuda
jamfort med andra linder &r statlig finan-
siering av infrastrukturen, transparens och
juridisk sidkerhet. Ignacio Fuente Goig me-
nar ocksd att Sverige ligger “nédra” Spanien
och eftersom de bdda linderna har en bra
relation ar det litt att gora affdrer.

Enda svdrigheten han ser just nu ar att

Ignacio Fuente Goig
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det dr svart att hyra in personal i bygg-
sektorn trots att kompetensen finns. Men
han kénner sig 4nda mycket hoppfull infor
framtiden.

— I dag har vi till exempel ett antal kon-
trakt med Trafikverket och vi jobbar med
att utveckla foretaget varje dag.

LITEN KONKURRENS
En anledning till att Acciona valde att inves-
tera i Stockholmsregionen dr att Stockholm
Business Region Development dr 2007 iden-
tifierade byggbranschen som en bransch
dir det fanns plats for fler aktorer. Det
gdllde sdrskilt inom infrastruktur dir kon-
kurrensen var liten vid de stora projekten.
- Vi gjorde ett antal roadshows till flera
av Europas storsta byggforetag och presen-
terade mojligheterna i Sverige, sdger Johan
Callin, Stockholm Business Region Deve-
lopment. I Spanien hade byggbranschen

borjat fa stora problem och
jag bokade ett mote med
Acciona fOr att presentera
Stockholmsregionens moj-
ligheter.

Vid den tidpunkten
var Acciona mycket tvek-
samma och menade att de snarare skulle
expandera till stora grannldnder eller Syd-
amerika, men i takt med den allt simre
spanska byggkonjunkturen kom de med
tiden 4nda till Sverige for att titta pa den
svenska marknaden.

- De borjade agera i Stockholm 2011 och
ett ar senare flyttade Ignacio Fuente Goig
hit och startade upp filialen. Vi har hallit
kontakten och hjilper till dér vi kan, sdger
Johan Callin.

Johan Callin

EUROPAS MEST SNABBVAXANDE STAD
Stockholm Business Regions uppgift ar att
Oka antalet utlindska foretagsetableringar i
Stockholmsregionen eftersom det dr viktigt
for tillvixten. Totalt dr det 52 kommuner
som tillsammans dr med och arbetar for
detta.

— Nir man pratar investeringar dr det latt
att tro att det kommer hit en farbror med
en stor pase pengar och bygger en fabrik pa
en dker, men riktigt sd ser det inte ut, si-
ger Olle Zetterberg, vd, Stockholm Business



Region. Det vi pratar om
med tilltdnkta investerare ar
snarare vilka andra foretag
och starka aktorer som ver-
kar hér. Det dr sddant som
lockar, for da vet de att det
finns kompetent personal
att rekrytera och foretag att samarbeta med.

Det Stockholm kan erbjuda dr dels en
stadig tillvixt i ekonomin och dels ar det
en av Europas mest snabbvixande stdder,
vilket gor att det dr intressant pa sikt att
vara med frdn borjan for manga foretag.

— Stockholm &r ocksé en testbdadd for
nya produkter, speciellt inom teknik. Det
gdr att i liten skala gora forsok hir for att
se om folk nappar. Vi har ocksa ett stabilt
transparent samhdllssystem dir det ir en-
kelt att gora affdrer.

Stockholm Business Region arbetar inte
bara med att fd hit investeringar utan ocksa
med att locka talangerna - antingen for att
de ska starta foretag eller borja arbeta hos

‘-’ I-J'

Olle Zetterberg

dem redan finns. Det finns vissa sektorer
som attraherar — som spelindustrin eller
stora teknikforetag som Spotify och Skype.

— Visst finns det en del direktinveste-
ringar, men det dr betydligt vanligare att
det handlar om olika strategiska samarbe-
ten mellan foretag. En liten trend det se-
naste dret dr att det har kommit en del risk-
kapitalister som boérjat investera i svenska
smdbolag inom tech-sektorn och liknande.

SER OLIKA UT

Olle Zetterberg menar att om man ser till
virlden sd kommer inte de stora investe-
ringarna till Europa lingre, utan de gar till

tillvixtmarknader som Latinamerika, Afri-
ka med flera. Antalet direktinvesteringar
har delvis gitt ner globalt och Europa ar
den kontinent som klarar sig simst.

— Men investeringar kan se vildigt oli-
ka ut. Vi har till exempel i samarbete med
Swedavia arbetat for att f Emirates Air-
lines att flyga direkt fran Dubai till Stock-
holm och forra dret kom de igidng. De ar
sikert inte fler dn tio stycken pa det lokala
siljkontoret, men det skapar sysselsittning
pé Arlanda och har inneburit ett jittelyft
nir det giller antalet indiska 6vernattning-
ar i Stockholm. En sddan investering ger
manga multiplikatoreffekter som pdverkar
Stockholmsregionen positivt. ®

Nastan 50 procent av allt byggande
kommer att ske i Stockholmsregionen.

Ignacio Fuente Goig, vd Acciona
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Satsa pa infrastruktur och regional samverkan.

Det menar Stellan Lundstrom, professor i
fastighetsekonomi, som ser att foljden blir en rorlig
bostadsmarknad med sundare ekonomi.

Text: Lena Gylfe Foto: Alex & Martin Photographers/Johnér

Bostadspriserna stiger snabbare dn 16-
nerna, vilket betyder att allt storre del av
hushédllens inkomster gdr till att betala
bostaden. I februari 2014 uppgick hushal-
lens bostadslan till 2 349 miljarder kronor
i Sverige. Fa viljer att amortera. I snitt har
hushdllen skulder som ar 170 procent av
den disponibla inkomsten. Riksbanksche-
fen talar om en smartgrans vid 180 procent.
Med prisstegringen pa bostider talas det
om risken for en bostadsbubbla.

— Det har varnats for en sddan i manga
dr, att priserna stiger stadigt for att timli-
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gen omotiverat plotsligt sjunka, ndgot som
skulle fd minga minniskor att komma pa
obestdnd. Men ur ett storstadsperspektiv
rdder det delade meningar, sidger Stellan
Lundstrém, professor i fastighetsekonomi.

Han har drygt 30 drs erfarenhet och
forskning i pddrivande faktorer kring sta-
ders tillvixt. For Stockholmsregionens del
menar han att rdddningen fran en bostads-
bubbla kan vara den stora befolkningstill-
vaxten, cirka 35 000 personer per dr. Efter-
fragan pd bostdder ar stor, samtidigt som
regionen har en god ekonomisk tillvéxt.

Den andra sidan av myntet
dr att hyrorna i nyproduk-
tionen stiger pd en marknad gipan Lundstrém
dar det ar ont om bostédder.

— Tillstandet blir farligt om allt fler
skulle hamna i arbetsloshet. Hittills har
manga minniskor klarat sig tack vare att
rintan legat pd en ldg nivd under ling tid, i
kombination med att amorteringarna varit
nirmast obefintliga. Men om rdntan hojs
kan vi fd en helt annan situation pa bo-
stadsmarknaden.

UTBYGGD INFRASTRUKTUR

Stockholm har vixtvirk. Regionen trycks
hela tiden ut mot Uppsala, Visterds, Eskil-
stuna, Nyndshamn och Nykoping. Stellan
Lundstréom ser inget stopp.

— Sa linge urbaniseringen fortsitter
madste Stockholm boérja vixa pd héjden. Det
blir lite mer komplicerat med skyskrapor,
men den bilden far vi vinja oss vid. Att vi
bor titare kan ocksa ha en positiv miljo-
effekt. Att “rulla ut villamattorna” pd langa
pendlingsavstand fran Stockholm &r inte
forsvarbart med hansyn till miljon.



mot en

Han anser att en forsta atgird for att
fa balans i den regionala utvixten med
dess bostadsbrist dr att satsa mer pa in-
frastruktur genom bland annat fler vigar
samt buss- och tunnelbanelinjer. Dilemmat
mdnga ginger dr att det inte dr 16nsamt, in-
vesteringen ar for hog i relation till antalet
méinniskor som ska transporteras.

- Investeringskostnaderna dr svdra att
motivera. Men detta dr inte kommunala
fragor utan regionala, dir alla ansvariga
madste samverka.

Det storsta problemet i Stockholms-
regionens bostadsbestdnd ir, enligt Stellan
Lundstrém, bristen pa nya bostéder, vilket
under tio dr har fatt villapriserna att 6ka
med nistan 100 procent och priserna for
bostadsritter med drygt 200 procent.

— Att bostadsrittspriserna eskalerat sa
mycket beror pa att de flesta midnniskor
foredrar en mindre ligenhet framfor ett
villaboende, som innebir betydligt mer
utgifter. Och de flesta vill bo i innerstaden,
vilket naturligt trissar upp priserna pa
ligenheterna.

RISKKAPITAL FOR OKAT BYGGANDE
Nu krivs det krafttag i byggandet for att
fa storre rorlighet pa bostadsmarknaden,
framfor allt i Stockholmsregionen, hdvdar
Stellan Lundstrém.

- Vi bygger for lite i relation till inflytt-
ningen. I linder som Danmark, England

Hittills har manga manniskor klarat sig tack vare
att rantan legat pa en 1ag niva under lang tid.

och Spanien byggs det for mycket, dir finns
istéllet gott om vakanser pa bostadsmark-
naden.

Hans 16sning innefattar bland annat att
byggherrarna blir fler for att konkurrera
med de redan etablerade om byggritter.
De dominerande byggherrarna har ett be-
griansat intresse att "bygga for mycket” och
diarmed riskera att std med osalda bostader.

Till den svenska bostadsstagnationen
hor ocksd att en stor grupp i dag har ytterst
ldga hyror eller bor i fardigbetalda bostider,
billigt och bra, och dirfor inte har nagra
motiv till att flytta. Dessutom skulle en
hus- eller bostadsrittsforsiljning medfora
en reavinstskatt pd 22 procent.

—Hushallen blir inldsta och omséttning-
en for liten. Ta bort reavinstskatten, hoj
fastighetsskatten och hyrorna! Pastdendet
att laginkomsttagare skulle jagas ivig utan-
for tullarna, stdmmer inte. Det dr redan de
mer vélbestillda, medelklassen, som bor i
och har tagit 6ver innerstaden.

Stellan Lundstrém foresprakar vidare att
bankerna i stillet for att sitta ett lanetak
pa 85 procent av marknadsvirdet, erbjuder
bostadskoparna individuella amorterings-
planer.

—En sddan fordndring av 1dnebilden gor
att ungdomar ges mojlighet att kdpa bostad.
Ofta har de en hyfsad 16n, men inget kapital.
Som det dr nu tvingas de 1dna till insatsen
av mor- och farforildrar for att genomfora

Stellan Lundstréom

sitt bostadskop. Bankerna maste engagera
sig i samhéllsbyggnadsprocessen, sa att de
forstar vad de ldnar ut pengarna till!

Bankerna beskriver han som passiva
investerare, obenigna att ta stora risker.

— Sambhillet behover folk som ar villiga
att placera pengar i bostadsbranschen. I
USA finns det en mingd aktiva investe-
rare som stoppar in pengar pa toppen och
tar risker. Bostadsbranschen maste bli en
bransch som andra, dir det finns riskkapi-
tal. Vi behover bra bostdder som folk vill
ha och ligen dir de vill bo. Da blir det flytt-
kedjor som fungerar. ®

SVENSKA HUSHALLENS BELANING:
En ny rapport fran Finansinspektionen
visar att det genomsnittliga nya
bostadslanet dr 70 procent av bosta-
dens varde. Andelen amorterande
hushall med skulder i spannet 75-85
procent okar samtidigt som farre

av dessa amorterar. Mindre an var
tionde hushall har 1an som 6verstiger
85 procent av bostadens varde, men
dessa amorterar a andra sidan snabbt.
Tre fjardedelar av alla hushall med
bolan har lanat till mer an halften

av bostadens varde. | Stockholm, dit

42 procent av nyutlaningen gar, ar
genomsnittet pa ett nytt bostadslan

2 miljoner kronor for en bostad vard
3,4 miljoner kronor.

stockholms 9



.

Med l1anade pengar kﬁpta‘fgland upp resten av varlden. 2008 kom
" ochlandet trillade ner i ett skuldhal som fick statsministern att brista ut
i "Gud bevare Island!”. Men vad var det rg'gfntligen som hande, och vad
Stockholms bostads‘maﬂ(rt att géra? ‘
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Text: Karin Aase Foto: Colourbox

s vag tillbaka




Island, slutet av 80-talet. I
det lilla 6-riket betyder fisket
fortfarande allt, ekonomin
ar hart reglerad och utveck-
lingen har halkat efter. Lan-
det stdr och stampar, men
ser samtidigt hur resten av
vastvirlden med Reagan och Thatcher i
spetsen sveps med i en nyliberal vag dir
allt tycks vara mojligt.

Islinningarna vill ocksd vara med. De
valjer liberale David Oddsson till statsmi-
nister och med honom i spetsen avregleras
det mesta. Framforallt avregleras bankerna
och finansmarknaden och det utlindska
kapitalet borjar stromma in pa Island. De
varma kéllorna ar perfekta for den energi-
kridvande aluminiumindustrin som borjar
bygga gigantiska smailtverk pa den ekono-
miskt svaga islindska ostkusten.

— Formodligen var de hir avreglering-
arna nédvindiga, och investeringarna forde
med sig bittre infrastruktur och en mins-
kad arbetsloshet, berdttar Sten Sjogren,
ekonomijournalist och forfattare till boken
“Island efter Ragnarok”.

— Men sett i backspegeln ar det litt att se
att det uppstod en viss fartblindhet.

For samtidigt som utldndskt kapital
gjorde miljardinvesteringar pd 6stkusten sa
borjade Islands finanssektor att byggas upp

Sten Sjogren

Det var noll kontroll.
Sa fort agarna ville
kopa nagot via
investmentbolaget
kunde de bara ga in
pa banken och himta
sa mycket pengar de
behovde.

Sten Sjogren

investmentbolag for att finansiera deras
enorma investeringar.

Att bankigare dessutom &ger invest-
mentbolag dr inget ovanligt, se bara p4 fa-
miljen Wallenberg som édger bdde SEB och
Investor. Men det finns en skillnad och den
stavas regleringar. Wallenbergarna kan inte
himta obegriansat med pengar ur SEB bara
for att de vill, utan maste precis som alla
andra boja sig for restriktioner och kredit-
provningar. Men den lagstiftningen och det
kontrollsystemet fanns inte pa Island.

— Det var noll kontroll. Sa fort dgarna
ville kopa ndgot via investmentbolaget
kunde de bara ga in pa banken och himta

pé vastkusten. De tre islindska bankerna
som hittills hade varit ganska sma fick nu
tillgdng till hela virldens finansmarknader
och borjade 1dna upp kapital for att finan-
siera en koprusch utan dess like. Framfor-
allt 1anades pengarna ut till dgarnas egna

sd mycket pengar de behovde.

Sd med obegridnsade resurser drog islin-
ningarna ut pa investeringsrunda. I London
borjade man prata om de nya vikingatidgen
efter att Jon Asgeir Johannesson, dgare till
en av de tre storbankerna, kopt upp bade

P =t

] ‘*-t::‘x::‘- T A

stockholms n



Utblick

Alla rycktes med i investeringsyran och ingen tinkte pa att lilla Islands 300 ooo invénare inte rickte till for att
garantera bankernas lanekalas. Vid kraschen var bankernas samlade upplaning tio ganger landets BNP.

® varuhuset Debenhams, leksaksvaruhuset

Hamleys och fotbollslaget Westham. Bland
annat. Det var kopfest och investeringsyra
och ingen tidnkte pa att allt skedde med
ldnade pengar och att skulderna bara vixte
och vixte och véxte. Framforallt tinkte ing-
en pa att Island med sina 300 000 invanare
var en alltfér liten ekonomi for att kunna
std som garant for bankernas framfart.

Forrdn i september 2008. Lehman Bro-
thers f6l], den internationella kreditfesten
fick ett abrupt slut.

- Egentligen hade det borjat svaja redan
2007 nir den amerikanska boldnekrisen
brot ut, men ingen latsades om det. I efter-
hand har det visat sig att bade den island-

FAKTA ISLAND:

Island ligger i norra Atlanten mellan
Gronland och Brittiska 6arna, soder
om norra polcirkeln och betraktas

allmant som varldens dldsta annu
aktiva demokrati. Landet har 320

000 invanare varav mer an halften
bor i eller omkring Reykavik. Island
hade 2006 varldens hogsta levnads-
standard, 2012 13g landet pa trettonde
plats.

Fisk och aluminium ar de storsta
exportprodukterna.
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ska regeringen och centralbanken visste
hur ihdliga bankernas tillgdngar var, men
allt morkades ner.

Den 6 oktober holl det inte ldngre. D
brots isldndska radio- och tevesdndningar
for ett direktsdnt tal dir statsministern
beréttade att alla de tre islindska storban-
kerna samtidigt hade gatt i konkurs.

Bankernas samlade utlining motsvarade
vid den hir tiden tio ganger Islands BNP,
men efter kraschen hade deras gigantiska
investeringar bokstavligt talat 6ver en natt
tappat det mesta av sitt virde. Mdnga is-
ldnningar hade dessutom sjélva tagit stora
14n for att kopa hus under lanekarusellens
glada dagar, men nu nir den islindska kro-
nan 61l handlost satt de helt plotsligt med
jittehoga 1an pa hus som inte lingre var
vdrda ens i nirheten det som de hade kopt
dem for.

Inte undra pa att statsministern avslu-
tade sitt tal med orden "Gud bevare Island”.

Idag, sex dr senare, borjar islinningarna
komma ikapp efter att ha tagit éver ban-
kerna, infort strikt kapitalreglering och
vagrat att std for bankernas skulder till ut-
ldndska medborgare och institutioner. Men
fortfarande &r situationen svér, och vinnare
i senaste valet blev Framstegspartiet som
gick till val pa att ordna skuldavskrivning
till de svarast drabbade husdgarna.

Vad kan da vi i Sverige ldra oss av det
som hénde pa Island?

— Delvis liarde vi oss det sjdlva i borjan
pa 90-talet ndr vi hade fastighets- och bank-

krasch. Men det hindrade d andra sidan inte
Swedbank frin att brinna fingrarna och
1dna ut alltfor mycket till foér bra villkor
i Baltikum p4 00-talet. Mdnniskans minne
ar kort.

Men det som Sten Sjogren tycker ar allra
mest uppenbart, till och med akut, for Sve-
riges del dr hushdllens hoga skuldséttning.

— Den uppenbara lirdomen av Islands
krasch &r att inte skuldsétta sig for hogt
och tro att att alla trdn bara ska fortsétta att
vdxa upp till himlen. Det finns inget som
gdr upp hela tiden, trots det lanar folk glatt
pengar for att investera i en ligenhet eller
hus i Stockholm dédr man betalar 100 000
kronor per kvadratmeter.

Sjélv vill Sten Sjogren helst undvika or-
det fastighetskrasch, men &r helt 6vertygad
om att priserna pa bostidder i Stockholms-
regionen kommer att gd ner vilket kom-
mer att skapa en tuff situation fér dem med
hoga skulder.

— Det ar litt att idag skratta it islan-
ningarna och undra hur de kunde vara sd
dumma att de trodde att allt bara skulle
ga upp. Men risken ir stor att ndgon sitter
och sédger precis samma sak om var bostads-
marknad om ett ar eller tva. ®

Idag, sex ar senare,
borjar islanningarna
komma ikapp.

Sten Sjogren




En ljusning, visserligen liten, men
trots allt en ljusning. Sa kan man
sammanfatta utsikterna for euro-
omradets ekonomi 2014. Men vad
betyder 6kade investeringar i Euro-
landerna for Sveriges ekonomi?

Text: Karin Aase

Efter flera ars katastrof-
ldge ser den ekonomiska
situationen i euro-linderna
ut att ha vant. BNP har stigit
de tre senaste kvartalen och
enligt Konjunkturinstitutets
berdkningar kommer det att
fortsdtta stiga med ungefdr 1,2 procent i ar
och 1,7 procent 2015.

— Ekonomin i omrddet har verkligen
borjat aterhdmta sig det senaste dret och
vi tror att till och med arbetslosheten lang-
samt kommer att borja vinda nerdt under
2014, konstaterar Martin Edlund, ekonom
med fokus pa internationell ekonomi pa
Konjunkturinstitutet.

Men det kommer att ta tid innan pro-
blemen kan sdgas vara 16sta. For dven om
bdde foretag och hushdll nu har en storre
tillforsikt till den ekonomiska utvecklingen
sd dterstdr stora svarigheter. Statsskulderna

Martin Edlund

Frankfurt - ett nav i den europeiska ekonomin.

Medvind fran Europa

har fortsatt att 6ka och snittar nu pa 90
procent av BNP for omréadet som helhet, en
siffra som ar 1dngt dver Maastrichtkriteriet
pa 60 procent.

— Skuldproblematiken och budget-
underskotten &r inte 16sta, men den virsta
dtstramningen dr gjord och nu finns ut-
rymme att vara lite mindre restriktiv. Det
hér kan leda till att konsumenterna fér lite
mer Over i pldnboken och att det inte blir
en riktigt lika stor hdmsko pa tillvixten.

SAKTA OKANDE INVESTERINGAR

For samtidigt som skulderna har stigit sedan
krisen 2008 har investeringarna fallit. Deras
andel av euroomradets BNP har varit nere pa
historiskt 1dga 18 procent, tva procentenhe-
ter under snittet de senaste 20 dren.

— Det har varit manga foretag som inte
har vagat satsa pa grund av den liga efter-
frigan som har varit, men i takt med att den
Okar borde investeringsgraden ocksa ga upp.

Och dven hir syns det ljusningar.

— Olika indikatorer visar att foretagen
tror mer pa framtiden nu och de senaste
tre kvartalen har investeringarna faktiskt
okat, formodligen som svar pd en béttre
konjunktur och en minskad osdkerhet.
Det dr inte klackarna i taket sdklart, men
vi ser 4ndd tendenser dirat vilket dr vildigt
positivt.

Vad innebdr dd det hér for Sverige och
for Stockholmsregionen? Internationellt
sett dr Sverige en vildigt liten ekonomi
med ett stort beroende av handel med ut-
landet. Exporten star for hela 50 procent av
BNP, och mer dn 35 procent av exporten gar
till Euro-ldnderna.

- Det betyder att nér vi ser att ekonomin
borjar tillfriskna dar och de boérjar impor-
tera mer s ar det vildigt positivt for svensk
ekonomi. I vir senaste rapport riknade vi
med att svensk export 6kar med drygt fyra
procent i r, och gar Sverige bra gar Stock-
holmsregionen bra, sa det hir ir vildigt
glidjande nyheter. ®

Mer an 35 procent av exporten
gar till Euro-landerna.

Martin Edlund
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H G Wessberg

framover, sager H G Wessberg, regeringens forhandlingsman.
Stora satsningar krdaver medfinansiering. re« mgeta stom roto: stefan Bontin

Stockholmsforhandlingen 2013 gav snabbt resultat - tio
nya t-banestationer.

—Jag tror att forhandlingar kommer att bli mer regel
dn undantag nar det géller satsningar pa infrastruktur

»FOrhandlingar ska
inte sitta i skyltfonster«

Kanske ar den tid forbi da staten eller
landstinget, kommunen eller privata in-
tressenter ensam star for en investering.
Kanske dr medfinansiering det moderna
séttet att klara nédvandiga och 6nskvirda
investeringar?

H G Wessberg tror det.

— Nér infrastrukturministern offentlig-
gjorde den nationella planen for investe-
ringar under de nirmaste dren 1ag kost-
naderna ndgonstans runt 500 miljarder
kronor. Skulle alla krav tillgodoses sd skulle
summan vara det dubbla, konstaterar han
och fortsitter:

— Sverige ir ett relativt snabbvixande
land, men trots att ekonomin &r stabil har
vi inte rdd med vad som helst. Darfér kom-
mer prioriteringar att bli viktiga, och da
tror jag att forhandlingsmodellen ir nod-
vandig for att gora ritt val.

For att nd férhandlingens mal, att bygga
fler bostédder i Stockholmsregionen, var tun-
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nelbanan en katalysator.

— Det goda med forhandlingsmodellen
dr att samtliga parter kan paverka beslutet
utifrdn sitt specifika synsitt. Ett exempel
ur den hir forhandlingen dr att de som ska
bygga, det vill siga kommunerna, kunde
paverka prioriteringarna utifran sina behov
och inte utifrdn andras planer. Och det ar
savitt jag vet forsta gdingen som kommuner-
na tas in i en férhandling om tunnelbanan.
Detta leder naturligtvis till fler nyttor.

TANKT FEL

H G Wessberg understryker dock att det inte
dr hela sanningen att tunnelbana i sig dr en
forutsittning for 6kat bostadsbyggande. Det
beror helt pd vilken stad man vill bygga.

— Man kan sdga att mdnga av oss som
haft anledning att fundera 6ver Stock-
holmsregionens utveckling har haft fel.
Vi har trott att regionen har legat i en
medelhog tillvixtbana, och funderat kring

infrastrukturfragor utifrdn det perspekti-
vet. Nar tillvixtbanan dr medelhog byg-
ger man en betydligt glesare stad dn vad
som nu planeras nir tillvixtbanan visat
sig vara hog, for att inte sdga mycket hog.
D4 bygger man i stillet en mycket titare
stad, och dé dr tunnelbanan ocksd svaret
pa kollektivtrafiken.

Stockholmsférhandlingen 2013 har
snabbt natt resultat.

— Den 28 februari 2013 fick vi vart for-
ordnande av regeringen: att med statlig fi-
nansiering som incitament fa landsting och
kommuner att komma ¢verens om hur, var
och nir tunnelbanan skulle byggas for att
fa mesta bostadsnytta. Den 11 november
hade vi planen for den storsta tunnelbane-
utbyggnaden sedan 1970-talet pa plats. Med
tanke pd att det var s méinga inblandade
i forhandlingen - staten, ett landsting och
fyra kommuner - sd fir man nog séga att
det gick mycket snabbare dn ndgon hade



trott, konstaterar H G Wessberg.

Utom mojligen han sjilv.

— Det madste ga fort om en forhandling
ska bli bra, annars fastnar man i detaljer
och bygger upp prestige och konstigheter.
Haller man tempot uppe sa blir det mycket,
mycket bittre.

SOKT ACCEPTANS

En anledning till att det gick snabbt &r si-
kert forhandlare Wessbergs ambition att
ligga ett forslag som uppnddde en sd stor
grad av acceptans som mdjligt. Aven med
tanke pa kommande val.

— En bra forhandling karaktdriseras av
att alla parter blir ndjda, liksom en bra affdr
karaktériseras av att bade siljare och ko-
pare dr nojda. Ingen ska ga frdn en forhand-
ling och kinna sig éverkord. Ar man for-
handlare med den utgangspunkten, vilket
jag dr &ven om jag kan vara hardfor ocksa,
sd blir resultatet stabilt och 1dngsiktigt.

Prestige och langbank ar forhandlingars
varsta fiender, anser H G Wessberg. Och att
ndgon part gor offentliga uttalanden om
krav i egen sak under féorhandlingsproces-
sen — uttalanden som de sedan har svart att
leva upp till i de fortsatta forhandlingarna.

— Bra férhandlingar ska inte sitta i skylt-
fonster. Men jag vill understryka att jag ser
att det dr ett demokratiskt problem om man
inte tinker sig for. I fallet Stockholmsfor-
handlingen 2013 kompenseras bristen pd
insyn av uppligget: alla beslut ska tas igen i
kommunstyrelse och kommunfullméktige, i
landstingsfullméktige, regering och riksdag.

H G Wessberg ir ocksd medveten om
att det finns en risk att man forbiser ett
problem och agerar pa for daligt besluts-
underlag i snabba forhandlingar.

— Jag vill hdvda att de problemen dven
finns nir man tar gigantiskt med tid pa sig.
Men lit oss enas om att visst, problemen
finns.

LATT FORHANDLING PA SATT OCH VIS

Nu ir alla beslut tagna i de politiska for-
samlingarna och bara detaljer aterstdr.
Som var tunnelbanestationerna ska ligga
pd metern nir. Det viktigaste dr i hamn -
finansieringen.

Och H G Wessberg kan konstatera att
det var en litt forhandling pa det viset att
alla var entusiastiska och ville nd ett bra
resultat. Snabbt. @

a orhandlingens
al, ygga fler bostader

i Stockholmsregionen, var

tunnelbanan en katalysator.
H G Wessberg



Text: Ingela Strom Illustration: Liljewall Arkitekter

Ny stadsdel vid

KNUTPUNKT

Jarfalla kommun lamnar
inget at slumpen i plane-
ringen av Barkarbystaden.
Tunnelbana till omradet
har gett vind i seglen.

Om man har ambitionen att bygga en
levande stadsdel som star pa egna ben sd
finns det inget som heter “det ligger inte pa
vart bord”. Det sdger Emelie Grind, utveck-
lingsstrateg i Jarfdlla kommun.

- Vill vi fa en bra och levande stad sa
madste vi finnas med och samordna och
stotta och vilja komma med tips i mycket
hogre grad dn brukligt i stadsutvecklings-
projekt, konstaterar hon.

Det insdg kommunen tidigt, och nér
Emelie Grind borjade som utvecklingsstra-
teg for ett och ett halvt dr sedan hade ett
nitverk av intressenter skapats.

- Vibjod in till workshops och diskussio-
ner, och mellan varven var de ganska tuffa.
Man tyckte att vi stéllde for hoga krav och
att det skulle bli svart att fi ekonomi i sin
investering. Men dd giller det att lyssna och
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véga stricka ut handen och |
skapa trygghet fran kom-
munens sida; att sta for det
vi sdger och garantera vissa
grunder sd langt vi kan.

Tidigare har man talat om att kommunen
tar fram detaljplaner och bygger gator, och
sedan &r det upp till intressenter att fylla.

— Men det fungerar inte om man vill ha
en levande stad. I en sddan dr mixen oer-
hort viktig, den ger ekonomisk barkraft.
Det dr viktigt att ha intressenter som for-
star det och jag tror att vi har blivit bittre
pé att beskriva nyttorna med arbetsplatser

Emelie Grind



och foretagande i ett omrade, sd att det inte
ses som en belastning for byggherrar att de
far mindre betalt per kvadratmeter jamfort
med bostéder.

SKAPA SYNERGIER
Lyckas man skapa ett klimat som gor att man
far synergier mellan privata och offentliga in-
vesteringar ar det mycket virt, understryker
hon. ”Gor ni det dér sa gor vi det hir.” Hit-
tills har man lyckats skapa det klimatet och
genom bodagar och andra aktiviteter mark-
nadsfort omradet till nytta for alla parter.

Nu bérjar inflyttningen etappvis i den
nya stadsdelen. 2030 ska Barkarbystaden
med omnejd ha tillfért Stockholmsregio-
nen 14 000 bostédder.

- Utbyggnaden av tunnelbanan till Bar-
karby dr som en katalysator for en méingd

saker, siger Emelie Grind. Med tunnel-
banans hjilp kan vdra utvecklingsplaner
skruvas upp och bli mer pa riktigt. Intresset
okar pa alla plan och frdn alla hill, inte
minst frdn privata investerare.

Genom utbyggnaden till Barkarby ska-
pas en tvirkommunikation och en knut-
punkt dir tunnelbana och pendeltidg mots.
Sddana crossings ar vanliga i andra storsti-
der, dér ett nit av kollektivtrafik underlét-
tar for ménniskor att rora sig i regionen,
konstaterar hon.

— Var nérhet till Kista betyder vildigt
mycket. Att befinna sig fem minuter med
tunnelbanan fran ett sd starkt globalt kluster
ar virdefullt. Det handlar inte bara om vad vi
kan dra for nytta av ndrheten utan ocksa om
vad vi kan bidra med for att stirka klustret.

Genom Veddesta, som ligger i anslut-

Genom utbyggnaden till Barkarby skapas
en tvairkommunikation och en knutpunkt
dar tunnelbana och pendeltag mots.

Emelie Grind

ning till Barkarbystaden, finns redan i dag
en koppling till Kista. Veddesta ar ett ut-
priglat industriomrade med manga smafo-
retag, varav en del arbetar med prototyput-
veckling av idéer som fotts i Kista.
—Veddesta ligger ocksd inom den regiona-
la stadskdrnan och kommer sd smaningom
att vixa ihop med Barkarbystaden, siger
Emelie Grind. Det finns stor potential for
bostédder dven hér, men det vi ser framfor
oss dr snarare att fortita och forddla befintlig
struktur till en blandstad. De bdda omrddena
ska komplettera varandra, inte efterlikna.

OMSTIGNINGSORT FOR MELLANSVERIGE

Liget mellan Stockholms vésterort och Kis-
ta 6ppnar for att Barkarby station blir en
omstigningspunkt for hela Mellansverige
med orter som exempelvis Enkoping och
Visterds. Har gdr det att byta fran tag till
tunnelbana eller stombussar som via forbi-
farten soderut tar resendren pa en kvart till
Kungens kurva och Skirholmen.

- Genom detta kan vi bidra till att Stock-
holmsregionen far fler starka médlpunkter
sd att man inte behéver dka in till city for
att ta sig vidare. Allt vi kan gora for att av-
lasta centrum ar bra for regionen. Dd kan
den centrala kirnan fa nischa sig och bli
bist pa sina olika specialiteter.

I RUFS 2010 betonas betydelsen av att
fler attraktiva regionala stadskidrnor dn
Stockholms innerstad skapas i regionen,
och hir betonar Emelie Grind att Barkar-
bystaden ska bli just det.

—Vivill kunna std pa egna ben och inte
leva pd att det tar en kvart fran oss till
Stockholms central. Vi mdste leva pa egna
meriter och skapa ett spinnande innehdll
lokalt. Lokalsamhaéllet ar viktigt for mann-
iskor; det som man ndr i direkt anslutning
till bostad eller arbetsplats.

Sddant man ir stolt dver, kort sagt. Eller
madlpunkter, som det heter pd planerings-
sprak.

— For mig dr malpunkter nigot som
attraherar besokare, siger Emelie Grind.
Nagot som gor att mdnniskor kommer till
platsen. Det kan vara allt fran ett litet trev-
ligt café till en konsertlokal. Mdnniskor um-
gds allt mer i det offentliga rummet, sd det
géller att navigera ritt sd att det inte blir for
mycket av det ena och for lite av det andra.

- Déarfor dr ett ndra samarbete med alla
inblandade parter viktigt. ®
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Sedan den 1 april 4r Mats Nilsson, professor vid Stockholms
universitet, chef for ScilifeLab i Stockholm som etablerades
2010. Ett mal dr att locka unga forskare till Stockholm, men
aven att utoka samarbetet med naringslivet.

Text: Lotta Fredholm Foto: SciLifeLab

Storsatsning pa Life Science
i Stockholmsregionen

Under dren 2010-2013 har regeringen
satsat 600 miljoner kronor pa Science for
Life Laboratory, SciLifeLab. Forra dret er-
holl anldggningen status som nationellt
centrum for forskning inom molekylira
biovetenskaper. Det ldngsiktiga malet
med satsningen ar att ScilLifeLab ska bli
virldsledande inom biovetenskaper. Bak-
grunden till att SciLifeLab har etablerats
ar att forskningsomraden som molekyldra
biovetenskaper och biomedicin idag kraver
stora och koncentrerade resurser, da det
handlar om att samla in och analysera mas-
siva dataméngder.

— For att hinga med internationellt
behover vi bygga kapacitet for att bittre
kunna méita data for att i forlingningen
bittre kunna forsta olika biologiska feno-
men, sidger Mats Nilsson, chef for Stock-
holmsnoden av SciLifeLab och professor

Science for Life Labratory har blivit det nationella centrum fér molekylira biovetenskaper och biomedicin som

vid Institutionen for biokemi och biofysik
vid Stockholms universitet.

Nu har Sverige ett sddant nationellt cen-
ter, som springer ur den vision som fyra
ldrositen - tre ldrosédten i Stockholm och
ett i Uppsala — delade.

— Vi har inte tidigare haft ett samar-
betsprojekt av denna skala inom biologi/
medicin, sdger Mats Nilsson och pekar pa
att samarbetet inbegriper en mingd insti-
tutioner och fakulteter vid fyra universitet.
Vi har etablerat en funktionell struktur for
samarbetet som ocksa leder till positiva
spin-off effekter, dir den 6kade dppnar for
nya samarbeten, sidger han.

FRAMGANGSRIK FORSKNING

Forskningen som bedrivs vid SciLifeLab har
varit framgangsrik. Ett genombrott ar 2013
var att man lyckades analysera granens

Sverige lange behovt. ScilifeLab utgor en plattform for samarbete som ar resultatet av fyra larositens gemensamma

vision.
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hela arvsmassa, det storsta

genom som ndgonsin av-

lasts, hela sju ganger storre 4

dn méanniskans. d

I varas presenterade en
annan forskargrupp hur de Mats Nilsson
funnit ett helt nytt angreppssitt mot can-
cer. Forhoppningen ir att kunna stirka
svensk likemedelsforskning, 6ka satsning-
en pa kliniska studier och skapa kontakter
med likemedelsindustrin globalt.

—Tanken dr att likemedelsforetag hellre
ska vilja forldgga kliniska studier vid vara
sjukhus dir dessa data finns tillgingliga dn
utomlands. Detta dr ett uttalat mal for oss,
sdger Mats Nilsson.

ScilLifeLab bidrar ocksa till att vetenskap-
liga konferenser forldggs till Stockholm.
I mitten av maj samlades virldsledande
forskare inom omrddet nervcellstillvixt hos
vuxna till ett sa kallat Keystone symposium
dér ScilifeLab ar en av sponsorerna. Denna
typ av konferenser genererar chanser till
nya vetenskapliga samarbeten, men dven sti-
mulans for hotell- och restaurangniringen.

Den ekonomiska satsningen bestar av
tva delar. Den ena dr en infrastruktursats-
ning som finansieras av regeringen och
som innebdr att etablera serviceplattformar
som kan utnyttjas av forskare i hela landet.
I dag finns nio sddana plattformar.

— Hir kan vi erbjuda grupper att gora
experiment hos oss, dir vi bade har de se-
naste instrumenten och utbildad personal
till hjilp, sdger Mats Nilsson.

REKRYTERA UNGA FORSKARE
Den andra delen i satsningen ar strategiska
anslag frdn bade regeringen och fran uni-



Sebastian Dilorenzo och Alexey Siretskiy pa Bioinformatics
data- och lagringscentral, en del av SciLifeLab.

versiteten sjdlva. En stor del av dessa medel
har anvints for att rekrytera unga forskare
till tjanster vid SciLifeLab.

- Den forsta kullen, som omfattar sex
forskare fran Europa och USA, kommer att
vara i full gng till jul, och nu i sommar gar
vi ut med nya annonser for att rekrytera
fler, sdger Mats Nilsson.

Ett annat spdr dr att erbjuda redan be-
fintliga forskargrupper plats vid centret, en
process som pagar.

Vid SciLifeLab verkar dven foretag, bade
svenska och utlindska, som General Elec-
trics (GE). GE hyr demonstrationslaborato-
rier dir de hjilper forskare att anvinda sina
bioteknologiska instrument.

— Den hir typen av Life Science-
instrument dr avancerade och sjdlva data-
analysen &r inte heller trivial, vilket ir en
anledning till att vi upplater yta till dem,
sdger han.

Vid ScilifeLab bedriver ocksa Astra-
Zeneca forskning for att finna biomarkorer
for olika neurologiska sjukdomar.

—De har dven gett rejilt med forsknings-
anslag till specifika forskningsprojekt vid Sci-
LifeLab. Vi ar fortsatt intresserade av kopp-

lingar till ndringslivet, siger Mats Nilsson.
Regeringens madl &r att SciLifeLab ska
omsdtta en miljard arligen.
— Det gor vi redan, om man ser till alla
pengakallor till plattformarna och forsk-
ningen vid SciLifeLab, siger Mats Nilsson.

INSTIFTAT NYTT PRIS
Stockholmsnoden av ScilifeLab ligger rent
geografiskt vid Karolinska Institutets Cam-
pus i Solna, med byggnaderna Alfa och Gam-
ma. Uppsalanoden ligger huvudsakligen
forlagd till Biomedicinskt Centrum, BMC.

Gammabyggnaden i Solna invigdes den
10 april i 4r. Samma dag anordnades Sci-
LifeLab Day, en heldag med vetenskapliga
seminarier och posterutstillning om platt-
formarnas verksambhet i Karolinska Institu-
tets Aula Medica. De 800 deltagarna fick da
bland annat hora foredrag av forskarstjar-
nor som Craig Venter, som var snabbast nar
det gillde att analysera méinniskans hela
arvsmassa, och Svante Pddbo som analyse-
rat arvsmassa frdn neandertalare.

Ett annat fiffigt sétt att locka unga fors-
kare till Stockholm &r det pris till unga, ny-
disputerade forskare som SciLifeLab delar

ut tillsammans med den vetenskapliga tid-
skriften Science: Science and SciLifeLab Prize
for Young Scientists. De unga forskarna far
med tusen ord beskriva sitt avhandlings-
arbete och de fyra som belonades 2013 fick
komma till Stockholm for prisutdelning i
samband med Nobelfestligheterna.

— Vart pris ges till forskare precis i
borjan av sin karridr, medan Nobelprisen
snarare ir en avslutning. Men i annonsen
1 Science dar vi skrev om priset lockade vi
forstds de unga med att "vill du komma
till Stockholm i december och ta emot ett
pris?”, siger Mats Nilsson. ®

ScILIFELAB

P4 sin hemsida skriver regeringen:
”Svensk forskning inom livsvetenskap
(ofta kallat life science) haller hog
kvalitet, samtidigt som foretag

inom omradet star for en stor del av
svenska exportframgangar. For att
vidmakthalla Sveriges position inom
livsvetenskap och foretagande inom
bioteknik, medicinteknik och lakeme-
del gor regeringen flera insatser”.
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Sa kallad crowdfunding eller grasrotsfinansiering har seglat
upp som ett satt att finansiera projekt for den som saknar

ratt kontakter och de sakerheter bankerna vill ha for att

]5.“ a ut pen g ar. Text: Karin Aase Illustration: Fredrik Saarkoppel

Grasrotskraft

med potential

= ™ Med crowdfunding kan
spirande idéer utvecklas till
fullfjidrade innovationer. I
det brinnande engagemang
y och férmdgan att entusias-

mera andra som krévs for

att fa folk att ge pengar till
sddant som dnnu bara finns i idévérlden
ligger en stor, och relativt outnyttjad, po-
tential for utveckling.

Robin Teigland forskar om kunskapsflo-
den inom informella nitverk vid Handels-
hogskolan i Stockholm. Crowdfunding och
sociala medier tangerar bada hennes gebit.

Robin Teigland

Manga tror att
crowdfunding bara
handlar om pengar.

Robin Teigland

— Maénga tror att crowdfunding bara
handlar om pengar, men det dr idén och hur
du for ut den som &r det viktiga, sdger hon.

Hon framhaller att crowdfunding ar sd
nytt att det dr svart att siga hur det kom-
mer att paverka samhéllsekonomin. Fram-
gangsrika projekt kan fa folk att ifrdgasitta
traditionella sdtt att samla in pengar, men
crowdfunding kommer inledningsvis att
bli ett komplement till de traditionella
finansieringsvigarna. Att folk dndrar sina
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beteenden sd markant att de gamla syste-
men slds ut tar tid, om det ndgonsin hin-
der. Robin Teigland tror inte pd en sddan
utveckling inom den ndrmaste tiden.

CROWDFUNDING SOM PLANTSKOLA

Robin Teigland anar en utveckling dar
crowdfunding blir en slags plantskola, dir
idéer utvecklas en bit pd vig for att sedan
kopas upp. Ett exempel pé det dr 3D-headse-
tet Occulus Rift som nyligen koptes av Face-
book. Hon tror pé en framtid dér co-creation,
medskapande, tar storre plats. Plattformar
for delande av idéer finns redan. General
Electrics sldpper till exempel vissa av sina
patent till sajten Quirky, dir anvindarna
kan vidareutveckla de postade projekten.
De sdrskilt intressanta tas i produktion. An-
dra foretag, till exempel IBM, har interna
crowdfunding-sajter dar idéer delas.

- Crowdfunding uppmuntrar entre-
prenodrskap och ger stor spridning for bra
idéer. Men for framging krévs det att du
jobbar aktivt med att fa ut din idé. Du mas-
te veta vilka du vill nd och vélja den ritta
plattformen.

FEED THE CROWD
Sociala medier och crowdfunding gar hand
ihand. Utmaningen &r att jobba aktivt och
samla dina intressenter, din crowd, innan
lansering. Men arbetet slutar inte dar.

— Ett lyckat crowdfundingprojekt kan
ge ett visst forsprang, eftersom du samlar

en lojal crowd, men liksom
alla andra maste du fort-
sétta att ge dem saker. Feed
the crowd!

Manga av plattformarna
for crowdfunding ar sjdlva
crowdfinansierade pa oli-
ka sitt. Den svenska sajten Fundedbyme
gjorde nyligen en lyckad nyemission dir
allmdnheten bjods in att kopa delar i fore-
taget. Hamburgerkrogen Flippin Burgers i
Stockholm erbjod presentkort pd hambur-
gare nir haket 4nnu bara fanns som en idé
i dgaren Jon Widegrens huvud.

- Crowdfundingen skulle aldrig ha fun-
kat utan sociala medier. Jag hade bloggat i
ungefar fyra manader nér vi startade upp
fundingen.

Jon tror ocksa att en viktig faktor for
framgdngen var hans tydliga affiarsplan,
illustrerad genom en animerad film pa
crowdfundingsajten.

— Filmen gav ndgot konkret for folk att
dela, samtidigt som den visade att jag var
serids och verkligen menade allvar med att
starta restaurangen.

Flippin’ Burgers hade redan fran borjan
en stor strom av besokare, minga lisare av
Jon Widegrens blogg. Finansieringssittet
vackte ocksd stor medial uppmérksamhet.
Hamburgerrestaurangen ar ett av fa svens-
ka crowdfundingprojekt som resulterat i
ett fungerande foretag. Hittills dr annars
finansiering av enskilda projekt vanligast. ®

Jon Widegren
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CROWDFUNDING
Kan kallas grasrotsfinansiering pa svenska. Inte
nytt som fenomen (till exempel dr Stockholm
stadshus byggt med medel fran privata donatio-
ner) men har fatt en ny rackvidd genom internet.
Privatpersoner ger pengar till ett specifikt projekt.
Givandet hanger ihop med nagon form av belo-

ning, som kan vara INTRINSIC (att ge far givaren

att ma bra) eller EXTRINSIC (nagon form av gava).



Rapporter och utskottsbeslut

Stockholms lans landstings Tillvaxt och regionplaneringsutskott, TRU, och

Miljo- och skargardsberedningen, MSB, bevakar systematiskt utvecklingen i
regionen och omvarlden. Utskottet och beredningen tar initiativ i strukturfragor i
Stockholms 1an och Malarregionen. Utskottet har nio ledaméter och nio ersattare

RAPPORTER FRAN 2011 TiLL 2014:

2014 -1 Alternativa byggplaner —
Befolkningsprognos 2014-2023/45

2014 -1 Storregionala perspektiv i
planeringen

2013-9 Kanslighetsanalyser och
beskrivning for framskrivning av
sysselsattning i 6stra Mellansverige

2013-9 Demografisk rapport — Kommun
prognoser

2013-8 Framskrivningar av befolkning och
sysselsattning i OMS

20138 Demografiskt rapport:
Bostadsplaner

2013 -7 Demografisk rapport:
Stockholms lan, huvudrapport

2013~7 Miljoredovisning 2012

2013-6 Slutrapport — Handlingsprogram
for energi och klimat

2013 -5 En ny ekonomisk geografi

2013 -4 Barnfamiljers flyttningar kring
sekelskiftet 2000, demografisk
rapport

2013 -4 Stockholmsregionens regionala
stadskarnor

2013 -3 Demografiska prognoser for
kommunerna i Stockholms 1an
2012-2045, demografisk rapport

2013 -3 Ekosystemtjanster i
Stockholmsregionen

2013 -2 Barn och unga och deras familjer
i Stockholms 1an dr 2011/2012 -
demografisk rapport

2013 -2 Barriarer att 6verbygga

2013 -2 Regionala stadskarnor i
Stockholmsregionen

2013 -1 Befolkningsutvecklingen 2012 -
Demografisk rapport

2013 -1 Handlingsprogram Regionala
stadskarnor

Info 2013 -1 Regional cores — A prerequisite for a
growing Stockholm region

2012-§ Nar,vad och hur? Svaga samband i
Stockholmsregionens grona kilar

2012 -4 Att utveckla kvdllslivet i regionala
stadskarnor

2012-3 Handlingsprogram Kunskapsregion
Stockholm — Att tillgodose behovet
av hogutbildad arbetskraft

Info 2012 -1 Befolkning, sysselsattning och
inkomster i Stockholms 1an ar 2050

20121 Befolkning, sysselsattning och
inkomster i Ostra Mellansverige

2011-5 Anvand kompetensen! Om mang-
faldsorientering pa arbets-
marknaden i Stockholmsregionen

20114 Tatare regionala stadskarnor
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och sammantrader cirka atta ganger per ar. Beredningen har nio ledamoter

och sammantrader cirka tio ganger per ar. P4 www.sll.se finns kallelser och
handlingar kopplade till utskottets och beredningens arbete. | TMR:s rapportserie
presenteras kunskapsunderlag, statistik, utvarderingar, analyser och rekom-
mendationer for regionens utveckling. Pa www.tmr.sll.se/publikationer finns
mojlighet att ladda hem digitala versioner och bestalla en rapport.

Starkt strandskydd
kombinerat med naturskydd

Lansstyrelsen genomfor en 6versyn av det utvidgade strandskyddet, det
vill siga att det generella strandskyddet ska galla upp till 300 meter
fran strandlinjen istdllet fér 100 meter. Detta géller den tredje av fem
grupper kommuner: Huddinge, Ekerd, Salem, Botkyrka och Norrtdlje.

Landstinget genom Tillvaxt- och
regionplaneringsutskottet anser att
RUFS 2010 ger stod for kommunal
planering och lansstyrelsens bedom-
ningar.

Det finns dock en konflikt vad galler
ett omrade i Ekeré kommun.

Landstinget anser att detta omrade
som utpekas som regionala stads-
karnor och regional stadsbygd med
utvecklingspotential i kollektivtrafik-
naralagen ska ges foretrade framfor
det utvidgade strandskyddet.

Givetvis ska strandskyddet bibehal-
las i omraden dar det behovs av
ekologiska orsaker.

Till exempel handlar det om att

kombinera starkt skydd for orord
skargardsnatur med utvecklingsmoj-
ligheter i samhallen pa 6ar med bofast
befolkning.

(S) reserverade sig

(MP) reserverade sig

(S) lammnade ett sarskilt uttalande

(FP) 1amnade ett sarskilt uttalande

(V) 1amnade ett ersattaryttrande

Forslag till beslut om utvidgat
strandskydd bearbetas just nu hos
lansstyrelsen. Nar beslutet kommer
kan det 6verklagas inom en sa kallad
besvarstid. Hittills har endast beslut
om utvidgat strandskydd for Stock-
holms stad vunnit laga kraft.
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Norra linkens effekter
pa luft och hilsa

Landstinget genom Tillvaxt- och regionplaneringsutskottet har
beviljat bidrag till Miljoforvaltningen i Stockholms stad med hogst

Pengarna ska anvandas till ett forskningsprojekt som ska berakna
vinsterna for luftkvalitet och halsa av Norra Lankens éppnande
mellan Vartan och Frescati, Roslagstull och Norrtull.

(MP) Tamnade ett sarskilt uttalande
(V) 1amnade ett ersattaryttrande

Bebyggelse i redan bebyggda
omraden i Botkyrka

Botkyrkas 6versiktsplan har en
utblick mot ar 2040 som méjliggor
bostadsbyggande med 650 bostader
per ar. Detta ligger i linje med det
regionala behovet av nya bostader

i alternativet hog.

Kommunen har visionen Framtidens
Botkyrka dir en inspirerande plats full av
mdjligheter. Genom kontraster, kreati-
vitet och nyfikenhet skapar vi de basta
forutsattningarna for en hallbar framtid.

Fem overgripande planeringsstrategier
ingar:leva klimatsmart, plats att vaxa,
hemma i storstaden, nara till storstads-
natur och utrymme for kreativitet.
Kommunen avser att i forsta hand bygga
iomraden med bra kollektivtrafiklagen
som redan ar bebyggda.

Landstinget genom Tillvaxt och
regionplaneringsutskottet staller sig i sitt
yttrande positivt till den sedan samrads-
processen aningen justerade planen. P4
plankartan bor dock riktlinjer preciseras
mer. Det dr ocksa viktigt att utvecklingen
fran kommunens markanvandnings-
strategier foljs upp, exempelvis vad galler
spridd betydelse.

GRONSTRUKTUR OCH
BEBYGGELSE  SAMSPEL

Vision 2025 ligger till grund for Nykvarns kommuns éversiktsplan.
Inriktningen ar att gronstruktur och bebyggelse ska utvecklas i
samspelande strak.

Visionen har de fem fokusomradena
boende, naringsliv, infrastruktur och

pendling, centrum och larande (skolan).

Centrum vid tagstationen planeras
for utveckling av upplevelsevarden och

kusten vid Malaren ska utnyttjas battre.

| sitt yttrande 6ver utstalining av over-
siktsplanen anser Landstinget genom
Tillvaxt och regionplaneringsutskottet
att planen tydligare an samradsskedet
knyter an till RUFS 2010 i syfte, mal och
innehall.

Nykvarn bor klargéra hur det arliga
bostadstillskottet fram till 2030 kan

uppnas. Det ar positivt att kommunen
ska ta fram en sd kallad blaplan, en
overgripande plan for vatten, och att
ambitionen ar att utveckla bebyggelsen
med sarskild tathet och i strak. Men
planen innehaller &ven omraden som
inte ingar i RUFS 2010 1 den regionala
stadsbygden med svarigheter for
kollektivtrafik. Bebyggelse bor undvikas
iden grona kilen och vardekarnan kring
sjon Yngern.
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Sista sidan

Fem fragor till Carl-Magnus Norden, styrelseledamot Crowdcube North AB:

"Vi ser crowdfunding som nagot
av en folkrorelse”.. e

Hur stort dr crowdfunding i Sverige just nu?

- Crowdfunding delas ju in i fyra kategorier
och den del vi fokuserar pd ar den aktie-
baserade. Dér finns det tva till tre andra
foretag i Sverige; branschen ar helt klart i
sin linda. Crowdcube har varit etablerade
i Sverige i ungefdr ett ar. Vi finns i flera
ldnder i Europa och viérlden och planerar
etablering i 4nnu fler.

Hur ser framtiden for finansieringsformen ut?
— Crowdcube startades i England, och ser
man pd utvecklingen dir sd pekar alla kur-
vor upp. Det forsta dret var langsamt, men
projekten och omsittningen har minst tre-
dubblats varje ar sedan starten. Jag tror att
vi kommer se samma sak i Sverige, markna-
derna dr inte sa olika.

Vilka dr de framsta fordelarna med det hdr
sdttet att investera i projekt?

—Manga soker sig till crowdfunding for att
fa in pengar, men méirker snart att en av de
storsta vinsterna dr att de far en plattform
for och hjdlp att marknadsfora sig. Vi har

en stor och engagerad grupp foljare. Dessut-
om far foretagen chans att skapa virdefulla
kontakter, eftersom vi har ett stort nitverk
av drivna méinniskor over hela virlden.

Kan den hdr modellen for finansiering bidra
till en minskad skuldsdttning?

— De sméiforetag som soker sig till crowd-
funding har sillan stora skulder men det
ar klart att risknivdn minskar om det finns
mer kapital i grunden.

Vilka problem finns som kan pdverka
utvecklingen av crowdfunding?

— Lagstiftningen kring investering ir i de
flesta ldnder fran 1930-talet och ar tinkta
att skydda investeraren. Det dr bra, men i
dagens samhallsklimat sd kvéver viss lag-
stiftning foretagandet och himmar utveck-
lingen. Till exempel finns lagar som kraftigt
begrinsar hur privata foretag fir marknads-
fora och silja aktier. USA har nyligen dnd-
rat lagen och fler linder lir f6lja efter men
det tar tid. Samma sak giller den begrins-
ning av antal aktieposter som far finnas i

ett bolag. Vi vill gdrna se mdnga sma dgare
och att personer investerar lite i kanske 30
olika bolag. Vi ser crowdfunding som nédgot
av en folkrorelse. Med médnga, sma investe-
ringar sprids risken fér den som investerar
men det fungerar inte riktigt med dagens
lagstiftning som tilliter max 200 poster i
ett bolag. P bdda de hir fronterna tas det
steg i rétt riktigt men det gir ldngsamt. @



