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Forord

I en varld med fortsatt stark globalisering blir utbytet med omvarlden allt mer avgorande for

den regionala utvecklingen, savil ekonomiskt, socialt, kulturellt som miljomaéssigt. Kvaliteten i
Stockholmsregionens internationella tillginglighet har en avgorande betydelse for den internationella
konkurrenskraften. Att starka forutsiattningarna for utveckling av internationellt utbyte och kontakter
ar darfor en central strategi for regional utveckling som kommer till uttryck i den regionala utveck-
lingsplanen RUFS 2010, och ar minst lika centralt i arbetet med den nya RUFS 2050.

Denna rapport dr framtagen inom ramen for samarbetet i Connect Sweden. Connect Sweden ar

ett samverkansprojekt som arbetar for att stiarka Sveriges och Stockholmsregionens internationella
flygforbindelser. Stockholms lans landsting dr genom Tillviaxt- och regionplaneférvaltningen en av
medfinansiirerna i Connect Sweden och stodjer projektet genom att ta fram analyser och rapporter
kopplade till flygets utveckling i ett regionalt utvecklingsperspektiv. Rapporten ar forvaltningens

bidrag till Connect Swedens arbete med att stirka den internationella tillgingligheten.

Rapporten kommer att fungera som underlag i arbetet med regionens langsiktiga omvarldsrelationer
och utbyte i den nya regionala utvecklingsplanen RUFS 2050, och har darfor ett fokus pa 2030 med
utblick mot 2050. Rapporten ar en uppfoljning av en studie av regionens omvarldsrelationer och
utbyten som gjordes ar 2000, Stockholmsregionen i véirlden, Rapport 2000:2.

Projektledare har varit Anders Wilandson, Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen. I projektgruppen
har ocksé Cecilia Lindahl och Hans Brattstrom medverkat fran Tillvixt- och regionplaneférvaltningen

samt David Schubert frén Connect Sweden och Henrik Littorin frdn Swedavia.

Hanna Witk

Forvaltningschef

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
Stockholms lans landsting
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EXECUTIVE SUMMARY

Executive Summary

Main Conclusions

The Baltic Sea region and Europe are and

will continue to be of crucial importance to
Sweden’s and the Stockholm regions international
exchanges and contacts. Outside of Europe it is
primarily the fast-growing economies in Asia,
China in particular, as well as the financial,
political and popular culture super power USA,
that attracts interest.

The exchanges with the Middle East and Africa
are characterised by unrest, war and oppression,
which increase refugee flows but restrict tourism
and trade. However, in the longer term and pro-
vided that the situation improves, opportunities
to develop new connections arise. South America,
however, is and remains, in most respects, a too
distant and economically backward continent to
leave any major imprints on Sweden’s and the
Stockholm region’s international relations.

Stockholm has gradually strengthened its

position as a national hub in the international
exchange. The region has undergone a strong
development of its competitiveness after the recent
financial crisis, and approaches the future with
virtually all indicators pointing in the right direc-
tion. However, continued specialisation at the high-
er end of the value chain is required to remain an
internationally prominent metropolitan area.

The Stockholm region’s demographic, economic
and political weight entails that the internationali-
sation is more widespread and profound here than
in other parts of Sweden. The higher education
sector is of central importance, and also migration
and passenger streams, which strengthen cultural
ties and reduce mental distances for the benefit of
trade and more official relations as well.

The region’s housing situation constitutes a
tangible obstacle for further growth and represents
a serious problem in corporate recruitment of,

for example, international experts. In addition to
this, the competitiveness is affected by challenges
regarding the segregated labor market. Such labor
market is directly opposed to the new competitive
conditions that globalisation has pushed forward.

Physical accessibility is a key factor in maintaining
the Stockholm region’s international competitive-
ness and prominent position in many areas.
Improved flight connections to and more develo-
ped exchanges with Asia should be kept in focus
during the next 10-15 years, particularly to urban
areas like Delhi, Mumbai, Shanghai, Hong Kong,

Tokyo and Singapore.

International Relations

Sweden is and has long been an open and internation-

ally dependent country. In the wake of globalisation
and better and cheaper communications, physical

as well as digital, foreign trade is growing and interna-

tional migration and travelling are increasing.

The Baltic region and Europe are, and will continue
to be, of crucial importance to Sweden’s and the
Stockholm region’s international exchanges and
contacts. The potential for increased collaboration
remains high, especially in the east, but geopolitical
tension and problems within the European cooper-
ation threaten to undermine transnational integra-
tion. Nonetheless, it is primarily in this context that
Sweden’s and the Stockholm region’s international
position is decided — yesterday, today and hence also
in the perspective of 2030/ 2050.



Outside of Europe it is primarily the fast-growing
economies in Asia, as well as the only remaining
financial, political and popular culture super power
USA, that attract interest. The 21st century belongs
to China, which can be expected to assume the
leadership role in global development, but which
faces many obstacles on the way. Before 2030, how-
ever, China will have overtaken the US and become
one of Sweden’s five largest trading partners, where-
by increased tourism and migration will follow. At
the same time, the USA will remain an exceedingly
important player in Sweden’s and the Stockholm
region’s foreign relations. In the shadow of these two
great powers other intercontinental contacts fade —
except for certain popular tourist destinations — and
in both cases the complexity of the exchange increases,
and spreads across more metropolitan areas in

the respective countries.

The exchanges with the Middle East and Africa are
characterised by unrest, war and oppression, which
increase refugee flows but restrict tourism and trade.
A situation that can be expected to continue to dom-
inate the perspective in the short term. In the longer
term and provided that the situation improves, oppor-
tunities to develop new connections arise, where
earlier migrants can be a resource and a way into
countries like Iran, Iraq, Syria, Afghanistan, Somalia,
Eritrea etc. Most of these countries, however, have
such major problems with disintegrated social systems
and infrastructures that we currently speak more of
the years after rather than before 2030 for a positive
view of breaking through. For some, e.g. Iran, a more
positive development can be expected already in the
near future, as sanctions are now being lifted and a
state with 80 million inhabitants will once again gain
access to the world market.

Africa is, in the longer term (2050), a very interesting
continent that is currently undergoing rapid urbanisa-
tion. The continent is rich in raw materials and has a
climate and natural environments that could compete
with southern Europe and Thailand for the major
tourist flows. Fast-growing metropolitan areas such
as Lagos, Kinshasa and Johannesburg are already
well on the way catching up with Asian megacities
like Shanghai and Bombay. Parts of Africa are today,
from a developmental point of view, where many of
the Asian ‘tiger economies’ found themselves a few
decades ago, A similar development is predicted for
them, albeit with great variations between countries
and cities. Growth still happens from a low level, but
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in order to be part of the market when it finally ex-
plodes, it is imperative to invest in relations today.

South America, however, is and remains, in most
respects, a too distant and economically backward
continent to leave any major imprints on Sweden’s
and the Stockholm region’s international contacts.
This is said with some exception for Brazil, which due
to its size enjoys a unique position on the continent,
regardless of whether it is about cultural influences,
tourism and events, or trade.

The Role of the Stockholm Region

The growing Stockholm region has gradually strength-
ened its position as a national hub in the international
exchange. The concentration of decision-making
functions, expertise, financial institutions and in-
ternational relations turns the capital region into a
gateway to the world for a large part of the country’s
international contacts. It is also the main Swedish
entry point for foreign parties to invest in, move to or
visit. Analysing the Stockholm region’s international
connections hence also entails taking the region’s
national role into consideration. Internationally,
political-economic systems compete and interact
with each other. The regional arena can hence not

be considered separately from the national context.

The Stockholm region is the engine of the Swedish
economy. Sweden has seen strong developments of
its competitiveness after the last financial crisis and
approaches the future with virtually all indicators
pointing in the right direction. Its capital Stockholm
is one of the world’s most attractive cities in terms of
quality of life, equality, democracy and security — all
of which constitute important factors for the global
economy’s highly mobile competencies. For corpo-
rations, Stockholm is synonymous with a word-class
workforce and a high quality infrastructure, which
have emerged through unique cross-sector solutions.
Even in terms of knowledge and business environ-
ments, the Stockholm region enjoys a strong position.

At the same time, two major challenges are looming
in the horizon. The region’s housing situation con-
stitutes a tangible obstacle for further growth. The
housing shortage represents a serious problem in
corporate recruitment of, for example, international
experts. The importance of dealing with this problem
cannot be emphasised enough. In addition to this, the
competitiveness is affected by challenges regarding
the segregated labor market. Such labor market is
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directly opposed to the new competitive conditions
that globalisation has pushed forward.

There are also good reasons to pay attention to
reduced corporate investment levels in R&D, as

well as to the fact that talents, not least within the
fast-growing gaming and Internet businesses, tend
to get absorbed by organisations in, most often, larg-
er, competing urban regions, particularly American.
This also applies to some large Swedish corporations,
where head offices and R&D units have disappeared
from the region as a result of foreign acquisitions.

Of course, this also applies to the reverse scenario,
where foreign investments have contributed to new
leading and developing capabilities in the region.
The overall picture, however, is that it is a great
challenge for a relatively small and peripheral metro-
politan area like Stockholm to take an internationally
leading role in various areas. Continued specialisation
at the higher end of the value chain in combination
with a well-developed international accessibility,

i.e. good flight connections, is required to remain an
internationally prominent metropolitan area.

The Stockholm region’s demographic, economic and
political weight also entails that the internationalisa-
tion of public services is more widespread and pro-
found here than in other areas in Sweden. All of the
county’s municipalities and regional bodies are active
in a variety of international bodies, collaboration
programmes, twinning projects and forums for
knowledge exchange — which generates a large
number of international contact points and networks
between people, organisations and corporations at
local level. The EU-membership is an important and
strong driving force in this.

Additionally, the higher education sector is of crucial
importance for the development of Stockholm’s inter-
national profile and contact network. The extensive
exchange of undergraduate and postgraduate students,
researchers and teachers between the region’s edu-
cational institutions and the major universities and
research institutions around the world ensures a
continued internationalisation of key individuals,

key professions and organisations, who/which drive
development toward an increasingly globalised
Stockholm region.

Community associations and households also play an
important role, and account for a significant part of

the Stockholm region’s international connections.
The contact points and geographical context expand
in pace with globalisation at all levels of community
life. Migration and passenger streams strengthen
cultural ties and reduce the mental distances for the
benefit of trade and more formal relations as well.

Need for Developed Connections

Despite the fact that digital contact networks are be-
coming increasingly significant and may in the future
replace some of the need for physical contact, physical
accessibility remains a key factor in maintaining the
Stockholm region’s international competitiveness

and prominent position in many areas. The grow-

ing market for private travel expands the need for
well-developed connections with important partner
economies and destinations.

It is natural for Stockholm to prioritise relations
with and flight connections to other capital regions.
In the same way that the Stockholm region functions
as a gateway to the rest of Sweden and is the national
centre for decision-making, similar conditions exist,
as a rule, in other countries too. The capital regions
are national communication hubs and in many cases
important transfer points in international air travel
as well.

In some countries, such as Turkey and the USA,
other metropolitan areas than the capital region are
more influential in terms of economy and communi-
cations. In Turkey, Istanbul and the Mediterranean
coast have a more prominent role than the capital
Ankara as far as Stockholm and Sweden are concerned.
In the USA, a number of urban regions, particularly
New York, Chicago, Los Angeles, San Fransisco/
Oakland and Fort Lauderdale, attract more interest
than Washington D.C. This is also true for Brazil,
where Rio de Janeiro and Sao Paolo are of greater
importance, from a commercial as well as tourism
point of view, than the capital Brasilia.

Furthermore, in the larger national economies there
are, as a rule, several important urban areas of great
significance for the Stockholm region. As an example
of this, the urban structure in the western parts of
Germany, from Hamburg to Munich, is of central inter-
est. Saint Petersburg plays an important role alongside
Moscow in Russia and the same applies to Shanghai
and Hong Kong in China, to mention a few. More-
over, there is large number of prominent cities and
destinations with a more tourist-oriented character,



particularly in Spain, the Mediterranean region and
Thailand.

The Stockholm region currently has a relatively good
coverage of flight connections to the most important
destinations, in many cases direct links, but also via
strategic transfer points such as Copenhagen, London,
Amsterdam, Frankfurt, Munich, Istanbul, Dubali,
Doha, New York, Chicago etc. Out of the 50 largest
airports in Europe based on number of passengers,
Arlanda has direct flights to 41. The accessibility
within Scandinavia and to Europe, the Middle East/
Africa and North America (despite the closure of the
air routes to Atlanta and Philadelphia) is relatively
good, while accessibility to Asia/ the Pacific region
and Latin America is less favourable.

In light of the review in this report, improved contacts
to and developed exchanges with Asia should remain
in focus for the next 10-15 years, especially to urban
regions such as Delhi and Mumbai (India), Shanghai
and Hong Kong (China), Tokyo (Japan), Singapore
and possibly also Sydney (Australia) in the Pacific
region. There is also reason to increase the priority

of Tehran (Iran) with respect to the recently lifted
international sanctions and the large group of
immigrants in Sweden originating from Iran.

In some cases, there is a basis for more direct flights
to the Middle East and Asia, where Tokyo and Iran
should be placed high on the list, but, as a rule,
time-effective combinations with a stopover or a
transfer are a more viable solution. This applies not
least to inland China, India and Southeast Asia, which
can be expected to take great leaps forward in terms
of development in the next decades, but which are
still too underdeveloped, particularly with regard to
private travel, to warrant, or be able to carry, direct
connections other than in exceptional cases.
Business travel rarely provides a sufficient basis for
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longdistance direct routes, as private travel accounts
for two thirds of the foreign travel via Arlanda.

The Stockholm region’s airports, their relationship
with each other and their ability to adapt to a growing
demand are significant factors for Stockholm’s future
growth. Arlanda has a key role and its main competi-
tors are Kastrup (Copenhagen) and Vanda (Helsinki)
with regard to air traffic to Asia. Important factors

in this competition are, among others, long-distance
routes to USA and Asia, as well as combinations of
these with stopovers in Scandinavia. In this context,
factors such as authorisation to fly over Russia and
American entry checks performed in advance at
Arlanda are important facilitators.

The airports do not only compete for travellers, but
for flight capacity in terms of bigger aircraft and more
frequent departures, as well. Under these circum-
stances, the number of terminals and future devel-
opment and building plans also play an important
role in how Arlanda airport will be able to handle an
increased demand. Compared to Gardemoen (Oslo),
Kastrup (Copenhagen) and Vanda (Helsinki), Arlanda
has a lower investment rate and a less effective termi-
nal structure, which is worrisome. Within the next
ten years, the four airports are together planning to
increase capacity by 25 million passengers — an entire
new Arlanda — creating risks for overcapacity and
intensified competition.

For further and a more in-depth investigation we
recommend focussing on the development of airport
capacity and flight connections in the Stockholm
region, as well as on the region’s position in global
power structures and R&D networks - two areas of
crucial importance for the region’s potential as a
leading metropolitan area on the international arena
in the 2030/ 2050 perspectives.
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Sammanfattning

Huvudslutsatser

Ostersjbomradet och Europa har och kommer
fortsdttningsvis att ha en avgorande betydelse for
Sveriges och Stockholmsregionens internationella
utbyte och kontakter. Utanfor Europa &r det framst
de snabbvixande ekonomierna i Asien, framfor
allt Kina, samt den kvarvarande ekonomiska,
populirkulturella och politiska stormakten USA
som tilldrar sig intresse.

Utbytet med savil Mellanostern som Afrika
praglas av oroligheter, krig och fortryck, som drar
upp flyktingstrommarna, men begransar turism
och handelsutbyte. Pa langre sikt och givet att
situationen forbittras ges emellertid majlighet att
utveckla nya relationer. Sydamerika ar och forblir
diaremot i de flesta avseenden en for avldgsen och
ekonomiskt eftersatt kontinent for att satta ndgra
stora avtryck i Sveriges och Stockholmsregionens
internationella relationer.

I takt med regionens tillviaxt har Stockholm
successivt starkt sin stdllning som nationellt nav

i det internationella utbytet. Regionen har haft en
stark konkurrenskraftsutveckling efter den senaste
finanskrisen och gar framtiden till métes med i
princip alla indikatorer pekandes &t ratt hall.
Men, en fortsatt specialisering hogt upp i varde-
kedjan kravs for att fortsatt vara en internationellt
framstdende storstadsregion.

Stockholmsregionens befolkningsmassiga,
ekonomiska och politiska tyngd har medfort att
internationaliseringen ar mer utbredd och djup-
gdende dn pa andra hall i Sverige. Hogskole-
sektorn har en central betydelse, men ocksé
migrations- och resandestrommar som stérker
de kulturella banden och minskar de mentala
avstanden till gagn dven for handelsutbyte och
mer formella relationer.

« Regionens bostadssituation utgor ett hinder for
fortsatt tillvixt och innebér ett problem i fore-
tagens rekrytering, t ex av internationell expertis.
Dértill paverkas konkurrenskraften av hur region-
en tar sig an dagens utmaningar rorande den
segregerade arbetsmarknaden. En sddan arbets-
marknad star i motsats till de nya konkurrens-
forhallanden som globaliseringen drivit fram och
som fortsdtter att 6ka i betydelse for det svenska
vélstdndets dtervaxt.

» Fysisk tillgdnglighet ar en central faktor i upp-
ratthallandet av Stockholmsregionens internatio-
nella konkurrenskraft och framstdende position
inom manga omraden. Forbattrade flygforbindel-
ser till och utvecklat utbyte med Asien bor vara i
fokus for de kommande 10-15 dren, framfor allt
till stadsregioner som Delhi, Mumbai, Shanghai,
Hong Kong, Tokyo och Singapore.

Internationella relationer

Sverige ar sedan lidnge ett i hog grad 6ppet och om-
varldsberoende land. I spéren av globaliseringen och
béttre och billigare kommunikationer, savil fysiska
som digitala, viaxer utrikeshandeln samt 6kar den
internationella migrationen och resandet.

Ostersjoomréadet och Europa har och kommer fort-
sdttningsvis att ha en avgdrande betydelse for Sveriges
och Stockholmsregionens internationella utbyte och
kontakter. Potentialen till utokad samverkan ar fort-
satt hog, i synnerhet i 6st, men geopolitiska spanningar
och problem inom europasamarbetet riskerar under-
minera dess realisering. Likvél ar det i forsta hand i
denna kontext Sveriges och Stockholmsregionens
plats i ett internationellt sammanhang formas — igér,
idag och sa dven i perspektivet 2030/2050.

Utanfor Europa ar det framst de snabbvixande
ekonomierna i Asien samt den kvarvarande
ekonomiska, popularkulturella och politiska



stormakten, USA, som tilldrar sig intresse. Det 21:a
drhundradet tillhor Kina, som kan forvéntas ta 6ver
ledarrollen i den globala utvecklingen men som mé-
ter manga hinder pa vigen. Innan 2030 har Kina
dock gatt om USA och ar en av Sveriges fem storsta
handelspartners, varpa foljer aven utokad turism och
migration. Samtidigt kvarstar USA som en ytterst
central aktor i Sveriges och Stockholmsregionens ut-
landsrelationer. I skuggan av dessa stormakter blek-
nar 6vriga interkontinentala kontakter — bortsett fran
vissa populdra turistdestinationer — och i bada fallen
okar komplexiteten i utbytet, med spridning 6ver fler
storstadsregioner i respektive land.

Utbytet med sévil Mellandstern som Afrika préaglas
av oroligheter, krig och fortryck, som drar upp flykt-
ingstrommarna, men begransar turism och handels-
utbyte. En situation som kan forvintas fortsiatta
dominera bilden pa kort sikt. Pa langre sikt och givet
att situationen forbéattras ges emellertid majlighet

att utveckla nya relationer, dar tidigare migranter
kan vara en resurs och vég in i lander som Iran, Irak,
Syrien, Afghanistan, Somalia, Eritrea m fl. Flertalet
av dessa har dock sé stora problem med sénderfallen
samhalls- och infrastruktur att vi talar mer om aren
efter 4n innan 2030 for en positiv bild att sla igenom.
For nagra, t ex Iran, kan en mer positiv utveckling ske
redan i nartid nar sanktioner nu lyfts och landet med
80 miljoner invanare ater far tillgéng till varldsmark-
naden.

Afrika ar pa langre sikt (2050) en hogintressant kon-
tinent som genomgar snabb urbanisering, ar rikt pa
révaror samt har klimat och naturmiljéer som skulle
kunna konkurrera med Sydeuropa och Thailand om
de stora turiststrommarna. Snabbvixande metropoler
som Lagos, Nairobi, Kinshasa och Johannesburg ar
pa god vig att vixa ikapp asiatiska megastiader som
Shanghai och Bombay. Delar av Afrika ar utvecklings-
massigt dar manga av de asiatiska “tigerekonomierna”
befann sig for nagra decennier sedan och forutspas

en liknande utveckling, om dn med stora variationer
mellan lander och stider. Tillvixten sker fortfarande
fran 1ag niva, men for att vara med pa banan nar den
vil exploderar kravs att man investerar i relationerna
redan idag.

Sydamerika, ddremot, forblir i de flesta avseenden

ar en for avldgsen och ekonomiskt eftersatt kontinent
for att satta nagra stora aviryck i Sveriges och
Stockholmsregionens internationella kontakter.
Detta sagt med visst undantag for Brasilien, som
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genom sin storlek har en sérstillning pa kontinenten,
vare sig det handlar om kulturella influenser, turism
och evenemang eller handel.

Stockholmsregionens roll

I takt med regionens tillvixt har Stockholm successivt
starkt sin stillning som nationellt nav i det internatio-
nella utbytet. Koncentrationen av beslutsfunktioner,
expertis, finansiella institutioner och internationella
forbindelser gor huvudstadsregionen till en port mot
varlden for en stor del landets utatriktade kontakter.
Likval som en ingéng for det utlindska intresset att
investera i, flytta till eller besoka Sverige. Att analy-
sera Stockholmsregionens internationella kontakter
handlar saledes samtidigt om att beakta regionens
roll i ett nationellt perspektiv. Internationellt ar det
politisk-ekonomiska system som konkurrerar och
interagerar med varandra. Den regionala arenan kan
séledes inte beaktas frikopplat fran det nationella
sammanhanget.

Stockholmsregionen ar motor i en svensk ekonomi
som sett en stark konkurrenskraftsutveckling efter
den senaste finanskrisen och som gér framtiden till
motes med i princip alla indikatorer pekandes &t ratt
héll. Stockholm &r en av varldens mest attraktiva
stader nér det géller livskvalitet, jamstilldhet, demo-
krati och sdkerhet — alla viktiga faktorer for den globala
ekonomins hogrorliga kompetens. For foretagen ar
Stockholm synonymt med en arbetskraft i varldsklass
och en god transportinfrastruktur. Aven vad giller
kunskapsklimat och féretagsklimat har Stockholms-
regionen en stark stéllning.

Samtidigt tornar tvé allvarliga utmaningar upp sig.
Regionens bostadssituation utgor ett hinder for
fortsatt tillvixt och innebar ett problem i foretagens
rekrytering, t ex av internationell expertis. Det gér inte
att nog understryka vikten av att komma till ratta med
detta problem. Dartill paverkas konkurrenskraften av
hur regionen tar sig an dagens utmaningar rorande
den segregerade arbetsmarknaden. En sddan arbets-
marknad stér i motsats till de nya konkurrensforhal-
landen som globaliseringen drivit fram och som fort-
sétter att 6ka i betydelse for det svenska vélstdndets
atervixt.

Darutover finns anledning att uppmérksamma fore-
tagens i relativa termer minskade investeringar i FoU
iregionen samt tendensen att talanger, inte minst i
form av snabbviaxande spel- och Internetforetag, sugs
upp av organisationer i ofta stérre, konkurrerande
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stadsregioner, framfor allt amerikanska. Detta giller
dven etablerade storforetag, dar huvudkontor och
FoU-verksamhet férsvunnit fran regionen efter ut-
landska forvarv.

Naturligtvis géller dven det omvanda, att utlindska
investeringar bidragit till nya ledande och utvecklan-
de funktioner i regionen, men den samlade bilden &r
att det r en stor utmaning for en relativt liten och
perifer storstadsregion som Stockholm att vara inter-
nationellt ledande inom olika omréden. En fortsatt
specialisering hogt upp i virdekedjan i kombination
med vil utvecklad internationell tillganglighet, dvs.
goda flygforbindelser, kravs for att fortsatt vara en
internationellt framstidende storstadsregion.

Stockholmsregionens befolkningsméssiga, ekonomiska
och politiska tyngd har dven medfort att internatio-
naliseringen av den offentliga verksamheten ar mer
utbredd och djupgéende an pé andra hall i Sverige.
Lanets samtliga kommuner och regionala organ ar
aktiva i en mingd olika internationella organ, samar-
betsprogram, vianortsprojekt och forum fér kunskaps-
utbyten — nigot som genererar en stor méangd inter-
nationella kontaktytor och nétverk mellan personer,
organisationer och foretag pé lokal niva. EU-medlem-
skapet har en viktig och starkt padrivande roll i detta.

Hogskolesektorn har dartill en central betydelse for
utvecklingen av Stockholms internationella profil

och globala kontaktnét. Det omfattande utbytet av
studenter, forskarstuderande, forskare och larare
mellan de stockholmska larositena och de storre
universiteten och forskningsinstitutionerna runt om
ivarlden, garanterar en fortsatt internationalisering
av de nyckelpersoner, yrkesgrupper och verksamheter
som leder utvecklingen mot en allt mer globaliserad
Stockholmsregion.

Foreningslivet och hushéllen spelar ocksa en viktig
roll och star for en stor del av Stockholmsregionens
internationella kontakter. P4 alla plan i samhallslivet
vidgas kontaktytorna och det geografiska samman-
hanget i takt med globaliseringen. Migrations- och
resandestrommar stéarker de kulturella banden och
minskar de mentala avsténden till gagn aven for
handelsutbyte och mer formella relationer.

Behov av utvecklade férbindelser

Aven om de digitala kontakterna far en allt storre
betydelse och i en framtid kan komma att ersitta
en del av det fysiska kontaktbehovet, ar fysisk

tillginglighet fortsatt en central faktor i uppratt-
héllandet av Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och framstédende position inom
manga omraden. I kombination med en vixande
marknad for privatresor finns bédde utrymme och
behov av utvecklade forbindelser till de fraimsta part-
nerekonomierna och destinationerna.

Huvudstadsregioner ar naturliga for Stockholms-
regionen att prioritera relationer med och flygforbin-
delser till. P4 samma vis som Stockholmsregionen
fyller en funktion som port till 6vriga Sverige och

ar nationellt beslutscentrum, rider motsvarande
forhallande som regel dven i andra lander. Huvud-
stadsregionerna ar nationella kommunikationsnav
och i manga fall dven viktiga bytespunkter i den
internationella flygtrafiken.

I vissa ldnder, t ex Turkiet och USA, ar dock andra
storstadsregioner dn huvudstaden ekonomiskt och
kommunikationsméssigt tongivande. I Turkiet har
Istanbul och Medelhavskusten en mer framtradande
roll 4n huvudstaden Ankara for Stockholms och Sve-
riges vidkommande. I USA ar det en mangd stadsre-
gioner, framfor allt New York, Chicago, Los Angeles,
San Fransisco/Oakland och Fort Lauderdale, som
tilldrar sig storre intresse an Washington. Detsamma
giller Brasilien, dar Rio de Janeiro och Sao Paolo ar
av storre vikt saval affarsmaissigt som turistiskt 4n
huvudstaden Brasilia.

I de storre nationella ekonomierna finns dartill som
regel flera viktiga stadsregioner av stor betydelse for
Stockholmsregionen. Sa dr exempelvis stadsstrukturen
i vastra Tyskland, frin Hamburg ner till Munchen, av
centralt intresse. St. Petersburg fyller en viktig roll vid
sidan av Moskva i Ryssland och detsamma géller bl a
Shanghai och Hong Kong i Kina. Dartill finns ett stort
antal framtrddande stiader och destinationer med mer
turistisk pragel, framfor allt i Spanien,
Medelhavsomrédet och Thailand.

Stockholmsregionen har idag relativt god tackning

av flygforbindelser till de viktigaste destinationerna,

i ménga fall direkt men ocksa genom strategiska by-
tespunkter som Képenhamn, London, Amsterdam,
Frankfurt, Munchen, Istanbul, Dubai, Doha, New
York, Chicago m fl. Bland de 50 storsta flygplatserna
i Europa, sett till antal passagerare, har Arlanda
direktflyg till 41. Tillgangligheten inom Skandinavien
och till Europa, Mellanostern/Afrika och Nordamerika
(trots nedlaggningen av flyglinjerna till Atlanta och



Philadelphia) ar relativt god medan tillgangligheten
till Asien/Stillahavsomrédet och Latinamerika &r
samre.

Mot bakgrund av genomgéngen i denna rapport bor
forbattrade forbindelser till och utvecklat utbyte
med Asien vara i fokus for de kommande 10-15 éren,
framfor allt till stadsregioner som Delhi och Mumbai
(Indien), Shanghai och Hong Kong (Kina), Tokyo
(Japan), Singapore och mojligtvis d&ven Sydney
(Australien) i Stillahavsomrédet. Dartill finns anled-
ning att prioritera upp Teheran (Iran) med hinsyn till
de borttagna internationella sanktionerna och

den stora invandrargrupp med ursprung i landet
som finns i Sverige.

I vissa fall finns underlag for fler direktflyg till Mellan-
ostern och Asien, dir Tokyo och Delhi bor ligga hogt
upp pa listan, men som regel ar tidseffektiva kombi-
nationer med en mellanlandning eller ett byte en mer
framkomlig vég. Detta géller inte minst inlandskina,
Indien och Sydostasien, som kan forvintas ta stora
kliv i utvecklingen kommande artionden, men som
annu ar for outvecklade, i synnerhet for privatresor,
for att annat d4n undantagsvis motivera och béra
direktforbindelser. Affarsresorna ger sillan tillrackligt
underlag for 1dngvaga direktlinjer, d& privatresor star
for hela tva tredjedelar av utlandsresorna via Arlanda.

Stockholmsregionens flygplatser, deras relation till
varandra samt forméga att anpassa sig till en vixande
efterfragan ar betydelsefulla for Stockholms framtida
tillvaxt. Arlanda har en nyckelroll och konkurrerar
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framforallt med Kastrup (Kopenhamn) samt Vanda
(Helsingfors) vad giller flygtrafiken till Asien. Viktiga
faktorer i den konkurrensen &r bland annat ldng-
distanslinjer till USA och Asien samt kombinationer
av dessa med mellanlandning i Skandinavien.

I sammanhanget ar faktorer som tillstdnd att flyga
over Ryssland samt amerikansk inresandekontroll
redan pa Arlanda viktig mojliggorare.

Konkurrensutgdngen paverkar aven efterfragan efter-
som flygplatser inte bara konkurrerar om resenirer
utan dven om flygkapacitet i friga om storre flygplan
och tédtare avgéngar. Har spelar dven antalet termina-
ler och framtida ombyggnadsplaner en viktig roll for
hur Arlanda flygplats kommer att kunna hantera en
okad efterfragan. I jaimforelse med Gardemoen (Oslo),
Kastrup (K6penhamn) och Vanda (Helsingfors) har
Arlanda en lagre investeringstakt och mindre effektiv
terminalstruktur, vilket dr bekymmersamt. Inom de
nirmaste tio ren planerar de fyra flygplatserna till-
sammans att 6ka kapaciteten med 25 miljoner passa-
gerare — dvs. ett helt Arlanda — vilket skapar risk for
overkapacitet och hdrdnad konkurrens.

For vidare och férdjupad utredning rekommenderas
fokus pa utveckling av flygplatskapaciteten och flyg-
forbindelserna i Stockholmsregionens samt regionens
position i globala maktstrukturer och FoU-natverk.
Tva interagerande omraden, som har en avgorande
betydelse for regionens majligheter att vara en ledande
storstadsregion pa den internationella arenan i per-
spektiven 2030/2050.
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INLEDNING

Inledning

I denna rapport gors en genomgang och analys av
Stockholmsregionens - i rapporten synonymt med
Stockholms lén - internationella relationer och ut-
byten. Syftet ar att dra relevanta och vil underbyggda
slutsatser kring nuldget och utvecklingen de senaste
15 aren, men ocksa i ett framatblickande perspektiv
(2030/2050). Detta som underlag f6r den regionala
utvecklingsplaneringen, beaktat regionens stora om-
varldsberoende och ambitionen att i olika avseenden
vara en ledande storstadsregion pa den internationella
arenan. De stora dragen blir ddrmed viktigare &n
enskilda detaljer, vilket varit styrande for rapportens
utformning.

I kapitel 1 ges inledningsvis en 6vergripande beskriv-
ning av generella monster, drivkrafter och trender

for de tydligaste uttrycken vad géller det internatio-
nella utbytet; handelsrelationer, migrationssamband
och resandestrommar. Fokus ldggs p& utvecklingen
de senaste 15 dren, dvs. sedan millennieskiftet.
Stockholmsregionens roll inkorporeras i ett nationellt
perspektiv da i princip hela Sverige utgor upptagnings-
eller influensomréde och drivkraft for de relationer
som kan kopplas till regionen.

I efterfoljande kapitel fordjupas bilden utifran en
uppdelning pa samhillets fyra sektorer; foretags-
sektorn (kapitel 2), offentlig sektor (kapitel 3), ideell
sektor, dvs. foreningslivet (kapitel 4) och hushéallen
(kapitel 5). De olika sektorerna har alla genomgétt en
pataglig internationalisering, men med delvis olika
drivkrafter och uttryck. Det ar darfor angelaget att i
mojligaste mén beskriva och analysera dem var for
sig, som komplement till den aggregerade bilden av
det internationella utbytet.

Foretagssektorn intar dock en sirstillning och be-
handlas mer utforligt 4n 6vriga sektorer, delvis ocksa
beroende av en béttre statistiktillgdng. Behovet av och
utmaningarna i att upprétthalla ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv ar grundlaggande for
regionens utveckling. Det dr darfor pdkallat med

en mer detaljerad belysning av Stockholmsregionens
ndringslivs internationella kontakter och utbyten
samt position i globala vardekedjor.
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Generella monster, drivkrafter och trender

Sverige dr sedan ldange ett i hog grad 6ppet och om-
varldsberoende land. I sparen av globaliseringen och
bittre och billigare kommunikationer, saval fysiska
som digitala, vaxer utrikeshandeln samt 6kar den
internationella migrationen och resandet.

I takt med regionens tillvixt har Stockholmsregionen
successivt stiarkt sin stillning som nationellt nav i

det internationella utbytet. Koncentrationen av be-
slutsfunktioner, expertis, finansiella institutioner och
internationella forbindelser gor huvudstadsregionen
till en port mot varlden for en stor del landets utatrik-
tade kontakter, likvil som en ingéng for det utlindska
intresset att investera i, flytta till eller bestka Sverige.
Att analysera Stockholmsregionens internationella
kontakter handlar séledes samtidigt om att beakta re-
gionens roll i ett nationellt perspektiv. Internationellt
ar det politisk-ekonomiska system som konkurrerar
och interagerar med varandra. Den regionala arenan
kan séledes inte beaktas frikopplat fran det nationella
sammanhanget.

I detta inledande kapitel beskrivs och analyseras

den aggregerade bilden av Stockholmsregionens och
Sveriges internationella relationer och utbyte. Tre

av de tydligaste uttrycken; handelsrelationer, migra-
tionssamband och resandestrommar, redovisas med
avseende pa volymutveckling samt férdelning pa olika
ekonomiska block och lander samt tongivande desti-
nationer vad géller det internationella resandet.

Fokus ldaggs pé utvecklingen de senaste 15 ren,
dvs. sedan millennieskiftet. Stockholmsregionens
roll inkorporeras i ett nationellt perspektiv — hela
Sverige utgor i hog grad upptagnings-/influensom-
réde och drivkraft for de relationer som genom t ex
internationell handel och resande kan kopplas till

regionen — men sarredovisas nir statistiken sa tillater.

Utrikeshandel

Sverige ar, i likhet med de flesta mindre nationer,
ytterst handelsberoende. Genom utrikeshandeln
mojliggors en hogre grad av ekonomisk specialisering
och effektivitet dn vad som skulle vara mgjligt om
landet var en sluten ekonomi. Samtidigt 6ppnar
utrikeshandeln upp for internationell konkurrens,
vilket stéller krav pa formagan att utveckla konkur-
renskraftiga erbjudanden som kan mata sig med
utlandska producenter.

Sveriges utrikeshandel med varor har vuxit betydligt
under de senaste decennierna, savil i absoluta som
relativa tal. Varuexporten uppgick ar 2014 till drygt
1 200 miljarder kronor och 1&g som andel av BNP
strax 6ver 30 procent och ddrmed 6ver genomsnittet
for EU- och OECD. Varuimporten ligger négot lagre,
men skillnaden, dvs. 6verskottet i varuhandeln, har
minskat sedan millennieskiftets rekordnivaer.

Samtidigt har utrikeshandeln med tjanster vuxit
kraftigt sedan 1980-talet och uppgér idag till mot-
svarande ca 13 procent av BNP bade vad géller export
och import av tjanster. En utveckling som i hog grad
beror Stockholms 14n, med sitt starkt tjinstedomi-
nerade naringsliv. Tjanster préaglar d&ven regionens
kopplingar till den nationella varuhandeln, ddr man
ihogre grad bidrar med styrande, administrativa,
marknadsférande och utvecklande dn producerande
funktioner i internationellt verksamma foéretag och
koncerner. Tjanstehandelns omfattning och betydelse
i utrikeshandeln ar dock svarfangad och kan delvis
relateras till varuhandel, t ex vissa affarstjanster och
utlandsresor/utldndska besok kopplade till export
och import av varor.
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Figur 1. Utrikeshandel som andel av BNP. Kélla SCB.
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Nira 40 procent av den svenska varuexporten utgors
av maskiner och transportmedel, dit dven telekom-
produkter rdknas. Sveriges basindustri inom skog,
stél, gruvor och kemisk industri star ocksa for en
betydande del av varuexporten. Viktiga importvaror
ar bland annat olja, el- och teleprodukter, livsmedel
och personbilar. Tjanstehandeln, sdvil importen som
exporten, domineras av tele-, data- och informations-
tjanster, olika slags affarstjanster (inklusive FoU)
samt resor och transporter.

Tongivande monster

Sveriges handelsrelationer ar starkt inriktade pa
ndromgivningen. Europa star for tre fjardedelar av
utrikeshandeln med varor, varav merparten sker inom
Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, EES

(EU samt darutover Norge, Island och Liechtenstein).
Den absoluta ndromgivningen med landerna kring
Ostersjdomradet inklusive de nordiska grannléinderna,
star for ca 45 procent.

Trenden for bdda dessa omraden ir att de okar i
betydelse, framfor allt Ostersjomradet dir handels-
utbytet 6kat markant sedan &r 2000 med samtliga
lander utom Lettland. Stigande oljepris och avreg-
lering/liberalisering av forna oststatsekonomier har
varit viktiga forklaringsfaktorer till Ostersjéomradets
framfart. En utveckling som nu utmanas av oljeprisets
kraftiga nedgang samt vixande oro kopplat till kon-
flikten i Ukraina och 6kade spanningar mellan 6st och
vast.

Vid sidan av de europeiska handelsférbindelserna
star Asien for en stabil tioprocentig andel av svensk
utrikeshandel med varor, dir Kina 6vertagit Japans

D A

import av tjanster

export av tjanster

ledande roll medan Indien fortsatt 4r av mindre
betydelse. Nordamerika har minskat avsevirt i andel
jamfort med inledningen av 2000-talet, kopplat fram-
for allt till en relativ nedgéng i utbytet med USA, och
nar endast hilften av det utbyte som idag sker med
Asien. Sydamerika, Afrika och Mellandstern spelar

i sammanhanget begransade roller, med négra fa
procent vardera av den svenska utrikeshandeln.

Virt att notera ar dock att utbytet med Afrika har

en starkt vaxande tendens, om an fran ldga nivaer.

Den blockvisa utvecklingen avspeglar sig i vilka en-
skilda ldnder som har storst betydelse samt 6kat/
minskat mest i svensk utrikeshandel under perioden
2000-2014. Tyskland &r Sveriges 6verlagset storsta
enskilda handelspartner, f6ljt av de nordiska grann-
landerna, Storbritannien, Nederlinderna och USA.
Snabbvixande Kina har tagit sig upp p4 tio i topp
listan och kan forvéntas fortsidtta avancera. Ryssland,
Norge och Polen ar andra ekonomier som fatt en allt
storre roll, medan framfor allt USA, Storbritannien
och Japan minskat i betydelse.

Det finns mycket skrivet om drivkrafter bakom och
monster i utrikeshandeln. En av de mest intuitiva
forklaringsmodellerna kring omfattningen i bilaterala
utbyten dr gravitationsmodellen, som ar starkt in-
fluerad av Newtons gravitationsteori om himlakropp-
arnas paverkan pa varandra. I internationell handel
innebér gravitationsmodellen att storleken pa handeln
mellan tva lander forvéntas vara proportionell mot
ldndernas samlade BNP och omvint proportionell
mot avstdndet mellan dem. Ju storre marknad och ju
kortare avstand, desto mer handel.



Figur 2. Utrikeshandeln férdelad p& block. Kalla SCB.
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Tabell 1. Viktigaste samt snabbast 6kande/minskande
handelspartners. Kalla SCB.

Tyskland 14% 14% Ryssland 3%
Norge 8% 9% Kina 2%
Danmark 7% 7% Norge 2%
Storbritannien 9% 7% Polen 2%
Nederlanderna 6% 7%  Danmark 1%
Finland 6% 6% Nigeria 1%
USA 9% 5%  Finland 1%
Frankrike 5% 4%

Belgien 4% 4%  Spanien -1%
Kina 2% 4% [talien -1%
Ryssland 1% 3%  Frankrike -1%
Polen 1% 3% Japan -2%
Italien 4% 3%  Storbritannien -3%
Spanien 2% 2% USA -4%

Inom fysiken berdknas gravitationen utifran faktorerna
massa och avstdnd. Inom den ekonomisk-geografiska
modellen anvinds begreppet BNP istillet for massa.
Medan relationen i férhallandet till BNP antas

vara linjir antas relationen i férhéllande till avstdnd
vara exponentiell, dvs. avstandet till den andra

1 IMF World Economic Outlook 2015
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2014

ekonomin vager relativt sett tyngre dn dess BNP. Till-
sammans bildar komponenterna en “gravitationskoef-
ficient” som kan anvéndas for att forklara skillnader

i handel mellan ett land och ett annat enligt formeln:
Handelsutbyte=f(Gravitationskoefficient)=f(BNP/
Avstand?)

Aven om ojimn fordelning av rivaror i virlden samt
politiska och kulturella faktorer kan leda till avsteg
frdn modellen har den generellt ett hogt forklarings-
varde. Tillampad pa landférdelningen av svensk varu-
handel (export+import) ar 2014, dar partnerldndernas
BNP ar 2012 (USD till I6pande vixelkurs) samt det
geografiska avstandet tillimpats som forklarande fak-
torer, erhalls ett starkt samband enligt figur 3 nedan.

Modellen ir inte perfekt vid estimering av Sveriges
handelsrelationer, t ex ar utbytet med Kina, USA,
Belgien, Nederlinderna och Danmark klart storre dn
vad modellsambandet indikerar, medan utbytet med
framfor allt Norge och Ryssland ar lagre &n forvintat.
Men, den ger en god uppfattning om vad som kan
forvintas givet storlek pé och avstdnd till andra ekono-
mier samt relationen mellan dessa faktorer. S4, givet
en uppfattning om hur olika linders BNP kan komma
att utvecklas kommande ar finns grund att bedoma
vilket genomslag detta kan fa pa Sveriges handels-
relationer. Utgdende fran IMF:s bedomning av olika
landers BNP &r 2020 ar det ett antal forandringar
som kan komma att intraffa framéver.:
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Figur 3. Gravitationsmodellen tillampad pa svensk utrikeshandel med varor.

Kalla: Swecos bearbetning av data fran SCB.
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I korten ligger framfor allt ett fortsatt avancemang for
de handelsrelationerna med Kina, som kan forvintas
g4 in pa topp fem i det svenska varuutbytet med om-
virlden. Relationerna med Storbritannien och USA,
som med expansiv penningpolitik och starkt migra-
tionsnetto klarat sig béttre 4n manga andra ldnder

i efterdyningarna av finanskrisen, kan komma att
aterta en del av tidigare forlorad mark i Sveriges utri-
keshandel. Ocksé Indien bor fortsitta 6ka i betydelse,
aven om nagot tydligt “sprang” dnnu inte gér att ur-
skilja. Detsamma géller flera andra snabbt vaxande
ekonomier i Sydostasien, men avstandet till dessa
begransar i allménhet genomslaget pa svensk utrikes-
handel.

En formodad stabilisering av forhéllandena i Egypten
torde normalisera handelsforbindelserna p& hogre
niva dn dagens, medan 6vriga Afrika ger ett splittrat
intryck med fa klara snabbvéxare for svenskt vid-
kommande, annat dn majligtvis Nigeria. I Europa
lagger strukturella obalanser inom euroomradet och
en dldrande befolkning sordin p4 tillvaxtutsikterna,
varfor det svenska utbytet med kontinenten riskerar
att drabbas av relativ nedgéng (minskade andelar)
kommande r. Undantag finns dock, dir Ostersjo-
lander som Estland och Polen har potential att fort-
sétta utvecklas vil, givet att krisen i Ukraina inte
sprider sig. Problemtyngda lander som exempelvis
Rumaéinien kan ocksé komma att resa sig och utveckla
sina handelsrelationer.

Ryssland, som 2000-2014 varit den snabbast 6kande
partnerekonomin for svensk utrikeshandel, ar helt
beroende av oljeprisets utveckling och den fortsatta
geopolitiska utvecklingen, med tillh6rande anspan-
ning och sanktionspolitik. Ett minskat oljeberoende

i den svenska ekonomin spelar ocksa in, men sanno-
likt mer i perspektivet 2030-2050 dn i perspektivet
2015-2030. Ryssland har stor betydelse for den
svenska och europeiska energiférsorjningen. Ett
hogre oljepris och avspénning i de bi- och multilaterala
relationerna skapar samtidigt manga affirsmojlighet-
er pa den ryska marknaden medan en omvand utveck-
ling fir motsatt effekt.

Tabell 2. Marknader med sannolikhet att patagligt 6ka sin
relativa betydelse for svensk utrikeshandel pa ca 10 ars sikt
jamfort nulage.

Kina Hongkong
Storbritannien Bangladesh
Indien Estland
Iran Taiwan
Egypten Malaysia
USA Rumaénien
Vietnam Nigeria
Polen



Sammantaget kvarstar bilden av Ostersjdomradet

och Europa som fullstindigt dominerande i handels-
relationerna dven i perspektivet 2030, men Asien kan
successivt forvintas 6ka sin andel “pa bekostnad” av
Europa. En utveckling som fortsitter dven efter 2030.
Afrika kan ta betydande steg framat, men &r en splitt-
rad kontinent med stora avsténd och politisk instabili-
tet for svenska affarsrelationer att 6verkomma, varfor
utvecklingen av handelsrelationerna formodligen

blir ytterst selektiv. Nordamerika &r fortsatt betydel-
sefullt, men pa en klart ldgre nivd 4n Asien, medan
Sydamerika och Mellandstern sannolikt fortsatter
vara marknader av mindre betydelse, inte minst om
ravaruboomen frén 2000-talets inledande decennium
fortsatter ebba ut.

Internationell migration

Migration dr en naturlig del av ménniskors livsprojekt
och i samhallsutvecklingen. Storskaliga migrations-
rorelser kan ses som nagot typiskt for de senaste 300
aren. De mojliggors och stimuleras av den ekonomis-
ka och demografiska utvecklingen, men dr samtidigt
en del av sjilva utvecklingen. Migration méjliggor
den snabba urbaniseringen och den explosionsartade
tillvaxten i nya ekonomiska centra. Migrationen ar
ocksa en viktig faktor i framvéxten av en varld dar
maénniskor inte langre ar bundna till en bestdmd plats
eller livsode.

I en globaliserad varld har det blivit allt vanligare att
inte bara varor, pengar och information utan dven
individer flyttar 6ver granser. Migrationsstrommarna
bestams framfor allt av demografiska trender, hur
efterfrdgan pa arbetskraft utvecklas i olika lander,
och av politiska faktorer. I rapporten Den stora ut-
maningen: Internationell migration i en globaliserad
vdrld beskriver Charlotta Hedberg och Bo Malmberg
tre huvudtrender: att farre lander kommer att ha
stora nettoutfléden, att Afrika sbder om Sahara blir
den viktigaste utvandringsregionen och att det finns
en 0kande potential for bruttofléden i takt med att
allt fler lander industrialiseras.>

Internationell migration sker till stor del inom varak-
tiga néatverk av lankar och kontakter mellan lander.
Kanaler for detta utarbetas genom exempelvis multi-
nationella foretag och tidigare migranter. Ldnkarna
forstarks genom aterkopplande floden i form av ater-
flyttning och internationella kapitaltransaktioner
samt ger upphov till global spridning av idéer och
formedlar bade kunskap och resurser mellan platser.
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Migration fyller siledes en viktig roll bade i indi-
videns liv och fér samhillets utveckling, konstaterar
Hedberg&Malmberg:

De framhaller ocksé att det finns en koppling mellan
migrationsstrommar och handelsutbyte, dar migra-
tionen bygger upp transnationella natverk som kopplar
samman ldnder ekonomiskt och kulturellt. Men kon-
staterar att det ocksé finns avigsidor, som att manga
migranter hamnar i hinderna pd manniskosmugglare,
utnyttjas av hansynslosa arbetsgivare eller bli utsatta
for diskriminering. Dartill att 1inder med svag ekonomi
kan forlora viktig nyckelkompetens och att storre
etnisk méngfald kan leda till social segregation i
mottagarlandet.

Det svenska samhallet préglas historiskt av stor 6ppen-
het for internationell migration och Sverige tillhor de
lander i Europa som har hogst andel utlandsfédda.

En generos flyktingpolitik i kombination med en stark
ekonomisk utveckling och ett i hog grad internationellt
inriktat naringsliv har banat vag for det mangkulturella
och utlandsinfluerade land Sverige ar idag.

In- och utvandringen i relation till befolkningen f6ljer
i stort samma monster i Stockholms l4n som i riket.
Fran en temporir nedgdng under 1970-talets oljekris
och ekonomiska nedgang har trenden varit stigande,
framfor allt vad géller invandringen. En vixande
divergens mellan in- och utvandring har inneburit
ett 6kat invandringsnetto. Inte minst under 2000-
talet, drivet av flyktinginvandring fran konflikterna
iIrak, Afghanistan, Syrien och Somalia, men ocksa
av invandring frdn andra EU-lander som en del av
den fria rorligheten inom unionen.

2 Hedberg&Malmberg 2008. Den stora utmaningen. Internationell migration i en globaliserad varld.

3 Hedberg&Malmberg a.a. 2008.
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Den omfattande nettoinvandringen stér for en vixan-
de del av linets och rikets befolkningstillvixt. Aven
om den kortsiktigt ger upphov till kostnader i samhal-
let, kan den langsiktigt 6ka den ekonomiska basen och
bidra till en starkare ekonomisk tillvaxt. Dartill ger

en storre mangfald och diversitet grund for fornyelse
och utveckling av idéer. Samtidigt kan spanningar

och segregation uppsta gentemot traditionella varde-
ringar och strukturer. En viktig utmaning &r darfor
att inkludera nyanlanda i samhéllet.

Figur 4. In- och utvandring i relation till folkmangd,
Stockholms lan och riket. Kalla SCB.
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1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

1.7%

1.2%

0,7%

0,2%

-0,3%

Invandringar ====Utvandringar Invandringsdverskott

Riket

1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

Invandringar ==Utvandringar Invandringséverskott
Ser man narmare pé linderférdelningen bland ut-
landsfodda som bor i Sverige framgér att invandring
framst skett fran krig, fattigdom och forfoljelse

(Irak, Iran, fd Jugoslavien, Syrien, Somalia, Bosnien
Hercegovina, Turkiet, Afghanistan, Chile, Libanon,
Ruminien, Eritrea m fl)), grannléinder i Ostersjo-
omradet (Finland, Polen, Tyskland, Danmark, Norge,
Ryssland m fl) samt andra lander som Sverige har
utvecklade kontakter med genom handel och resande
(Turkiet, Thailand, Kina, Indien, USA m fl).

Avstandet till och storleken pé avsdndarlandet har
betydelse ocksa i detta sammanhang, men det
existerar inte motsvarande systematiska samband

for migrationsvolymerna som for utrikeshandeln. Sett
till utvecklingen 2000-2014 ar det framst faktorerna
krig, forfoljelse och relativ fattigdom som kan kopplas
till de stora invandrargrupperna. Intressant att notera
ar dven den stora minskning av finlandsfédda som

skett pa senare ar — formodligen kopplat bade till
viss aterflyttning till det forna hemlandet men aven till
stigande dodstal inom gruppen.

Tabell 3. Framsta samt snabbast 6kande/minskande
ursprungslanderna bland utlandsfodda i Sverige. Kalla SCB.

Finland 158 488
Irak 130 178
Polen 81697
Iran 68 436
Jugoslavien (fd) 67 892
Syrien 67 671
Somalia 57 906
Bosnien och Hercegovina 57 289
Tyskland 49 359
Turkiet 46 146
Danmark 42 374
Norge 42 301
Thailand 38129
Kina 28 699
Afghanistan 28 443
Chile 28 216
Libanon 25699
Rumanien 24 666
Storbritannien 24399
Indien 21929
Irak 80 806
Syrien 53 509
Somalia 44 824
Polen 41574
Thailand 27776
Afghanistan 24 156
Kina 20 549
Eritrea 18773
Iran 17 335
Serbien och Montenegro 16 124
Turkiet 14 252
Rumanien 12 890
Ryssland 12 505
Tyskland 11 204
Indien 10 819
Sovjetunionen (fd) -1769
Tjeckoslovakien (fd)’ -1 851
Jugoslavien (fd) -4 080
Finland -36 959



Bilden ar i stort densamma i Stockholms ldn som i
riket vad giller framsta samt snabbast 6kande/
minskande ursprungsldnderna. Nigra ndmnvarda
skillnader &r att de nordiska grannlianderna star for en
ndgot mindre andel av de utlandsfédda i Stockholms lan
an i riket. Istillet ar andelen utlandsfodda fran annat
EU-land 4n norden négot hogre i Stockholms lan.

Stockholms l4n har dven en négot st6rre andel invand-
rade fran Turkiet och Sydamerika medan andelen
fran forna Jugoslavien ligger pa en lagre niva an for
riket. Det ar ett kant faktum att medan manga andra
invandrargrupper sokt sig till huvudstadsregionen
har de som kom frén dévarande Jugoslavien i hogre
grad stannat kvar ute i landet. Sammantaget ar
Stockholms lan dock starkt 6verrepresenterat, med
hela 23 procent av befolkningen fodd i ndgot annat
land 4n Sverige. Motsvarande virde for riket var

16,5 procent i slutet av r 2014. Den internationella
migrationen ar séledes i hog grad ett storstadsfenomen.

Ser vi till landférdelningen bland utvandrande
svenskar #r bilden delvis 6verlappande. Aven hir
framtrider grannldnderna och stora partnerekonomier
som viktiga, men ocksé kdnda turistmaél &terfinns
bland de populéraste landerna att flytta till, liksom
ldnder med tidigare omfattande migration till Sverige
(aterflyttare).

For att f4 en uppfattning om den ackumulerade for-
delningen av utlandssvenskar, dar dven periodvis
utlandsboende finns med, far vi se till organisationen
Svenskar i Varldens senaste kartlaggning (2015)4.
Enligt den bor det drygt 660 000 svenskar utom-
lands, motsvarande knappt sju procent av Sveriges
befolkning. De vanligaste ldnderna for utlandssvenskar
att bositta sig i &r USA, Storbritannien, Norge och
Spanien. En knapp fjardedel av utlandssvenskarna
bor i de tva populdraste stiderna, London och Oslo.

Manga har dven sokt sig till ett varmare klimat, dar
Spanien och Thailand ligger hogt upp p4 listan.
Problemen i Grekland har ddaremot minskat intresset
att bositta sig dar och inte heller Turkiet eller Portugal
aterfinns bland de lédnder flest utlandssvenskar valt att
bositta sig i. Portugal har pa senare tid uppméarksam-
mats for den kraftiga 6kning av svenska pensionirer
som valt att flytta till landet, som, utover ett behagligt
klimat, har generosa skatteregler for mélgruppen, och
kommer troligtvis att finnas med pa listan kommande
ar.

4 www.sviv.se/uppdrag/politik-paverkan/kartlaggningen/
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Tabell 4. Utvandring fran Sverige i genomsnitt
per ar 2000-2014, per mottagarland. Kélla SCB.

Norge 6 068
Danmark 379
Storbritannien och Nordirland 3604
USA 3250
Finland 3117
Tyskland 1843
Spanien 1226
Frankrike 951
Kina 883
Australien 785
Polen 696
Schweiz 609
Nederlanderna 566
Indien 540
Irak 520
Grekland 460
Thailand 457
Kanada 446
Italien 435
Island 418

Tabell 5. Utlandsboende svenskar per bosattningsland.
Kélla Svenskar i Varlden.

USA 150 000
Storbritannien 90 000
Spanien 90 000
Norge 90 000
Frankrike 30 000
Tyskland 23 000
Thailand 20 000
Finland 15 000
Danmark 15 000
Italien 12 000
Australien 11 000
Schweiz 10 000
Belgien 10 000
Kanada 7 000
Nederlanderna 6 500
Chile 5 000
Kina 4000
Israel 4000
Férenade Arabemiraten 4000
Brasilien 4000
Osterrike 3500
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Figur 5. Utrikestrafik vid Arlanda flygplats, antal passagerare 1992-2014.

Kalla Swedavia.
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Utlandsresande och

utlandska besoék

Utlandsresande och besokare har med stigande
valstdnd blivit en allt viktigare faktor i Sveriges och
Stockholmsregionens internationella kontakter.
Men, man bor minnas att en del av det som kallas
turism utgors av besok kopplade till affars- och
arbetsresor. Det ter sig ocksi allt vanligare att dessa
tva syften kopplas samman, dvs. att man kombinerar
arbetsresor med négon eller ndgra dagars privat
vistelse pa resmalet. Eller tvirtom jobbar négra
dagar pé distans nir man ar pa semester.

Enligt Tillvaxtverkets gransundersokning (IBIS) om
inkommande besokare till Sverige ar 2014 var huvud-
syftet i 84 procent av fallen en privatresa, medan
Swedavias resvaneundersokning pa Arlanda for ar
2014 indikerar att tvé tredjedelar ar privatresor.
Tillvaxtverkets hogre viarde forklaras av att den
undersokningen dr mer heltdckande och transports-
lagsoberoende. Privatresandet viger tungt i bada
fallen och ar sdledes den starkast paddrivande faktorn
for de vixande internationella kontakterna kopplade
till utlandsresande och besok fran utlandet.

En noggrannare analys av affars- resp. privatresandet
aterfinns i efterfoljande kapitel, med koppling till
Stockholmsregionen. I korthet kan konstateras att
sévil svenskarnas utlandsresor som de utlindska
besoken till Sverige till stor del domineras av grann-
linder i Norden och Ostersjbomradet samt Storbri-
tannien och USA. De nordiska besckarna svarar for
omkring en tredjedel av alla besok och dominerar
kraftigt vad giller endagsbesok. Svenskarna reser
dartill i hog grad till populdra beséksmal i varmare

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

lander, framfor allt i narliggande ldnder som Spanien,
Italien, Turkiet, Grekland, Frankrike m fl. Dessa
monster stér sig val ver tid, men enskilda fluktua-
tioner forekommer. Till exempel har Egypten minskat
kraftigt i popularitet bland svenska semesterfirare
efter den ”arabiska varen” och den politiska instabilitet
som har pagéatt sedan dess.

Stockholms ldn delar i stort denna bild, men har en
storre tyngd pa Finland och Ryssland samt mer 1ang-
viga europeiska och utomeuropeiska inresande &n
ovriga landet, medan Norge och Danmark spelar en
mindre roll dn for riket. Stockholmsregionen berors
inte ndimnvart av den omfattande grianshandel och
interaktion som praglar gransomréddena mot Norge
och Danmark. Istillet far regionens relativa narhet
till grannldanderna Gsterut stort genomslag, liksom
huvudstadsrollen och Arlandas stéllning som natio-
nell nod for de internationella flygférbindelserna.

Tesen att svenskarna soker sig allt 1angre bort i sitt
resande ar i huvudsak en myt — jordenruntresor ar
fortsatt en relativt marginell féreteelse och nérhets-
principen lika gillande hér som for utrikeshandeln.
Endast USA och Thailand &terfinns som utomeuro-
peiska destinationer bland de 15 lander Sverige har
storst resande till/fran. Kina terfinns forst pa plats
20 och flédena till/fran 6vriga Asien, Afrika och
Sydamerika dr jamforelsevis sma. Det 4r mojligt att
Stockholmarna, till f6ljd av hogre medelinkomst och
béttre tillgang till internationella flygférbindelser,

i viss mén har ett annat och mer langviga resmonster,
men statistik finns inte att tillgd som kan vederldagga
detta.



Tabell 6. Utlandsresor och utlandska besék
per land. Kalla TDB 2013, IBIS 2014.

Norge 0,9 5,5 6,4
Finland 1,2 4,0 5,2
Danmark 1,2 3,6 4,8
Tyskland 0,8 1,5 2,3
Spanien 2 0,2 2,2
Storbritannien 0,8 0,7 1,6
USA 0,5 0,5 1,0
Frankrike 0,6 0,3 0,9
Italien 0,6 0,2 0,8
Turkiet 0,7 <0,1 0,7
Grekland 0,6 <0,1 0,7
Polen 0,2 0,5 0,7
Ryssland <0,1 0,5 0,6
Estland 0,2 0,3 0,4
Thailand 0,3 <0,1 0.4

Detta kan jamforas med den bild som ges av det inter-
nationella resandet via Arlanda (tabell 7). Overlapp—
ningen med det nationella monstret 6ver besok till/
fran utlandet &r stor, vilket avspeglar Arlandas stora
betydelse for landets omvarldskontakter. Av omkring
20 miljoner utgdende/inkommande utlandsbesok
vardera, dvs. totalt ca 40 miljoner resor, gick nara
hélften, drygt 17 miljoner, via Arlanda under 2014.
Lagger man till narliggande Stockholm Skavsta Airport
uppgick antalet resande via Stockholmsregionen till
over 18 miljoner. Dartill spelar den internationella
farje- och kryssningstrafiken en viktig roll, med drygt
10 miljoner resande arligen fran Stockholms hamnar,
framfor allt till/frén Finland och Baltikum. Samman-
taget gar dirmed omkring tva tredjedelar av samtliga
utlandsresor till/fran Sverige via Stockholmsregionen,
med ett upptagnings- och avsidttningsomrade som i
hog grad ar bade storregionalt (kringliggande ldn)
och nationellt.
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Tabell 7. Utlandsresor och utlandska besok

per land (slutdestination). Kalla Swedavia.

Spanien 135 191 657 993 793 184
Storbritannien 406 275 345 992 752 267
Tyskland 427 871 288 371 716 242
Norge 439 780 266 267 706 047
Finland 400 725 160 697 561422
Danmark 302 471 216 159 518 630
USA 237 722 274 119 511 841
Frankrike 176 854 218 408 395 262
Turkiet 31865 249 410 281 275
Grekland 34 973 236 200 271173
Italien 85 367 169 957 255 324
Schweiz 139 065 99 834 238 899
Nederlédnderna 146 336 90 636 236 972
Thailand 29 980 171782 201 762
Osterrike 53 862 68 816 122 678
Ryssland 78 934 38709 117 643

Resandet via farje- och kryssningstrafik ar forhallande-
vis stabilt. Daremot har de internationella kontak-
terna via Arlanda genomgatt betydande forandringar
sedan millennieskiftet, varav merparten ar kopplade
till det privata resandet. En kraftigt vixande marknad
for kortare storstadsresor pa 6verkomligt tids- och
prisavstdnd skiner igenom, liksom Turkiets framfart
som semestermal. Dartill det 6kade utbytet med Asien,
framst Kina och Indien, samt den internationella mig-
rationen fran oroshardar i Mellangstern.

Nedgangen i resandet till/frdin Dominikanska repu-
bliken &r uteslutande kopplat till fritidsresandet, dar
landet minskat i popularitet som semestermaél jamfort
aren kring 2000. Nedgadngarna vad galler Spanien
(modesta i ssmmanhanget) och Belgien dr ddremot
framst kopplade till affirsresande. En kraftig ekono-
misk nedgang efter finanskrisen dr en naturlig férkla-
ring for Spaniens vidkommande. For Belgiens del ar
utvecklingen av direktflyg fran Bromma till Bryssel
huvudférklaringen bakom det minskade affarsresan-
det via Arlanda, dvs. ingen reell forandring har skett
sett ur Stockholmsregionens perspektiv.
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Tabell 8. Okning/minskning 2000-2014 av antalet resande
via Arlanda utrikes, per destination. Kalla Swedavia

Tyskland

Norge
Storbritannien
Danmark
Turkiet

USA

Frankrike
Nederlanderna
Schweiz
Finland
Thailand
Italien
Kroatien
Ryssland
Osterrike
Tjeckien
Kina
Indien
Polen

Férenade Arabemi-
raten

Litauen
Irak
Australien
Iran

Japan

Dominikanska Rep.
Belgien

Spanien

427 562

278 047
255621
233 482
215128
173 978

157 081
122 168
121 550
92 803
92 655
80 246
73623
63513
61496
54 194
51558
44 762
39003
36 644

35573
33015
31878
25 805
24 943

-25 490
-29 326
-33 333

Resande via Arlanda
I 500 000

Berlin, Frankfurt,
Koln, Stuttgart

Munchen, Dusseldorf, Hamburg,

Oslo, Bergen, Stavanger, Trondheim, Tromso

London, Edinburgh, Manchester, Glasgow

Képenhamn, Billund

Antalya, Istanbul

, Bodrum

New York, Los Angeles, Chicago, Fort Lauderdale,
San Fransisco, Boston, Oakland, Washington, Miami (-)

Paris, Nice
Amsterdam

Zurich, Geneve

Helsingfors, Vasa, Uleaborg, Tammerfors (-), Abo (-)
Bangkok, Phuket (-), Krabi

Rom, Milano, Venedig, Bologna (-)

Split, Dubrovnik

Moskva, St Petersburg

Wien

Prag

Peking, Shanghai,
Delhi, Bombay
Warsawa, Krakow
Dubai

Vilnius

Erbil, Bagdad
Sydney
Teheran

Tokyo

Puerto Plata

Bryssel

Hong Kong

Barcelona, Mallorca, Alicante, Kanariebarna, Madrid, Malaga

Figur 6. Stockholmsregionens kontaktlandskap — framtradande
destinationer efter flygresenarer fran Arlanda (slutdestination).
Kalla Swedavia.



Sammanfor vi informationen fran RVU Arlanda med
den gillande utrikeshandel, internationell migration
och turism (tabell 9) framtrader det klart starkaste
sambandet med turiststrommarna, medan sambandet
med handels resp. migrationsstrommarna &r betydligt
svagare. Forvisso ar detta ganska sjalvklart — infor-
mationsmassigt 6verlappar RVU Arlanda i hogre grad
med turismstatistiken — men det ar likvil en viktig
insikt for utvecklingen av flygférbindelser. Utan ett
underlag av privatresendrer till och frén en viss
destination ar det svart att fa tillrdcklig beldggning.

Tabell 9. Landranking: RVU Arlanda kontra handel, migration
och turism. Kalla Swedavia, SCB, TDB och IBIS.

Rankning utifran

Spanien 1 14 6 5
Storbritannien 2 4 5 6
Finland 3 6 1 2
Tyskland 4 1 8 4
Norge 5 2 3 1
USA 6 7 2 7
Danmark 7 3 15 3
Frankrike 8 8 17 8
Grekland 9 53 32 1
Italien 10 13 23 9
Thailand 11 39 12 15
Schweiz 12 21 34 20
Nederlanderna 13 5 27 16
Turkiet 14 18 16 10
Osterrike 15 17 45 18
Ryssland 16 1 26 13
Belgien 17 9 35 u.s.
Portugal 18 33 68 u.s.
Polen 19 12 7 12
Kina 20 10 19 u.s.

Digitala kontakter

I detta kapitel bor det dven ségas nagra ord om de
digitala kontakter som stér for en allt storre del av var
vardagliga interaktion 6ver landgranserna. Forvisso
har det ocksa historiskt funnits mojlighet att via post-
och teletrafik kommunicera med utlandet, men den
revolution den digitala tekniken och Internet fort med
sig har i grunden paverkat férutsédttningarna for det
internationella utbytet och kontakterna.

Idag &r en stor del av viarlden uppkopplad och i allt
storre utstrackning ersitter och kompletterar vi fysisk
interaktion med elektronisk. De digitala forbindelserna
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ar darmed en minst lika viktig forutséattning for in-
ternationellt utbyte som de fysiska. Mgjligheten till
global informationsackumulering och spridning,
e-handel, interaktiva sociala medier och underhéll-
ningsplattformar ger oss nya mojligheter att driva
samhallsutvecklingen. Men, ocksé nya hot i form av
desinformationskampanjer, elektronisk brottslighet,
terrorism, oonskad 6vervakning, krankning osv.

I teorin innebir det hér en 6kad frikoppling i rummet,
dar avstandets betydelse for interaktionen minskar
till formén fér andra faktorer som skillnader i pris,
kunskap och kompetens, intressen, kultur och varder-
ingar etc. S& har ocksa skett inom ramen for globala
produktions-, kunskaps- och livsstilsnatverk, men
fortsatt med tydliga kopplingar till den fysiska verk-
ligheten och narhetsprincipen. Ocksa pa Internet
interagerar vi i hogre grad med ménniskor och or-
ganisationer i vér relativa narhet &n pa andra sidan
jorden. Nagot organisationerna forhaller sig till, med
plattformar och innehall anpassade till den nationella
kontexten.

Vi mé existera i en globalt sammanfldtad virld, men
lever i hog grad i det lokala och ar fortsatt mer benig-
na att hitta samverkansmojligheter pa néra hall an
over langa avstdnd. Om detta en dag forandras ater-
star att se. Den tekniska mojligheten finns, men ocksa
sprakliga och kulturella barridrer samt ett nedarvt
behov att kunna "se och lukta”. Det dr dock ett rimligt
antagande att vi med Internetgenerationens uppvaxt
och en allt mer informations-, kunskaps- och inno-
vationsdriven ekonomi successivt frigor oss fran de
historiska banden, precis som industrialiseringen och
urbaniseringen frigjorde manniskor fran ett snivare
sammanhang.

Sammanfattande reflektioner
Redovisningen och analysen i detta kapitel visar
entydigt pa den stora betydelse Ostersjbomradet och
Europa har och fortsattningsvis kommer att ha for
Sveriges och Stockholmsregionens internationella
utbyte och kontakter. Tidigare forhoppningar om

en central roll kopplad till Ostersjoperspektivet och
Osteuropa efter jarnridans och kommunismens fall
har i hog grad materialiserats. Potentialen till utokad
samverkan ar fortsatt hog, framfor allt i 6st, men
geopolitiska spanningar och problem inom europa-
samarbetet riskerar underminera dess realisering.
Likval ar det i forsta hand i denna kontext Sveriges
och Stockholmsregionens plats i ett internationellt
sammanhang formas — igér, idag och sa dven i per-
spektivet 2030/2050.
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Inom Ostersjdomrade fortsitter Tyskland och de
nordiska grannldnderna att dominera, medan Polen
och de baltiska ldnderna dr marknader av intresse for
utokad handel, turism och migration och dartill viktiga
transitlinder for godsfloden. Ryssland dr av stor bety-
delse for svensk och europeisk energiforsorjning och
en marknad manga hyst stora forhoppningar kring,
men den senaste tidens utveckling ar illavarslande
och har medfort patagliga bakslag i relationerna. Det
ar dock for tidigt att siga om landets 6ppnare period
ar att betrakta som en historisk parentes.

Ostersjoperspektivet accentueras av att samarbetet
inom EU forefaller knaka i fogarna, med en viaxande
klyfta mellan det férhéllandevis vilméende nord

och problemtyngda syd. Obalanserna i det monetéira
samarbetet, en ojamn och 6verlag svag ekonomisk
utveckling samt omfattande migrationsstrommar
sévil inom som till unionen har satt fingret pa samar-
betets svaga punkter och avslojat en oforméga att visa
handlingskraft och solidaritet i gemensamma utma-
ningar. I kombination med en aldrande befolkning
och vilfardssystem under press skapas grogrund for
populistiska och nationella stromningar som kan
underminera den fria rorligheten och utbytet.

EU-samarbetet ar tillrackligt viktigt for den inre
marknaden och balansen i relationerna till USA, Kina
och Ryssland, att det med hég sannolikhet lever kvar
atminstone i det korta perspektivet. Men, det som en
gang forefallit oundgingligt och irreversibelt ifraga-
sétts allt mer séval inom som mellan lander. Oavsett
formerna ar och forblir emellertid Europa en strate-
gisk partner i politik och ekonomi samt fér turism och
migration. Vi stér och faller i hog grad med utveck-
lingen i vart ndromrade. I perspektivet 2030 forskjuts
dock tonvikten méjligtvis an mer mot Ostersjéomradet
och dartill Storbritannien for Sveriges och Stock-
holmsregionens vidkommande. Nagot som i sddana
fall kan forvantas 6ka migrationstrycket frén landerna
i soder i takt med att obalanserna intensifieras.

Utanfor Europa ar det framst de snabbvixande eko-
nomierna i Asien samt den kvarvarande ekonomiska,
populdrkulturella och politiska stormakten, USA,

som tilldrar sig intresse. Det 21:a &rhundradet till-

hor Kina, som kan forvintas ta ver ledarrollen i den
globala utvecklingen men som méter ménga hinder
pé vagen. Innan 2030 har Kina gétt om USA och ar en
av Sveriges fem storsta handelspartners, varpa foljer
dven utokad turism och migration. Samtidigt kvarstar
USA som en ytterst central aktor i Sveriges och

Stockholmsregionens utlandsrelationer. I skuggan

av dessa stormakter bleknar 6vriga interkontinentala
kontakter — bortsett fran vissa populéra turistdestina-
tioner — och i bada fallen 6kar komplexiteten i utbytet,
med spridning 6ver fler storstadsregioner i respektive
land.

Aven 6vriga Asien kan forvintas 6ka sin betydelse,
men avstandet begriansar signifikant genomslaget pa
Sverige och Stockholmsregionen. Enskilda storstads-
regioner har och fortsitter utveckla viktiga roller, men
utbytet sker i forsta hand mellan politisk-ekonomiska
system som formas pé den nationella nivin samt
genom multilaterala avtal.

I den kontexten dr och forblir t ex Singapore av mindre
betydelse for svensk del — stadsstaten ar viktig i sig
men ingen port till ndgot storre. Indien, ddremot, ar
en ytterst intressant marknad, men genomsyras av ett
kastsystem, byrékrati och korruption som pétagligt
hammar dess utveckling. Utan en radikal omstépning
av landet kommer dess stora potential inte att frigoras
och utbytet med Sverige och Stockholmsregionen for-
bli p4 en betydligt 14gre nivé 4n med Kina. Likval ar
landet i kraft av sin storlek betydelsefullt och viktigt
for Sverige och Stockholmsregionen att utveckla goda
forbindelser till — sévil i perspektivet 2030 som 2050.

Ocksé Japan, som &r virldens tredje storsta ekonomi
efter USA och Kina, borde vara av stor betydelse for
Sverige, men har historiskt varit svar for utlanningar
och utlandska foretag att etablera sig i. Sedan 2000, da
telekomindustrin (frimst Ericsson) skordade betydan-
de framgéngar, har landets andel av svensk utrikeshan-
del med varor minskat frén tre till endast en procent.
Nagot uppsving ar inte i sikte. Tvartom innebar Japans
strukturella problem med &ldrande befolkning och stor
statsskuld risk for ytterligare nedgéng. Men, landet
fortsitter vara en av virldens storsta ekonomier och en
attraktiv och spdnnande kultur for manga att besoka.

Utbytet med sévil Mellandstern som Afrika préglas av
oroligheter och krig, som drar upp flyktingstrommar-
na, men begransar 6vrigt resande och handelsutbytet.
En situation som kan férvintas dominera bilden dven
kommande &r. P4 ldngre sikt och givet att situationen
forbattras ges emellertid majlighet att utveckla nya
relationer, dér tidigare migranter kan vara en resurs
och vig in i lander som Iran, Irak, Syrien, Afghanistan,
Somalia, Eritrea m fl. Flertalet av dessa har dock sa
stora problem med sonderfallen samhalls- och infra-
struktur att vi talar mer om 4ren efter 4n innan 2030



for en positiv bild att sla igenom. For andra, t ex Iran,
kan en mer positiv utveckling ske redan i nartid nar
sanktioner nu lyfts och landet med 80 miljoner in-
vanare ater far tillgdng till virldsmarknaden.

Afrika ar pa langre sikt (2050) en hogintressant
kontinent som genomgar snabb urbanisering, ar rikt
pé ravaror samt har ett klimat och naturmiljoer,

t ex i Somalia, som skulle kunna konkurrera med
Sydeuropa och Thailand om de stora turiststrommar-
na. Snabbvixande metropoler som Lagos, Nairobi,
Kinshasa och Johannesburg ar pa god vig att vixa
ikapp asiatiska megastader som Shanghai och Bombay.
Delar av Afrika ar utvecklingsméssigt dar minga av
de asiatiska “tigerekonomierna” befann sig for négra
decennier sedan och forutspas en liknande utveckling,
om dn med stora variationer mellan ldnder och stéder.
Tillvaxten sker fortfarande fran lg niva, men for att
vara med pa banan nir den vl exploderar kravs att
man investerar i relationerna redan idag.

Sydamerika, ddremot, forblir i de flesta avseenden

ar en for avldgsen och ekonomiskt eftersatt kontinent
for att satta nagra stora avtryck i Sveriges och
Stockholmsregionens internationella kontakter.
Detta sagt med visst undantag for Brasilien, som ge-
nom sin storlek har en sirstillning pa kontinenten,
vare sig det handlar om kulturella influenser, turism
och evenemang eller handel med varor.

Huvudstadsregionerna

som regel viktigast

Huvudstadsregioner ar naturliga for Stockholmsregi-
onen att prioritera relationer med och flygforbindelser
till. P4 samma vis som Stockholmsregionen fyller en
funktion som port till 6vriga Sverige och ar nationellt
beslutscentrum, rdder motsvarande férhéllande som
regel dven i andra lander. Huvudstadsregionerna ar
nationella kommunikationsnav och i manga fall dven
viktiga transfernoder i den internationella flygtrafiken.

I vissa lander, t ex Turkiet och USA, dr dock andra
storstadsregioner an huvudstaden ekonomiskt och
kommunikationsmaissigt tongivande. I Turkiet har
Istanbul och Medelhavskusten en mer framtradande
roll &n huvudstaden Ankara for Stockholms och

Sveriges vidkommande. I USA &r det en méngd
stadsregioner, t ex New York, Chicago, Los Angeles
och San Fransisco/Oakland, som tilldrar sig storre
intresse dn Washington. Detsamma géller Brasilien,
dar Rio de Janeiro och Sao Paolo &r av storre vikt

5 PM En Bittre Sits B2 flygplatser. Sweco 2015.
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saval affarsmassigt som turistiskt 4n huvudstaden
Brasilia.

I de storre nationella ekonomierna finns dartill som
regel flera viktiga stadsregioner. Sa dr exempelvis
stadsstrukturen i vistra Tyskland, fran Hamburg ner
till Munchen, av centralt intresse. St. Petersburg
fyller en viktig roll vid sidan av Moskva i Ryssland
och detsamma giller Shanghai och Hong Kong i Kina.
Dartill finns ett stort antal framtradande stdder och
destinationer med mer turistisk pragel, framfor allt

i Spanien, Medelhavsomradet och Thailand.

Stockholmsregionen har idag relativt god tackning

av flygforbindelser till de viktigaste destinationerna,

i manga fall direkt men ocksa genom strategiska by-
tespunkter som K6penhamn, London, Amsterdam,
Frankfurt, Munchen, Istanbul, Dubai, Doha, New
York, Chicago m fl. Bland de 50 storsta flygplatserna i
Europa, sett till antal passagerare, har Arlanda direkt-
flyg till 41. Tillgangligheten inom Skandinavien och
till Europa, Afrika och Nordamerika (trots nedlagg-
ning av flyglinjerna till Atlanta och Philadelphia) ar
god medan tillgidngligheten till Asien/Stillahavs-
omradet och Latinamerika ar simre.5

Mot bakgrund av genomgéngen i denna rapport bér
forbattrade forbindelser till och utvecklat utbyte
med Asien vara i fokus for de kommande 10-15 aren,
framfor allt till stadsregioner som Delhi och Mumbai
(Indien), Shanghai och Hong Kong (Kina), Tokyo
(Japan), Singapore och mojligtvis dven Sydney
(Australien). Dartill finns anledning att prioritera
upp Teheran (Iran) med hénsyn till de lyfta interna-
tionella sanktionerna och den stora invandrargrupp
med ursprung i landet som finns i Sverige.

I vissa fall finns underlag for fler direktflyg till
Mellandstern och Asien, diar Tokyo och Delhi bor
ligga hogt upp pa listan, men som regel ar tidseffek-
tiva kombinationer med en mellanlandning eller ett
byte en mer framkomlig vag. Detta giller inte minst
inlandskina, Indien och Sydostasien, som kan for-
véntas ta stora kliv i utvecklingen kommande artion-
den, men som dnnu ar for outvecklade, i synnerhet
for privatresor, for att annat 4n undantagsvis moti-
vera och bira direktforbindelser. Affarsresorna ger

sallan tillrackligt underlag for langviga direktlinjer,
da privatresor stér for hela tva tredjedelar av utlands-
resorna via Arlanda.
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Tabell 10. Flygresenarer till/fran Arlanda utrikes ar 2014 enligt
trafikstatistik (Swedavia 2014) samt slutdestination jmf resande,
andel privatresor och tillvaxt 2007-2014 enligt RVU Arlanda 2014.

KOPENHAMN 1446 194 64% 40% 29%
LONDON 1438638 83% 67% 61%
0OSLO 1356 379 69% 43% 18%
HELSINGFORS 1037 512 78% 52% 27%
AMSTERDAM 691 203 68% 59% 54%
FRANKFURT 623 505 49% 56% 44%
PARIS 586 439 85% 71% 39%
BERLIN 534 531 80% 71% 177%
ISTANBUL 434 580 35% 77% 77%
MUNCHEN 431 234 54% 61% 31%
ZURICH 387930 73% 68% 32%
NEW YORK 369 263 93% 80% 28%
GRAN CANARIA 317 648 92% 98% 87%
BARCELONA 302 606 98% 83% 78%
BANGKOK 287 952 80% 93% -9%
WIEN 262 041 68% 67% 38%
ANTALYA 248 025 100% 96% 110%
PALMA 227 211 100% 97% 25%
DUBAI 219 273 49% 80% 248%
MALAGA 216 999 107% 93% 29%
NICE 180 834 1M1% 89% 56%
MOSKVA 180 018 71% 67% 27%
PRAG 178 603 103% 78% 61%
GENEVE 168 987 108% 79% 99%
RIGA 167 240 63% 55% 35%
ROM 161 477 108% 77% 52%
DUSSELDORF 159 351 106% 47% 121%
REYKJAVIK 147 181 61% 73% 14%
CHICAGO 138 859 50% 63% -8%
DOHA 136 906 8% 65% 0%
ALICANTE 136 626 105% 96% 44%
HAMBURG 136 454 107% 57% 118%
CHANIA 123228 98% 99% 6%
BEUJING 119 565 61% 63% -48%
BERGEN 119120 132% 61% 84%
BRYSSEL 118 015 113% 43% -7%
TENERIFFA 110673 98% 99% 28%
MANCHESTER 110 459 122% 60% 31%

DUBLIN 106 190 119% 70% 60%



Foretagssektorn

2.1 Inledning

Detta kapitel ger en mer detaljerad belysning av
Stockholms niringslivs internationella kontakter
och utbyten, och skall ses som en vidareutveckling
av beskrivningen i kapitel 1. Huvuduppgiften ar att
beskriva hur utbytet mellan Stockholms niringsliv,
4 ena sidan, och omvérldens naringsliv, 4 den andra,
kommer att se ut i framtiden.

Utmaningen ligger i att detta utbyte, som vi kdnner
det pa en aggregerad niva — i termer av handel och
andra typer av floden — ar resultatet av en mycket stor
maéngd faktorer. Det omfattar i princip alla industrier
och sektorer och sker pa foretags- och individniva.

P4 detaljniva ar det internationella naringslivsutbytet
darfor ooverskadligt. Men det ar samtidigt pa detalj-
nivan som politiska beslut far effekt — varfor det ar
viktigt att i relativt h6g upplosning férstd mekanis-
mer, drivkrafter och hinder pa denna niva. Losningen
ar att 1ata analysen pendla mellan aggregationsnivéer-
na; att forst forsta de 6vergripande utfallen och sedan
genom val utvalda djupdykningar forsté och forklara
de bakomliggande drivkrafterna och hindren.

Ett ramverk for att forsta Stockholms
utveckling relativt omvarlden

Framtiden avgors i detaljerna, men avslGjas pd makro-
niva. Indikatorer kan darfér med férdel anvéndas for
att avgora vilket utgangslage Stockholm har och vilka
utvecklingsvagar som ligger 6ppna.

For att bedoma utgéngslaget for utvecklingen mot
2030, med utblick mot 2050, anvinder studien tvé
overgripande indikatorer. Den forsta indikatorn ar
niringslivets komplexitet — det vill siga inom hur
manga unika omréden Stockholms niringsliv dr inter-
nationellt konkurrenskraftigt. Den andra indikatorn
ar naringslivets fornyelseformaga — det vill siga
naringslivets formaga att behélla en stark position
relativt omvarlden over tid. En styrka i dessa
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indikatorer antas tyda pa att Stockholms néaringsliv
kan forvinta sig en positiv utveckling langs etablerade
banor. En forsvagning kan pad samma sétt antas tyda
pa en forsamring utifrén etablerade monster. Dessa
tva indikatorer, som utgor den forsta delen av ana-
lysramverket, férklaras och analyseras i avsnitt 2.2,
tillsammans med kompletterande analyser som syftar
till att stirka den bild som ges.

Indikatorerna ar resultatet av en mangd flodesutfall.
Exempelvis motsvarar en 6kning av naringslivets
komplexitet i realiteten en 6kning av antalet produkt-
omraden inom vilka naringslivet bedriver mer export
an vad som ar statistiskt forvantat. Denna handel
samvarierar i sin tur med flodet av direktinvesteringar
och affarsresor. Analysramverkets andra del bestér
sdledes av att forsta vilka de huvudsakliga flodena ar
och hur de hanger ihop, vilket behandlas i avsnitt 2.3.
I denna del ges dven en mer detaljerad bild av ut-
géangslaget och utvecklingen de senaste aren.

Figur 7. Analysramverket. Kalla: Sweco.
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Den tredje, och sista komponenten i analysramverket
bestér bland annat av fallstudier som syftar till att
forstd de bakomliggande drivkrafterna och hindren.
Figur 7 illustrerar analysramverket och dess olika
aggregationsnivier. Som framgar av bilden bestér den
lagsta aggregationsnivan av tva delar — mekanismer
och landskap — vilka behandlas i avsnitt 2.4.

Analysen pendlar saledes mellan en hogsta aggrega-
tionsniva (niva 1 i figur 7) och en ldgsta aggregations-
niva (niva 3 i figur 7). P4 den hogsta nivan studeras
indikatorer pa vartat det lutar for Stockholm. P& den
lagsta aggregationsnivan soks en forstaelse for vad
som kan goras for att paverka utvecklingen. Abstrak-
tionsniva 2 fungerar som en brygga for att koppla
ihop det som hénder pé indikatornivd med det som
hénder pa foretags- och individniva. Detta krivs efter-
som det finns s& ménga potentiella faktorer att ana-
lysera pa den lagsta abstraktionsnivan att det behovs
en tydlig hypotesdriven struktur for att identifiera de
huvudsakliga paverkansfaktorerna.

Metod, data och avgransningar
Analysen bygger pa olika typer av data. Som forklaras
ovan faller datatyperna inom olika aggregationsnivéer.
Figur 8 ger en Gverblick. Varje avsnitt redogor for hur
respektive dataset inkorporeras i analysen. En iterativ
metod anvinds, dér en arbetshypotes hela tiden
forbattras med hjélp av adderad data, intervjuer och
sekundarliteratur. Nagra huvudsakliga antaganden
och vagval bor noteras.

For det forsta ses den senaste finanskrisen som en
betydande systemchock. Vi menar att den globala
ekonomin nu ir inne i en signifikant ny konkurrens-
situation till f6ljd av omfattande forandringar avseen-
de reglering, finansiering och produktlivscykler.
Konsekvensen blir att rapporten pa négra stillen vil-
jer att basera analysen pa dataserier frin 2009 och
framét, for att finga de mest aktuella skeendena.

For det andra tvingas vi ibland anvénda riksdata som
proxy for Stockholms naringsliv. Stockholm ar dock
inte ett genomsnitt av riket, utan spelar tvartom en
unik roll i den nationella ekonomin. Stockholms-
regionen, i egenskap av funktionell analysregion
(FA-region), star for 45 % av landets bruttonational-
produkt (BNP) och ligger pa sjunde plats av hogsta
bruttoregionprodukt (BRP) i Europa.® I forhallande
till riket s& star Stockholmsregionen som FA-region
aven for 25 % av rikets foretag och flest snabbvixande
foretag i landet.”

6 Stockholm Business Region, 2014
7 SCB 2014 resp. Tillvixtanalys 2013
8 Stockholms stad 2013

Vidare ar de flesta av Sveriges storre huvudkontor och
en tredjedel av alla utlandsédgda foretag inom flertalet
olika sektorer beldgna i Stockholm. Det ar darfor rim-
ligt att se staden som en motor for det internationella
utbytet.

Figur 8. Dataunderlag kring naringslivets internationalisering och
konkurrenskraft.

¢ Indikatorer for naringslivets komplexitet som berdknats och
publicerats av the Observatory of Economic Complexity vid MIT
¢ Kompletterande data for tjanstesektorn

¢ Handelsdata och sekundarempiri avseende de 10 viktigaste
produkterna i den svenska varuhandelskorgen

¢ Handelsdata och sekundarempiri i avseende Sveriges
tjanstehandel

¢ Direktinvesteringsdata
o Affarsresedata
¢ Handelsdata

o Enkat till Stockholms storsta arbetsgivare med fokus
pa drivkrafter och hinder foér Stockholms internationella
naringslivsutbyte

 Intervjuer

Trots att Stockholms néringsliv dr det mest mang-
sidiga i landet, sa kan vi urskilja sirskilda specialise-
ringstrender. Dessa trender domineras framforallt av
tjanster som kdnnetecknas av hogre utbildnings- och
specialiseringsniva, sdsom finans, forskning och ut-
veckling. Sarskilt starka omréden &r informations-
teknik, miljoteknik, likemedel och turism, for att ge
nagra exempel. Hotell- och restaurangbranschen samt
detaljhandeln &r ocksa starka i Stockholmsregionen i
forhéallande till resten av landet, vilket till del kan till-
skrivas omfattande turism och internationell affars-
verksamhet. Daremot ar exempelvis andelen anstillda
inom tillverkning och byggindustrin inte lika hogt i
jamforelse med andra regioner som ar mer specialise-
rade inom dessa omraden.®

2.2 Vartat lutar det fér Stockholm?
Detta avsnitt gor en makroindikatoranalys som ba-
serar sig pa tre teoretiska begrepp: (i) internationell
arbetsdelning, (ii) specialisering, och (iii) internatio-
nell konkurrenskraft.

Grundvalen for allt internationellt néaringslivsutbyte
ar arbetsdelning — det vill sdga att alla inte gor samma
saker. Vem som gor vad bestdms i internationell kon-
kurrens, och detta driver i sin tur fram nationell och



regional specialisering. Som framgar av bland annat
kapitel 11 denna rapport har Sverige och Stockholms-
regionen traditionellt lyckats bra i denna konkurrens.
Fragan ir om denna utveckling kommer att fortsatta
pa utstakad vig eller om den kommer att férdndras.
Indikatorerna ger en fingervisning om detta.

Internationell arbetsdelning

och specialisering

Begreppet arbetsdelning, som fran borjan utvecklades
av den skotske filosofen och ekonomen Adam Smith
(1723-1790), innebir forenklat att det ar béttre att
fokusera pa det man gor bast och sedan byta resulta-
tet av den egna produktionen mot andra saker som
andra gor bast, &n att dgna sig at sjalvhushéllning.
Anledningen ir att den totala produktiviteten ar av-
sevart hogre i den forstndmnda ordningen och att det
darfor finns ett storre produktionsresultat att dela pa.
I grund och botten ror det sig alltsd om en win-win-
situation for de parter som pé detta vis deltar i specia-
lisering och utbyte. Det betyder dock inte, att det inte
spelar ndgon roll inom vilka omraden respektive part
ar bra. Tvartom ar detta en av de avgorande faktorerna
bakom ekonomiskt valstand.

Rollférdelningen i detta utbyte har traditionellt star-
ka geografiska inslag, vilket tydligt framtrader i de
skillnader mellan nationer och regioner som uppstar.
Vissa regioner kommer att vara bittre dn andra pa att
tillskansa sig hogvardefunktioner i arbetsdelningen.
Vissa kommer att vara bra pa saker som endast fa an-
dra ar bra pa. Vissa kommer att vara bra pa saker som
manga andra ocksa ar bra pa. Rolltilldelningen mellan
parter, och i sin tur regioner, drivs i huvudsak av tva
faktorer: (i) geografisk tur, och (ii) produktiv forméga.

Med geografisk tur avses att vissa parter genom sin
geografiska lokalisering fatt tillgang till gynnsamma
marknads- och handelspositioner eller ravarutillgdng-
ar av olika slag, exempelvis olja, eller som i Sveriges
fall, jarnmalm av hog kvalitet.

Med produktiv formaga menas kunskap och andra
komponenter som kan anvandas till att producera
konkurrenskraftiga produkter. Produktiva formagor
samlas generellt sett i organisationer, eftersom de
kraver att ett flertal komponenter fors samman i en
enhet. Det kan rora sig om specialister som fors sam-
man med olika typer av kapital i en foretagsstruktur,
som styrs enligt en affarsplan, av en styrelse och
foretagets dgare. Hur vil detta kan goras beror pa

en mangd strukturella och nedarvda faktorer som
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tenderar att variera mellan ldnder, exempelvis regle-
ring, utbildningssystem, finansiella forutsittningar,
infrastruktur, politik, naringslivsstruktur, foretags-
klimat, och s& vidare.

Over tid blir parter ofta &nnu bittre pa de funktioner
de tilldelats av marknaden. Detta leder till en allt
djupare specialisering, men &ven till att sannolikheten
for att nya produktomraden ska uppsté okar. Det

ar exempelvis ingen slump att svenska stalforetag
utvecklats till att bli duktiga ocksé pé stalrelaterade
tjanster av olika slag. P regional niva blir det ofta s
att specialiseringen hela tiden driver sig sjdlv mot nya
hojder. Exempelvis har utlokalisering av amerikanska
programmeringsjobb till Indien lett till att Indien
kunnat bygga nya formégor inom IT, vilket i sin tur
leder till 6kad konkurrenskraft vid flera punkter langs
vardekedjan, men ocksa egen utlokalisering till nya
platser osv. i en stiandigt pagdende process.

Processen dr dock inte linjar och pé forhand avgjord
utan bestdms l6pande. I denna ordning kommer
vissa lander p4 sikt att klara sig béttre 4n andra nar
det géller att behalla en bred méangd féormagor inom
landet. Om nya formagor inte ersétter forlorade for-
magor sinks niringslivets komplexitet i reella termer.
Om utlokaliserade formagor blir ett nettotillskott i
mottagarlinderna utan att de ersétts av nya formagor
iavsidndarlandet sianks dven komplexiteten for av-
siandarlandets niringsliv relativt omvarlden. Detta
betyder exempelvis att 4ven om det sker en positiv
utveckling av formégor i Sverige sa kan den svenska
konkurrenskraften 4ndé sdnkas om utvecklingen &r
annu starkare i omvéarlden.

I grunden géller dock f6ljande: Ju mer specialisering
och utbyte, desto mer vélstand. Ju mer specialisering
mot hogvardefunktioner i produktionskedjan, desto
mer valstdnd. Ju mer specialisering mot hégvar-
defunktioner som fa andra kan utféra, desto mer
vélstadnd. I denna "tivling” har Sverige traditionellt
lyckats exceptionellt bra, och det forklarar till stor del
varfor Sverige idag ar ett av virldens rikaste ldnder.
Men, spelet har férandrats.

Vardekedjor och internationell
konkurrenskraft i globaliseringens
tidevarv

En av de huvudsakliga komponenterna i globalisering-
en av virldens ekonomier ar att den grundldaggande
ordning som beskrevs i foregdende avsnitt pd senare
tid forandrats. Genom teknologisk, organisatorisk och
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politisk utveckling har arbetsdelningen for varje given
produktionsprocess fragmenterats i mindre bitar och
spridits ut 6ver varlden. Resultatet dr globala virde-
kedjor och accelererad specialisering. Detta berors i
ytterligare detalj i avsnitt 2.4.

For det omedelbart foreliggande syftet racker det att
konstatera att globala virdekedjor 6kar omvandlings-
trycket pé delar av naringslivet som tidigare skyddats
fran specialisering av geografiska avstand. Nar rack-
vidden Okar och fler alternativ blir tillgdngliga 6kar
specialiseringen i den lokala miljon, i och med att
béttre leverantorer och annan relaterad verksamhet
kan inhandlas utanfér miljon ifrdga. Fyra saker han-
der i kolvattnet av detta.

1. For det forsta gallras icke-konkurrenskraftiga
formégor ut och forsvinner ur naringslivets sam-
mansattning. Fenomenet ar vilbekant i Sverige,
dar varvskris och motsvarande industridynamik
kraftigt omvandlat det svenska naringslivsland-
skapet. Den senaste finanskrisen har ytterligare
stillt detta pa sin spets.

2. For det andra ges en slags utvecklingsboost at
de platser som tidigare inte fatt vara med i varde-
kedjan, trots att de pd manga satt kanske har
haft tillracklig konkurrenskraft, och en grogrund
skapas for nya specialiseringsvégar. Det ar frimst
denna faktor som ligger bakom Kinas uppseglan-
de pa varldsmarknaden. Japans stélindustri ar ett
annat exempel.

3. For det tredje uppstar ett nytt férhillande mellan
import och export. Nér graden av specialise-
ring 6kar tenderar exporten av en viss vara fran
en viss handelspartner att matchas av import
inom samma bransch. Detta har sin naturliga
forklaring dels i att det uppstér utrymme for ut-
byte inom samma bransch nar specialiseringen
uppnatt en viss niva, dels i att multinationella
foretags interna handel 6kar nir viardekedjorna
globaliseras.

4. Slutligen skapas en specialisering mot tjansteni-
ringar. Dessa utvecklas inte sdllan med utgangs-
punkt i traditionella tillverkningsindustrier och
far god jordman i de nya landskap som skapas
langs viardekedjornas globalisering. Sammantaget
leder forandringar av dessa slag 16pande till
nya konkurrenssituationer i vilka platser som

9 http://atlas.media.mit.edu/en/rankings/country

Stockholmsregionen i betydande utstrackning
forlorar vissa produktiva formégor och samtidigt
vinner andra. De lander vars naringsliv genom-
gér globalisering utan att tappa i global position
vad giller produktiva formégor kan darfor ses
som globalt konkurrenskraftiga. Om positionen
bibehélls eller rent av férbattras 6ver langre tids-
perioder kan vi prata om en langsiktigt hallbar
konkurrens- och anpassningsférméga. Detta lag-
ger grunden for studiens forsta makroindikator:
naringslivets komplexitet.

Naringslivets komplexitet

En relativt hogre néaringslivskomplexitet indikerar att
ett land &r battre pa att utveckla, tillverka och silja
produkter dn ett annat. Det betyder att vi kan férvinta
oss, allt annat lika, att det landet kommer att ha ett
storre utbyte med resten av varldsekonomin, an lander
med lagre komplexitet. Det betyder dven att vi kan
forvanta oss att det landet har ett battre utgangsldge
infor framtida utmaningar dn lander med farre kon-
taktytor mot potentiella utvecklingsvigar.

Hur maéter vi d& naringslivets komplexitet? The
Observatory of Economic Complexity (OEC) vid MIT
har svarat pa den fragan och dessutom byggt upp en
omfattande databas som gor det mojligt att studera
utvecklingen av ldnders relativa komplexitet sedan
mitten pa 1960-talet.? Sverige ir ett av fa lander som
sedan matningarna borjade kontinuerligt lyckats hélla
sig topp-5 globalt. Den storsta forandringen de senas-
te tvd decennierna ar framvixten av ett aterférenat
Tyskland efter murens fall, vilket stiarkt landets posi-
tion. Den bild som ges &r utan tvekan ett tecken pa
att det svenska néaringslivet praglas av en stark lang-
siktig konkurrensforméga. Ett positivt utfall av detta
slag kommer sig av att Sverige ar bra pa att skapa,
koordinera och nyttiggora specialkompetens.
Komplexitetsindexet méter denna forméga:

“The amount of knowledge embedded in a society [...]
does not depend mainly on how much knowledge each
individual holds. It depends, instead, on the diversity of
knowledge across individuals and on their ability to
combine this knowledge, and make use of it, through
complex webs of interaction.

[...]

The relevant capabilities to perform all of these functions
reside in organizations that are able to package the
relevant knowledge into transferable bundles. [...]

We can think of these bundles as organizational capabili-
ties the manufacturer needs. Ultimately, the complexity
of an economy is related to the multiplicity of useful



knowledge embedded in it. For a complex society to
exist, and to sustain itself, people who know about
design, marketing, finance, technology, human resource
management, operations and trade law must be able to
interact and combine their knowledge to make products.
These same products cannot be made in societies that are
missing parts of this capability set. Economic complexity,
therefore, is expressed in the composition of a country’s
productive output and reflects the structures that emer-
ge to hold and combine knowledge.

[...]

Some goods, like medical imaging devices or jet engines,
embed large amounts of knowledge and are the results
of very large networks of people and organizations.

By contrast, wood logs or coffee, embed much less
knowledge, and the networks required to support these
operations do not need to be as large. Complex econo-
mies are those that can weave vast quantities of relevant
knowledge together, across large networks of people, to
generate a diverse mix of knowledge-intensive products.
Simpler economies, in contrast, have a narrow base of
productive knowledge and produce fewer and simpler
products, which require smaller webs of interaction.
Because individuals are limited in what they know, the
only way societies can expand their knowledge base is by
facilitating the interaction of individuals in increasingly
complex webs of organizations and markets.”°

Indikatorn for naringslivets komplexitet har visat sig
kunna forklara upp till tre fjardedelar av ett lands
grundldggande internationella konkurrenskraft. I
denna bemirkelse presterar alltsd Sverige exceptio-
nellt bra — och har sé gjort under ldng tid. Vad denna
indikator anbelangar &r det rimligt att dra slutsatsen
att Stockholmsregionen kan f6érvinta sig en fortsatt
konkurrenskraftig situation och ett fortsatt omfattande
internationellt utbyte.

Mittet dras dock med vissa begransningar. Komplet-
terande analyser behdvs. Den storsta begransningen
ar att mattet endast omfattar handel med varor. Detta
har sin grund i det sitt pa vilket internationella han-
delsdata samlas in. Givet att varor utgor en minskan-
de del av moderna ekonomier relativt handeln med
tjanster ar det troligt att komplexitetsmattet sd som
det nu ar utformat inte kommer att bibehélla sitt f6r-
klaringsvarde over tid, allra minst for tjinstebaserade
storstadsekonomier. Nésta indikator kompletterar i
viss mén detta tillkortakommande.

Naringslivets fornyelseférmaga

Efter att den forsta makro-indikatorn analyserats ar
hypotesen att Sverige och Stockholmsregionen kan
forvantas bibehélla en konkurrenskraftig position i
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den globala arbetsdelningen. Det ar uppenbart att
Sverige stétt sig stark 6ver 1dnga perioder och flera
ekonomiska kriser. Det betyder att konkurrens-
fordelarna ar fundamentala och djupt rotade.

Det ar inte troligt att Sveriges placering vad galler
naringslivets komplexitet kommer att forandras i
nagon betydande grad i de tidsperspektiv som denna
studie intresserar sig for. Daremot ar det som sagt
troligt att ekonomins fortsatta férskjutning mot tjans-
teproduktion innebér att mattet forklarar en mins-
kande del av den sammanlagda formagan. For att
forstd naringslivets fornyelseférmaga i perspektivet
2030 och 4n mer i perspektivet 2050 behover dven
férmégan pé tjanstesidan studeras.

Négot motsvarande komplexitetsindex finns emeller-
tid inte tillgénglig for tjanstehandeln. En analys av
Sveriges konkurrensformaga baserat pa FN-statistik
over den internationella tjainsteexporten ger dock

viss véigledning. Sverige ar i ett urval av viktiga han-
delspartners och ledande ekonomier (Tyskland, Stor-
britannien, Japan, USA, Kina) den enda mogna eko-
nomi tillsammans med USA som efter finanskrisen
har haft en stabil utveckling av andelen av den globala
tjansteexporten. Tyskland, Storbritannien och Japan
har alla en tydligt nedatgéende tendens, medan Kina
okat sin andel. Aven i jimforelse med de nordiska
grannldnderna stér sig svensk tjdnsteexport val, vilket
tyder pa konkurrensforméga éven i detta avseende.

Forklaringen hanger troligtvis ihop med bilden som
ges av komplexitetsindexet i foregdende avsnitt. En
stor del av ett lands forméga att generera innovation
och framtida produktutveckling inom nya omréden,
exempelvis mot tjanstesektorn, ar lankat till komplexi-
teten i traditionella sektorer. Framtida konkurrens-
kraft och utbyte ar i hog grad nedarvd utifran méng-
den aktuella formagor, sarskilt om dessa formégor
utmairker sig i ett internationellt sammanhang, eller
med andra ord, om fa andra linder har samma for-
magor.

Fallstudierna i f6ljande avsnitt belyser detta ytterligare
— industrisektorn vaxer fram med bas i ravarusektorn,
och pd samma sétt vixer tjanstesektorn fram ur réavaru-
och industrisektorerna. Ju fler konkurrenskraftiga for-
magor som finns pa plats, desto fler kontaktytor att
véxa ifran.

10 Hausmann, Hidalgo et al 2011 (revised 2014). The atlas of economic complexity.

11 http://comtrade.un.org
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Det saknas data for att dra slutsatser om tjanste-
formégornas komplexitet, men det ar teoretiskt sett
troligt att en komplexitet i varuexportféormagorna
overfors till tjanstesektorn. Om sé ar fallet 6kar an-
talet alternativ och nedgéng inom ett tjinsteomrade
kan darmed med storre sannolikhet kompenseras av
uppgang i ett annat. En komplex ekonomi blir pé sa
vis mindre kénslig for forandringar i efterfrégan och
konkurrens pé varldsmarknaden.

En intressant avvikelse fran den forsta indikatorn ar
dock att Japans och Tysklands tjansteexport, i kontrast
till Sveriges, visar pa en relativt kraftig nedgdng sedan
finanskrisen. Detta visar pa en eventuell begransning
i forklaringsmodellen om Sveriges styrka utifrdn en
komplexitet som drvs frén tillverkningsindustrin till
tjanstesektorn. Eller att Sverige genom sitt 6ppna,
utatriktade samhallsklimat med stort intresse for
andra kulturer och sprék har lattare att dra nytta av
de mojligheter som bjuds i en vixande internationell
handel med tjéanster.

Ett annat sitt att forklara skillnaden utan att for
svensk del sdnka komplexitetshypotesens forkla-
ringsvirde ar att skillnaderna ligger i ekonomiernas
storlek. Det ar rimligt att anta att fornyelseformégan
i dessa hogkostnadsekonomier huvudsakligen drivs
av specialisering och att nya konkurrenter som Kina
annu inte kan konkurrera i hogspecialiserade nischer.
Sverige skiljer sig i detta avseende fran Japan och
Tyskland. Dels i bemaérkelsen att Sveriges totala
marknadsandel fran borjan ar sé liten att den i princip
till fullo skulle kunna besta av nischprodukter, dels i
bemaérkelsen att specialiseringsvapnet varit det enda
som Sverige haft tillgang till medan Japan och
Tyskland delvis kunnat forlita sig pd andra skal-
beroende konkurrensmetoder.

Figur 9. Den svenska varuexportens geografi 2014.

Kalla: Karta fran SCB.
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Om dessa forklaringar ar giltiga gér inte att fullt utréna
inom ramarna for denna studie, men passar vél in i
den allméngiltiga bilden av det svenska néringslivet
och dess internationella relationer. Tills vidare haller
hypotesen att Sverige, och dirmed Stockholms-
regionen, framover kan forvinta sig en fortsatt stark
internationell position, utan tecken pa att vare sig
stirkas eller forsvagas i ndgon storre omfattning.
Hur l&ngsiktig konkurrenskraften ar forblir dock
oklart. Som framgar i foljande avsnitt gar det att
identifiera vissa oroande trender och riskfaktorer.

2.3 Fléden och kanaler

Av tidigare avsnitt har framgétt att Sverige presterar
val i 6vergripande indikatorer kopplade till naringsli-
vets komplexitet och internationella konkurrenskraft.
I avsnitt 2.4 férdjupas analysen av de bakomliggande
orsakerna. Det foreliggande avsnittet fungerar som
en brygga mellan dessa delar, genom att beskriva
formerna for niringslivets internationella utbyte samt
genom att ge en mer detaljerad bild av utgangsldaget
och den senaste tidens fordndringar.

Det internationella utbytet bestar av tre huvudsakli-
ga floden: (i) varor och tjanster, (ii) pengar, och (iii)
manniskor. Varor och tjanster fingas upp i handels-
statistiken och utgor grunden for de indikatorer som
presenterats ovan. Pengar skickas dels som betalning
for varor och tjdnster, men dven i form av direkt-

investeringar. Manniskor flyttar for att bosatta sig

och arbeta, for att traffa kollegor och kunder, och

for att lara sig saker eller komma 4t information. Ett
fjarde flode bestar av information. Informationsfloden
omfattas dock inte explicit av analysen i detta avsnitt
utan behandlas l6pande i diskussionen om landskap
och virdekedjor.
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Handel

Som framgar av rapportens inledande kapitel ar
Stockholmsregionen motor i en svensk ekonomi som
ar ytterst handelsberoende. Sveriges handel sker
framforallt i ndaromradet, med Tyskland och véra
nordiska grannar som viktigaste partners, men en
tillvaxt forvantas i utbytet med Kina och pa sikt dven
andra nya handelspartners. Som ocksa redovisats i
kapitel 1, foljer handelsutbytet generellt den sa kall-
lade gravitationsmodellen, som dikterar att utbytet
avtar med avstandet till men 6kar med storleken pa
handelspartnerns ekonomi.

Handeln med tjanster driver sedan en tid en allt stérre
del av den totala tillvixten pa sé vl export- som im-
portsidan. Forstéelsen av Stockholms specifika roll i
rikets internationella handel med varor och tjinster
ar dock otillfredsstéllande. Detta &r en f6ljd av hur
statistiken ar utformad. Det vi vet ar att Stockholm
har starka kopplingar till naringslivet i 6vriga delar
av landet. En betydande del av infl6det till andra
regioner slussas exempelvis vidare till Stockholm,

de foretag som exporterar frin andra delar av landet
har sina huvudkontor i Stockholm, och en stor del av
den viaxande tjanstehandeln passerar via Stockholm.
For att forsta de stora dragen ar det darfor lampligare
att lata handelsdata for riket representera Stockholm,
an att forsoka regionalisera existerande data.

En region som Stockholm kan erbjuda fyra huvudsak-
liga ekonomiska viarden: produkter, avsattningsmark-
nad, tillgéngar, och klusterfordelar. Dessa vardetyper
skapar i sin tur en rad utbyteskanaler beroende pa
vilka strategier intressenterna viljer for att skaffa

sig tillgdng till virdet ifrdga. P4 motsvarande sitt
etableras utbyteskanaler dven ”at andra héllet” genom
att varlden erbjuder négot av varde till foretag i
Stockholmsregionen.

Figur 10. Sveriges framsta handelspartners, med kumulativ
andel av import och export (varor 2013). Kalla SCB.
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Att foretag baserade i Stockholmsregionen tillverkar
varor eller tjanster som aktorer utanfor Sverige vill
kopa ar kanske det mest uppenbara exemplet pa ett
varde som genererar internationellt utbyte. P4 mot-
svarande sitt fungerar Stockholmsregionen som en
avsattningsmarknad for produkter som produceras
av utldndska foretag.

De svenska produkternas internationella konkurrens-
kraft uppstéar forenklat i en relativ kombination av
funktion och pris. Tillsammans bildar dessa faktorer
foretagets vardeerbjudande. Som tumregel kan man
for Sveriges del anta att priskonkurrens inte funge-
rar. Det dr dyrt att producera saker i Sverige, framst
till foljd av att de huvudsakliga insatsvarorna — inte
minst arbete — ar dyra relativt omvérlden (dven om
det finns undantag i viktiga sektorer, inte minst IT).
Detta har sin grund i den svenska modellen och ar
nagot som 6verlag ar gynnsamt for Sverige. Att ge
sig in i ren priskonkurrens i dagens globala ekonomi
skulle for Sveriges del innebira ett “race to the bot-
tom” som inte gar att vinna. Svenska foretag méste
darfor konkurrera pé funktionssidan av varde-
erbjudandet genom att rora sig uppat i vardekedjan.

Detta forhéllande far &ven till konsekvens att incita-
mentet for svenska foretag att importera insatsvaror
ar hogt. Darfor ser vi for handelsberoende hogkost-
nadsekonomier som den svenska att exportkurvan
och importkurvan foljer varandra &t. Dessutom ar
Sveriges handelspartners savil exportmarknader som
importkéllor, vilket tydligt framgéar av figur 10.

Tjanster ar till sin natur svarare att definiera geogra-
fiskt och det ar darfor problematiskt att jaimfora varu-
handels geografiska monster med tjanstehandelns.
En exportvara passerar exempelvis alltid en gréans
rent fysiskt. Det gor inte tjanster. Vissa tjanster som i
statistiken exporteras fran Sverige konsumeras i sjalv
verket inom rikets grinser. Detta giller fraimst resor,
det vill sdga nér utlaindska besokare spenderar pengar
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i Sverige. Vissa delar av tjansteexporten ar ocksé sa-
dant som tidigare varit varuexport, men som till f6ljd
av globala viardekedjor nu &r s kallad merchanting,
som ingdr i gruppen “6vriga affarstjanster” i figur 11.

“Merchanting innebdr att ett svenskt bolag bedriver
handel utomlands utan att varorna férs in i Sverige.
Merchanting bedrivs traditionellt av handelshus, men
bestar nufértiden framst av moderbolags vidareférsélj-
ning av varor som producerats av utldndska dotterbo-
lag. Tekniskt sett képer moderbolaget dé varan av sitt
utldndska dotterbolag och séljer direkt den vidare till
en utlandsk képare. Varan passerar aldrig den svenska
grédnsen, men det gér ddremot betalningarna. Skillnaden
mellan kép- och vidareférséljningspriset, det vill séga mar-
ginalen, ses som en tjanst utférd av det svenska moder-
bolaget och rédknas dérmed som svensk tjénsteexport.”’?

For denna rapports syften ar det dock rimligt att
notera foljande: ju mer tjanstehandel, desto viktigare
roll far Stockholmsregionen relativt 6vriga svenska
regioner. Detta giller i alla led. En 6kad handel med
tjanster kommer att 6ka Stockholmsregionens na-
tionella vikt till fo6ljd av regionens tjanstebetonade
naringsliv och dominerande stéllning inom svensk
tjansteexport och -import. En 6kad andel merchan-
ting kommer dven att tillfalla Stockholmsregionen

i oproportionerligt hog grad eftersom staden har
merparten av niringslivets storre huvudkontor.

Som framgar av figur 11 bestér en stor del av den rena
svenska tjansteexporten av hogvardetjanster relaterat
till teknologi (tele, data och informationstjanster),
licenser (nyttjande av immateriella rittigheter) och
foretagstjanster (affarstjanster). Alla dessa funktioner
ar starkt 6verrepresenterade i Stockholmsregionen i
ett nationellt perspektiv. Dartill ar regionen mottagare
av en stor andel av de utlindska besoken (resor).

Annat
12% Ovriga
affarstjanster
25%

Allt pekar mot att tjanstehandeln kommer att fort-
sdtta att véixa snabbare &n varuexporten och oka i
betydelse. Geografiskt kan vi samtidigt forvianta oss
en forskjutning av utrikeshandeln frén vast till st.
OECD:s framtidsanalys (2014) som baseras pa
specialiseringstrender inom global handel, konstaterar
att virldshandelns centrum kommer att skiftas fran
OECD-lander till icke-OECD lander med hog tillvaxt.
Detta kommer troligen att ske snabbare for varuhan-
deln dn f6r tjanstehandeln. Kina tillsammans med
andra tillvaxtekonomier kommer att utoka sin
produktion men dven alltmer 6verga till en modern
tjansteekonomi likt nuvarande OECD-lander. 3

Analysen forutspar aven att dessa ekonomier kommer
att utveckla sin infrastruktur till en niva som liknar
den i dagens OECD-ldnder, som ddremot inte for-
vantas utvecklas i samma takt. Tillvaxtekonomier
kommer f6ljaktligen att utoka sina handelsandelar pa
den globala marknaden, framforallt ”pa bekostnad” av
EU, Storbritannien och USA. EU f6rvintas exempel-
vis ga ner fran 19 procent (2012) handelsandelar pa
viarldsmarknaden till 12 procent (2060). I absoluta tal
innebar det dock dnda troligen en fortsatt ekonomisk
tillvaxt i och med att varldsmarknaden vaxer kraftigare
an de mogna ekonomierna.

Trenden avspeglas for Sveriges del tydligt i figur 12,
aven om siffrorna till viss del kan antas vara forstark-
ta av en tillfallig nedgang i efterfragan i vast efter fi-
nanskrisen, som inte motsvaras av samma nedgang
i 0st. Den stora drivkraften i detta &r forstas Kina.

Vi far anta att den del av handelstillvixten som drivs
av Ryssland kommer att avta givet det geopolitiska
laget, men potentiellt ocksd genom 6vergangen till
en fossilfri, dvs. mindre oljeberoende, tillvixt. Notera
aven att uppgangen for Nederlanderna sannolikt
kommer sig av ett matfel som uppstar nér varor frén
Asien med slutdestination Sverige anlander hamnar
i Nederldnderna innan de skickas vidare till Sverige.

Nyttjande av

immateriella

rattigheter
12%

Transporter Figur 11. Den svenska tjansteexporten 2014.
14% 1A
Kalla: SCB.
Tele-, data-, och
informationstjanste
21%
Resor
16%
12 SCB

13 OECD 2014. Global Trade and Specialisation Patterns over the next 50 years



Figur 12. Férandring av de stérsta mottagarlandernas andel av
den svenska exporten 2000-2014. Kalla SCB.
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P4 ett 6vergripande plan ar skiftet fran varor till tjans-
ter, frén vast till 6st och ett vaxande globalt utbyte ett
resultat av att betydelsen av avstdnd minskat. Detta
ar nettoeffekten av forandringar i tvd komponenter:
avstandsfaktorer och nérhetsfaktorer.

Avsténdsfaktorer ar sddant som 6kar utbyteskostna-
den mellan tva parter. Vissa avstdndsfaktorer ar fysis-
ka, exempelvis tid och rum. Andra dr administrativa,
sociala eller kulturella. Aven om San Francisco ir
langre fran Stockholm rent geografiskt, 4n Beijing, s&
ar det sociala och kulturella och sprakliga avstandet
for de flesta Stockholmare storre till Beijing 4n till San
Francisco. Granser mellan nationer utgor ocksé i de
flesta fall en avstandsokande faktor. Tidszoner kan
ocksa paverka. Det ar langre till mandagens deadline
for en svensk som far ett jobb vésterifran dn en svensk
som far ett jobb &sterifrén.

Narhetsfaktorer ar tvartom sddant som minskar ut-
byteskostnader mellan tvé parter. Det kan exempelvis
rora sig om teknologier, infrastruktur, handelsavtal,
etablerade relationer, globala vardekedjor och land-
skapsforhéllanden sédsom en flod eller en naturlig
djupvattenhamn.

Orsaken till att "nettoavstanden” minskat &r tredelat.
For det forsta har ménga av de fysiska avstandsfakto-
rerna 6vervunnits av teknologi och infrastruktur, inte
minst containerfrakt och IT, men dven expansion av
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internationella flygforbindelser och fraktflygplats-
kapacitet. For det andra har administrativa avstand
overvunnits med handelsavtal och avtal rérande
hinder for arbetskraftens rorlighet. Inte minst inom
EU. For det tredje &r interaktion i sig ett avstands-
overvinnande medel eftersom interaktion minskar
kulturella avstand. Vi kan darfor forvinta oss en kor-
rigering av den avstandsavtagande effekten ju langre
tiden gar — i takt med att exempelvis kineser bekantar
sig med Sverige och svenskar bekantar sig med Kina.

Det dr ddremot oklart i vilken utstrackning ytterligare
teknologisk utveckling och administrativa atgirder
kan péverka varldshandeln. I takt med att globalise-
ringen Okat har dven vissa internationella avtal spelat
ut sin roll. Nyckelfaktorer till en framgangsrik utform-
ning och tillimpning av nya handelsavtal anses bland
annat vara en 6kad liberalisering med l4ga handels-
hinder anpassat till globala virdekedjor (exempelvis
bor bestammelser kring halvfabrikat uppdateras). I
OECDs framtidsanalys framhalls att fraimjandet av
global handel i form av avreglering skulle kunna 6ka
varldshandeln med 15 procent fram till 2060, i jam-
forelse med baskurvan.

Samma prognos visar 4 andra sidan att en regional
avreglering mellan OECD-lander utan anpassningar
till de nya formerna for varldshandel och globala vér-
dekedjor endast skulle 6ka varldshandeln med 4 pro-
cent Gver baskurvan. Regionala handelsavtal paverkar
dven potentiellt negativt de linder som ldmnas utan-
for dessa avtal. En global liberalisering dr enligt OECB
mer fordelaktig for den globala viarldsmarknaden &n
regionala frihandelsavtal. Regionala frihandelsavtal
gynnar a andra sidan enligt Viarldsbanken regioners
konkurrenskraft. Som ett mer framgangsrikt recept
for att undvika en mer ojamlik utveckling, féreslar de
diarmed att regionala avtal infor l4ga intrddesbarriédrer
for de lander som befinner sig utanfor avtalet.

Europeiska unionen forhandlar just nu med USA
angdende Trans-Atlantic Trade and Investment
Partnership (TTIP). Detta bilaterala frihandelsavtal
kommer vid 6verenskommelse att sté for omkring
hélften av varldens produktion och en knappt tredjedel
av varldens varuhandel och ar darfor av stor betydelse.
Avtalet avser reducera icke-tariffara hinder, dvs. andra
hinder &n tullar, och harmonisera/standardisera regle-
ringar for att frimja handeln mellan parterna. Men, det
Oppnar dven upp for tvistlésningsmekanismen ISDS
(Investor-State Dispute Settlements), vilket vacker

oro bland kritiker for en forskjutning av makt fran
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politiska till juridiska institutioner och ett 6kat in-
flytande for de multinationella storforetagen.

Utlandska direktinvesteringar och

de multinationella féretagens FoU

De tillgdngar som over tid byggts upp i Stockholm
ar en viktig del i regionens konkurrensférméga. Det
kan rora sig om tillgdngar som skapar direkt virde
(produktiva tillgéngar) eller sidana som sdkerstal-
ler framtida virdeskapande (strategiska tillgangar).
Tillgdngar skapar i regel en annan typ av utbyte an
produkter, i forsta hand s kallade utlandska direkt-
investeringar (foreign direct investment, FDI).

FDI gér i bida riktningarna. Svenska foretag koper
och etablerar tillgadngar i utlandet, och utldndska
foretag koper och etablerar tillgadngar i Sverige.
Global expansion och globala viardekedjor ar den
overgripande drivkraften bakom investeringarna.
Sverige har under 1ang tid varit sdvil mottagare som
avsdndare av FDI och investeringsflodena matchar
geografiskt i hog grad de handelsfloden som beskrevs
i foregdende avsnitt. En av de mest mirkbara var-
dagskonsekvenserna av utlindsk direktinvesteringar
i Sverige och svenska direktinvesteringar i utlandet ar
att en stor del svenskar nu jobbar i utlandska foretag
och att svenska foretag anstéller ménga ménniskor
utomlands.

Vid arets borjan (2015) fanns det nistan 14 000 ut-
landséagda foretag i Sverige, det vill sdga foretag dar
mer an hélften av rostvirdet dgs av utlandska dgare.
Tillsammans anstillde dessa bolag 640 000 personer,
en dryg femtedel av alla anstéllda i naringslivet. Histo-
riskt vaxte utlandsidgandet kraftigt under hela 1990-
talet for att lJangsamt borja plana ut under 2000-talet.
Efter den senaste finanskrisen ligger kurvan flat med
nagra procents fluktuation frén &r till ar.

Enligt Tillvixtanalys senaste undersokning av det
utldndska dgandet framgéar att nytt utlandségande
nastan uteslutande drivs av nyetableringar och for-
varv, med nagot hogre frekvens for det forstnamnda.
Som forvantat anstélls mangdubbelt fler i de utland-
ska foretag som etableras genom forvarv dn i de foretag
som nyetableras. Flest utlindska foretag dgs av vara
nordiska grannar Norge och Danmark, men flest per-
soner ir anstéllda i tyska och amerikanska bolag, som
tillsammans star for en dryg femtedel av sysselsatt-
ningen i de utlandsdgda foretagen.

14  Tillvaxtanalys 2015:04. Utldndska foretag 2014.

For Stockholmsregionens del ar utlandsiagda foretag
en viktig del av regionens naringsliv. Var fjarde narings-
livsanstélld Stockholmare arbetar i ett utlandségt
bolag. Detta trots att utlandsigda arbetsstéllen
endast utgor tre procent av alla arbetsstillen i lanet.
Stockholmsregionen ar ocksé en viktig plats for ut-
landska dgarintressen i Sverige — en tredjedel av alla
foretag och anstillda finns i Stockholm. Tyngdpunk-
ten for de utlandska investeringarna i Stockholms lan
ligger inom IT-sektorn och dé sarskilt, men inte bara,
inom mjukvara.

Svenska koncerner investerar ocksa i tillgdngar utan-
for Sveriges grianser, och det dr en central komponent
i det svenska naringslivets framgang i att méta och
dra nytta av globaliseringen. Sarskilt giller detta
Stockholm, som ar hemvist for merparten av de
multinationella svenska koncernerna. Nistan 3 000
svenska koncerner har dotterbolag utomlands.
Tillsammans anstéller dessa bolag en halv miljon
personer i Sverige och 1,25 miljoner utomlands.

Antalet anstillda utomlands i de svenska multinatio-
nella koncernerna gick om antalet anstillda i Sverige
redan 1997 och gapet mellan kurvorna har vaxt stadigt
sedan dess, i huvudsak drivet av en nettookning av
antalet anstallda utomlands, och d& néstan uteslutan-
de inom tjanstesektorn. Detta ar en stark indikator
pé att det svenska naringslivet har lyckats vl i att ta
till vara pé globaliseringens fordelar, inte minst har
man dragit nytta av tillgdngen pa ny kvalificerad
arbetskraft och framviaxande marknader, i konkurrens
med etableringslandernas eget néringsliv skall under-
strykas.

En inte lika stor, men &@ndé betydande motsvarande
nettonedgang i antalet anstillda i Sverige har gjort
sitt bidrag till att gapet 6kat. Nedgangen drivs i prin-
cip uteslutande av att antalet svenska industrijobb i
svenska multinationella koncerner halverats sedan
mitten pa 1990-talet. Sedan finanskrisen har en relativt
svag nedgéng i tjanstesektorn vénts till en betydande
uppgang och antalet anstéllda av multinationella
svenska koncerner i Sverige har sedan dess i viss man
kompenserat for minskningen i antalet industrijobb.
Under samma period har dven nedgéngen i industri-
jobb planat ut, och trenden pekar nu i positiv riktning
avseende anstéllda inom dessa foretag i Sverige.

Aven for denna indikator foljer de geografiska monst-
ren det etablerade handelsmonstret. Flest anstillda



har svenska koncerner i Europa, med betoning pa
Tyskland. Aven Nordamerika ér betydande #ven om
en omfordelning pa senare tid skett till fordel for
Ostasien, Sydamerika och Nordafrika.

FOU-investeringar

En investeringstyp av sarskilt intresse ar de multi-
nationella foretagens investeringar i forskning och
utveckling (FoU). Detta ar sarskilt intressant eftersom
det dr ett matt pa hur attraktivt Sverige och Stock-
holmsregionen ar for utveckling av framtidens hog-
specialiserade formégor. Naringslivet star for ca 70
procent av alla FoU-investeringar i landet och av denna
andel utfor de utlandska multinationella foretagen 39
procent, de svenskigda multinationella foretagen 49
procent och det nationella naringslivet (inklusive de
naringslivsinriktade forskningsinstituten) 12 procent.

En dussintal stora multinationella industrikoncerner
med huvudkontor i Sverige, flertalet i Stockholm,
har en mycket stor del av sina anstéllda utomlands
samt globala FoU-organisationer med FoU-enheter

i manga lander; Electrolux, Autoliv, Sandvik, SKF,
Atlas Copco, Assa Abloy, TetraPak, Alfa Laval,
Getinge, Trelleborg, Hexagon, Husqvarna, Nibe m fl.
Nationalklenoderna LM Ericsson och AB Volvo tillhor
de 50 foretagen i varlden med storst investeringar i
FoU. Samtidigt r flera av de FoU-tunga foretagen

i Sverige idag utlandsigda, t ex Volvo Cars, Scania,
AstraZeneca, ABB och Sony Mobile.'s

Nar de forskningsintensiva industriforetagen inlemmas
iinternationella koncerner kan rationalisering och
omstrukturering inte uteslutas, men sker inte heller
per automatik. Neddragningarna inom Astra Zeneca i
Sodertilje och Sony Mobile i Lund (tidigare Ericssons
verksambhet i Lund) ar exempel pa férlorad FoU-kapa-
citet, medan Volvo Cars i Goteborg snarast stirkt sin
stillning efter kinesiska Geelys forvarv. Dartill sker
FoU-investeringar genom nyetablering av utlindska
koncerner, dir t ex den kinesiska telekomjétten
Huawei byggt upp ett forhallandevis starkt FoU-center
i Stockholm. I en farsk rapport frdn Vinnova konstate-
ras foljande:

Fran att féretagssektorn i Sverige vid sekelskiftet hade
en FoU-verksamhet som i relation till BNP var vésentligt
hégre én andra lander med Israel som enda undantag &r
Sverige idag i detta avseende inte ldngre exceptionellt.
Inte mindre &n elva lander uppvisar idag en FoU-intensi-
tet i ndringslivet pa ungefdr samma niva som Sverige
eller hégre. Detta &r resultatet av att manga ldnder haft

15 Vinnova 2015:08
16  Vinnova, 2015:08
17 Svenskt Néringsliv 2015
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en vésentligt gynnsammare utveckling av néringslivets
FoU-verksamhet &n Sverige.

Stagnationen i ndringslivets FoU-investeringar i Sverige &r
till stor del en effekt av den globala strukturomvandling
som dgt rum och som dels inneburit att manga féretag
eller delar av féretag i Sverige képts upp av utlandska
globala koncerner dels att koncerner som fortfarande
har sin bas i Sverige pa liknande sétt férvarvat utlandska
féretag. Efter sddana férvérv sker ndstan alltid rationali-
serande omstruktureringar inom koncernerna med kon-
kurrens mellan féretagsenheter i olika lander. Utfallet

i denna typ av konkurrens pdverkas av manga faktorer,
inklusive var tillvdxtmarknaderna finns, huvudkontorens
lokalisering och hur konkurrenskraftig den omgivande
innovationsmiljén uppfattas.*

Knappt tva tredjedelar av alla FoU-investeringar i det
svenska samhallet sker inom ramen for globaliserade
strukturer. I detta ingdr inte den delen av universitets-
forskningen som utgor deltagande i internationel-

la projekt, varfor den reella siffran for globaliserad
forskning och utveckling i Sverige torde ndrma sig tre
fjairdedelar, om inte mer. Stockholmsregionen spelar
aven har en sarskild roll i det svenska landskapet, till
foljd av andelen huvudkontor, multinationella foretag
och ledande universitetsmiljoer.

Sverige har traditionellt legat hogt i internationell
jamforelse avseende FoU-investeringar som av BNP,
men de senaste aren har investeringarna planat ut och
uppgick 2013 till 2,3 % av BNP jamfort med 3,2 % ar
2001. I absoluta tal investerar foretagen fortsatt hoga
belopp i Sverige, men enligt vissa berdkningar gar
Sverige miste om s& mycket som 35 miljarder per ar
jamfort med om landet bibehéllit en konstant investe-
ringstakt i relation till BNP."”

Figur 13. De svenska FoU-investeringarnas geografi éver tid.
Avser FoU i svenskdagda multinationella koncerner. Miljarder
kronor i 2013 ars priser. Kalla Tillvaxtanalys
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Det rader ingen tvekan om att kurvan planat ut och
da har effekterna av Astra Zenecas, Sony Mobiles,
ST Ericssons och Ericssons neddragningar dnnu inte
slagit igenom i statistiken. Detta ar nettoeffekten av
att svenska foretags investeringar i Sverige minskat
négot medan utlandska foretags investeringar okat
négot sedan finanskrisen. Fragan ar vad det i sin

tur beror pé och vad det egentligen betyder for den
svenska konkurrenskraften.

Figur 14. De utlandska multinationella féretagens
FoU-investeringar i Sverige 6ver tid. Miljarder kronor
i 2013 ars priser samt antal arsverken. Kalla Tillvaxtanalys.
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Det ar alltfor tidigt att sdga nagot sakert om orsaker
och konsekvenser. Négra saker kan dock noteras.

For det forsta var nivan pa svensk FoU exceptionellt
hog under telekom-boomen vid millennieskiftet,
varfor en del av nedgdngen darefter snarast ar en
atergang till "normallage”. For det andra ar det tydligt
att FoU-investeringarna i huvudsak vixer pa andra
platser an Sverige. Det finns olika sitt att tolka detta
pa. Pa sitt och vis ar det naturligt och forvintat sett
till utvecklingen mot en alltmer globaliserad ekonomi,
att tillvixten sker i lander som exempelvis Kina.

Det ar ett styrketecken att svenska multinationella
foretag lyckats vara med och ta tillvara pa den

okade kompetensen i tillvixtekonomierna samt att

de lyckats fa tilltrdde till nya marknader genom till-
géngsforvarv och etableringar. Det r dven en del av
spelet. Exempelvis flyttade ABB for nagra ar sedan

sin utveckling till Shanghai, vilket till betydande del
handlade om att de annars av politiska skil inte skulle
kunna verka pa den kinesiska marknaden.

A andra sidan &r det helt klart s att Sveriges betydelse
som FoU-centrum relativt omvarlden forsvagas av
denna utveckling. Det ar dock for tidigt att sdga vad
detta kommer att fa for paverkan pé den svenska
konkurrenskraften. Efter finanskrisen har det ocksa
skett en relativt kraftig nedgang i FoU globalt.

Det ar oklart hur den svenska utvecklingen bor

tolkas i internationell kontext men utplaningen bor
definitivt tas pa allvar och foljas noga framover.
Detta sarskilt som Sverige fatt erfara betydande
foretagsnedlaggningar inom FoU pa senare tid.

Samtidigt bor man komma ihag att det inte bara ar
investeringsnivdn mot BNP som riknas. Sverige har
tidigare fatt papekat for sig i internationella rapporter
att landet inte varit sérskilt bra pa att fa utvéaxling

pé de hoga investeringsnivaerna. Det ar troligt att
framtidens FoU-baserade konkurrenskraft fraimst
kommer att drivas fram av fordndrade regelverk, 6kad
samverkan mellan akademi och industri, och andra
typer av innovation i sittet sjdlva forskningen och
utvecklingen bedrivs, snarare dn i en 6kning av inves-
teringsnivaerna.

Det dr i ssmmanhanget mer bekymrande att Sverige
och Stockholmsregionen haft si pafallande svart att
odla fram nya teknikbaserade storforetag an att inves-
teringsnivaerna i de "gamla” multinationella koncer-
nerna har avtagit. Entreprenorskulturen inom IT-
sektorn utgor ett klart lysande undantag och inger
hopp for framtiden, inte minst i Stockholmsregionen
med foretag som Spotify, Klarna, King, Mojang etc.
Péfallande ofta tenderar dock dessa snabbvixande
och fran dag ett internationellt inriktade foretag kopas
upp av utldndska intressen, varpa utvecklingskraften
och effekten delvis gar regionen och landet forbi.

Man bor dven minnas att 4ven om man lagger ihop
sysselsdttningen inom de nya spel- och Internet-
foretagen har de dannu en brakdel av den tyngd som
de gamla storforetagen har i sdvil Sveriges som
Stockholmsregionens ekonomi. I byggandet av de nya
storforetagen tenderar de ekonomiska stormakterna
och metropolerna suga at sig de fraimsta talangerna,
sévil pa individ- som foretagsnivd, medan mindre
storstadsregioner som Stockholm riskerar bli startup
miljoer och drivhus for talang snarare &n att spela
med i den hogsta ligan. I likhet med inom idrotten
finns med andra ord en reell risk for Sverige och
Stockholmsregionen att forlora i position nar “spelet”
i allt hogre grad bedrivs pé en global arena.

Denna tes stods av de skil som foretag uppger till var-
for man 6kar FoU-nivierna i Sverige och utomlands.
Tre faktorer sticker markant ut fran 6vriga, oavsett
om man pratar om utldndska foretags investeringar

i Sverige, om svenska foretags investeringar utom-
lands, eller om svenska investeringar i Sverige. Det
handlar om tillgéng till kvalificerad FoU-arbetskraft,
tillgang till kvalificerade leverantorer samt kluster av



innovativa konkurrerande och kompletterande fore-
tag.

Arbetskraftsflyttningar och affarsresor

Det tredje flodet i det internationella utbytet bestar
av manniskor. Naringslivet genererar varje ar en
mangd gransoverskridande forflyttningar. I huvudsak
ror det sig om: (i) arbetskraft som flyttar till och fran
Stockholm for att arbeta, (ii) affarsresendrer som mer
tillfalligt besoker kollegor, kunder, leverantérer och
andra typer av affarspartners, och (iii) turister.

Flera nationella och globala studier tyder pa att anta-
let flygforbindelser dr sammankopplat med regional
ekonomisk tillvaxt*® och att flygforbindelsetdtheten
kan ha en mérkbar inverkan pé det nationella och
regionala naringslivet. Flygforbindelser spelar bland
annat, tillsammans med andra faktorer, en viktig roll
nir foretag ska fatta beslut om var de ska etablera sig,
bade i bemarkelsen utlandska foretag som Gvervéiger
Sverige och svenska foretag som tittar pd utldndska
etableringsmojligheter. Precis som ett hogt antal for-
bindelser kan paverka sddana beslut positivt, s kan
avsaknaden av flygforbindelser avsevart paverka ett
foretags vilja att investera i en plats negativt.»

Flygforbindelser ar dven av betydelse for affarsrese-
narers beslutsfattande. I en undersokning framgér att
antalet avgangar tillsammans med pris dr avgorande
nar svenska foretag planerar tjansteresor.2° Valpla-
nerade forbindelser underlattar for foretagsledare
och dkar rorligheten for investeringar och ménskligt
kapital, och kan dessutom oka tillgéngligheten till
internationell arbetskraft.?° Detta i sin tur mojliggor
(eller hindrar) for regionen att trappa upp specialise-
ringsnivan.

Forutom investerings- och arbetsmajligheter, s har
aven flygaktivitet och affarsresande paverkan pé turist-
industrin och dirigenom pa regionens tillviaxt. Enligt
Tillvaxtverkets rapport géllande svenska och utland-
ska affirsresenarers resvanor, beteendemonster och
paverkan pé svenska turistmarknaden, s& paverkar
dessa framforallt hotell- och restaurangindustrin i
Stockholmsregionen mycket positivt. Stockholm lég
2013 pa tjugonde plats bland virldens storsta kon-
gresstader och fyra av fem langviga besokare valde
generellt att Gvernatta i storstadsregionen. Stockholm
upplever darmed en stor efterfragan pa hotellrum
fran affarsresenirer som flugit in fran flertalet olika
lander, men framforallt frin USA och Frankrike.??
Stockholmsregionens flygplatser, deras relation till

18  se exempelvis Strauss-Kahn & Xavier, 2006; Bel & Xavier, 2008
19  European Cities Monitor citerad i Airports Commission, 2013
20 Affdrsreseniren, 2014
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varandra samt forméga att anpassa sig till en vixande
efterfrgan ar betydelsefulla for Stockholms fram-
tida tillvaxt. Arlanda, som dominerar, har den mest
strategiska funktionen och konkurrerar framférallt
med Kastrup (K6penhamn) samt Vanda (Helsingfors)
vad giller flygtrafiken p& Asien. Viktiga faktorer i

den konkurrensen ar bland annat langdistanslinjer
till USA och Asien samt kombinationer av dessa med
mellanlandning i Skandinavien. I ssmmanhanget ar
faktorer som tillstdnd att flyga 6ver Ryssland samt
amerikansk inresandekontroll redan pé Arlanda viktig
mojliggorare.

Konkurrensutgdngen paverkar aven efterfragan efter-
som flygplatser inte bara konkurrerar om resenirer
utan dven om flygkapacitet i friga om storre flygplan
och tétare avgéngar. Har spelar dven antalet termina-
ler och framtida ombyggnadsplaner en viktig roll for
hur Arlanda flygplats kommer att kunna hantera en
okad efterfragan. I jaimforelse med Gardemoen (Oslo),
Kastrup (K6penhamn) och Vanda (Helsingfors) har
Arlanda en lagre investeringstakt och mindre effektiv
terminalstruktur, vilket dr bekymmersamt. Inom de
nirmaste tio ren planerar de fyra flygplatserna till-
sammans att 6ka kapaciteten med 25 miljoner passa-
gerare — dvs. ett helt Arlanda — vilket skapar risk for
overkapacitet och hdrdnad konkurrens.

Trafiken pa Arlanda har 6kat kraftigt mellan &ren
2000, 2007 och 2014. Okningen drivs i huvudsak av
turism och annat privatresande till och fran Sverige.
Detta har flera orsaker, bland annat ekonomisk till-
vaxt, billigare flygresor och ett varderingsskifte i hur
vi spenderar pengar, med mer pé resor snarare an pa
materiella inkOp. Vi reser mer idag an for 15 ar se-
dan, till alla destinationer. En del av tillvixten har att
gora med sammanséttningen pa Sveriges invandrade
befolkning. Exempelvis ser man en tydlig 6kning av
privatresandet till de delar av varlden som utgor ur-
sprungslander for Sveriges storsta invandrargrupper
och som tidigare var otillgingliga pa grund av krig och
liknande.

Affarsresandet har haft en mer modest utveckling,
men likvil 6kat med néira tio procent aren 2007-
2014, dvs. efter finanskrisen. Tillvixten har numerart
framst skett till/fran grannldnderna Norge, Danmark
och Tyskland och dé i forsta hand huvudstadsregio-
nerna. Trafiken pd Finland har daremot minskat till
foljd av de problem landet drabbats av efter Nokias
nedgéng och en minskad efterfrgan fran Ryssland.

21  Morphet & Bottini, 2014
22 Tillvixtverket 2013. Fakta om svensk turism



42

FORETAGSSEKTORN

Detta paverkar aven trafiken till/fran Estland som
irelativa termer minskat mycket mer, niastan 30
procent. Affarsresandet till/fran Litauen har dére-
mot 6kat visentligt, med hela 75 procent, men s&
har landet ocksa starkare kopplingar till Tyskland
och Polen in till Finland och Ryssland, vilket varit
gynnsamt. Av de lander som har ett mer omfattande
affarsresande till/fran Sverige via Arlanda sticker

dven Japan, Belgien, Ungern, Irland och USA ut med
tydliga nedgangar 2007-2014. Till stor del kopplat till
finanskrisen och/eller strukturella problem i de natio-
nella ekonomierna, men i fallet Belgien dven en 6kad
konkurrens av direktflyg frén Bromma.

Tabell 11. Internationellt affarsresande via Arlanda,
antal resenarer per slutdestination. Kalla: Swedavia.

RVU Arlanda

Norge
Danmark
Tyskland
Finland
Storbritannien
USA
Frankrike
Nederlanderna
Italien
Spanien
Schweiz
Polen
Ryssland
Belgien
Osterrike
Kina
Indien
Estland
Turkiet
Litauen
Lettland
Irland

Tjeckien

343 637
270 111
236 645
303 164
231879
137 541
94 960
79 094
64 080
69 118
60 487
39 668
35135
46 408
33175
26 623
9 068
40 573
13 043
13735
23282
18 907
18 852

375 842
313 287
285 294
278 861
251 456
126 574
97 232
96 139
68 910
68 491
67 003
42 140
39208
38 144
37 337
32 655
29 497
29 089
27 482
24 010
23518
20932
20 268

32 205
43 176
48 649
-24 303
19577
-10 967
2272
17 045
4830
-627
6516
2472
4073
-8 264
4162
6 032
20 429
-11484
14 439
10 275
236
2025
1416

Forutom Norge, Danmark, Tyskland och Litauen
utmairker sig &ven England, Indien, Nederldnderna,
Turkiet med betydande numeréar 6kning, dar exem-
pelvis affirsresandet till/fran Turkiet dubblerats och
Indien tredubblats ren 2007-2014 om &n frén en 1ag
niva jamfort de linder som dominerar flodena (tabell
11). Bland BRIC-landerna har Ryssland och Kina fort-
farande storre floden dn Indien och Brasilien, men de
senare har en snabbare tillvixttakt procentuellt sett.
Snabb tillvaxttakt kan dven iakttas bland andra till-
viaxtekonomier sdsom Forenade Arabemiraten,
Sydafrika, Thailand, Ruméinien m fl. men nivimassigt
ar affarsresandet till/frén dessa lander fortfarande pa
en blygsam nivd med som mest drygt 10 000 afférs-
resendrer ar 2014.

Tabell 12. De 20 mest framtradande slutdestinationerna
for internationella affarsresor via Arlanda ar 2014 samt
andring 2007-2014. Kalla: Swedavia. RVU Arlanda

Képenhamn 240237 275307 35070
Oslo 262496 267 352 4 856
Helsingfors 202228 195647 -6 581
London 170479 195163 24 684
Amsterdam 78 705 95 784 17 079
Paris 70 032 72 467 2435
Frankfurt 67 125 67 291 166
Berlin 31154 61809 30 655
Munchen 44 513 45523 1010
Dusseldorf 27 558 44 890 17 332
Zurich 45 147 44 681 -466
Bryssel 46 312 38 108 -8 204
New York 32529 33556 1027
Hamburg 22 357 31194 8 837
Bergen 20433 30 769 10 336
Wien 26 475 29 448 2973
Tallinn 40 501 28 992 -11 509
Manchester 29 594 26 947 -2 647
Milano 27 215 26 674 -541
Abo 36 074 25 546 -10 528



Affarsresandet och dess utvecklig bekraftar narom-
radets och de stora ekonomiernas betydelse samt att
néringslivets kontakter successivt forskjuts frén vast
till 6st och pa langre sikt sannolikt &ven mot delar av
Afrika. Vi ser dven att den nuvarande tillvixten inom
relativt kort tidsrymd riskerar sl igenom kapacitets-
taket for Arlanda. Som framgér av nésta avsnitt ligger
detta i linje med vad foretradare for naringslivet har
att sdga om flygforbindelserna. Stockholms flygplatser
spelar en nyckelroll, antingen som mdgjliggorare eller
som flaskhalsar, i regionens framtida utveckling.

2.4 Mekanismer och landskap

Vilka dr d& de viktigaste forklaringsfaktorerna bakom
de flodestrender och indikatorrorelser som beskrivs
ovan, det internationella utbytets mekanismer samt
det landskap pa vilket utbytet sker?

Som namnts inledningsvis dr det en mycket stor
méangd saker som ska intriffa for att de aktuella
monstren och volymerna ska uppsta. Urvalet av de
mekanismer som diskuteras har ar baserat pa att
dessa har ett relativt hogt forklaringsviarde jamfort
med allt annat som héander och att det ror sig om
relativt normala forlopp. Analysen struktureras kring
centrala komponenter i det internationella utbytet,
namligen: (i) kunskapsklimatet, (ii) foretagsklimatet
och (iii) individklimatet. Uppdelningen &r hypotes-
driven utifrn en tanke om att ett gott klimat for
dessa komponenter skapar hog konkurrenskraft.

Ett gott kunskapsklimat

Som framgatt tidigare i detta kapitel liggs grunden
for den svenska konkurrenskraften i de férmégor som
naringslivet byggt upp och i den specialisering som
hela tiden drivs mot nya nivier. Man kan tanka sig
att denna sd viktiga kunskap uppstar pé platser som
gynnar kunskapsframvaxt, eller med andra ord som
har ett gott kunskapsklimat. I denna tankemodell
soks hir centrala drivkrafter och hinder. Vad bestér
ett gott kunskapsklimat av?

For det forsta gynnar ett gott kunskapsklimat fram-
vaxten av vélutbildade individer och ny kunskap
genom forskning och utveckling. I detta ingér ménga
komponenter i en globaliserad virld. Det kan rora sig
om att det finns en bra svensk skola, frin grundskola
till forskarutbildningen, som formar na s& ménga som
mojligt, och som erbjuder relevanta utbildningar av
hog kvalitet oavsett var eleven befinner sig geografiskt
eller pa den socioekonomiska stegen.

23  Enkitundersokning riktad till ett urval av multinationella
storforetag etablerade i Stockholmsregionen, genomford i
september-oktober 2015. Av 50 tillfrigade foretag svarade 12,
dvs. en svarsfrekvens om 24 procent.
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Det kan exempelvis rora sig om tillgang till praktik-
platser och utbyten for att trdna studenter att applice-
ra utbildningen i arbetslivet. Det kan rora sig om ett
utbildningssystem som &r ldnkat till omvéarlden och
som erbjuder kontaktytor for utbyte.

Men, det handlar ocksd om att i rétt skede av utbild-
ningsprocessen se till att de mest meriterade inom
respektive omréde ges majligheter att nd interna-
tionell excellens, samt att gynna formeringen av
komplexa formagor pé universitet och i néringsliv.
Detta dr mycket resurskravande i form av anslag och
investeringar, men det finns i Sverige en vil utbyggd
infrastruktur att bygga vidare pé. Att lyckas med detta
ar en forutsattning for en alltmer férdjupad speciali-
sering.

Det radder idag delade meningar om hur det egentlig-
en star till med den svenska skolan. Att klargora
detta och att atgarda de problem som eventuellt finns
bor ses som helt avgorande for kunskapsklimatet.
Som framgér av figur 15 anser ett urval av tillfradgade
storforetag att forutsiattningarna ar mycket goda i
Stockholmsregionen.? Arbetskraftens kompetens och
tillgadngen pa olika typer av expertis lyfts fram som
starka forutsattningar i Stockholm, inte bara i denna
undersokning utan dven i en mangd andra. Karolinska
institutet och KTH har ett mycket hogt anseende
internationellt och det finns dven flera exempel pa
tunga kunskapsinfrastrukturfordelar i staden, inte
minst den digitala infrastrukturen.

For det andra bestér ett gott kunskapsklimat av
komponenter som gynnar omsattning av kunskap

i praktiken samt innovation. Pa detta omréde rankas
Sverige och Stockholm 6verlag hogt i internationella
sammanhang, samtidigt som de konkreta resultaten
pafallande ofta uteblivit. Det finns anledning att
utreda vidare vad som kan goras for att 6ka inno-
vationsutvixlingen nir FoU-investeringarna nu sedan
en tid planar ut. Har har samtliga sektorer en roll

att spela och den viktigaste arenan for detta ar for-
modligen granslandet mellan akademi och naringsliv.
En grundforutsittning for detta ar att Sverige far en
atervixt i kompetens och det borjar i skolan, men
dven i andra former av satsningar pé ny teknik.
Exempelvis tycks satsningen pé att 6ka persondator-
innehavet ha spelat en avgorande roll i framvixten
av den mycket konkurrenskraftiga och innovativa
arbetskraften i Stockholms IT-sektor.
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Figur 15. Stockholmsregionens férutsattningar.
Kalla: Enkat till multinationella foretag i regionen

Stockholms férutsattningar efter
hur viktiga de &r for féretagen
(bubbelstorlek), uppdelat pa
kunskapsklimat (bla), féretags-
klimat (orange) och individklimat
(gra).

En viktig del i detta som ofta gloms bort ar att de olika
aktorerna dr bundna i sitt handlande av olika regel-
verk som ofta formulerats for en annan tid. Det kan
vara hog tid att se 6ver exempelvis vilken roll Sveriges
ledande universitet far spela och vilka friheter de kan
ges att gynna excellens. En hog ambition i volym mas-
te gd hand i hand med en hog ambition for samverkan
och for excellens, om Sverige ska kunna klara den
o0kande konkurrensen allt hogre upp i vardekedjorna.
Men, for att f4 utvaxling pé ett gott kunskapsklimat
kravs ocksé ett gott foretagsklimat.

Ett gott foretagsklimat

Som framgar av figur 15 &r de tillfrdgade foretagen
overlag nojda med foretagsklimatet i Stockholms-
regionen (dock dr de missndjda med en del avgorande
individfaktorer som berors i ndsta avsnitt, men som
forstas dven paverkar foretagsklimatet). Detta ligger
ilinjer med andra studier — Stockholm sticker ut posi-
tivt mot jamforbara stader.

En indikator som tydligt visar att foretagsklimatet

i Stockholmsregionen &r konkurrenskraftigt ar att
nivan pé sa kallade greenfield investments, det vill
sdga utlandska nyetableringar, ligger hogt mot jam-
forbara storstadsregioner.?+ Oavsett 4gande &r de glo-
baliserade foretagens instéllning till forutsattningarna
iregionen en viktig temperaturmitare. Utldndska och

24  Brookings 2015

svenska multinationella koncerner ser inga gréanser.
De konkurrerar med varandra globalt. Om svenska
multisar trivs i Stockholmsregionen trivs dven utlind-
ska multisar dar, och vice versa.

Det som tydligast framhévs 6ver bradet av studier och
som aven tydligt framkommer har ar Stockholmsre-
gionens mycket attraktiva arbetskraft. Arbetskraftens
excellens har tre grundorsaker: (i) det formella utbild-
ningssystemet, (ii) den svenska modellen och statens
unika roll som investerare i ny teknik och tekniksprid-
ning for att korrigera marknadsmisslyckanden, och
(iii) ndrvaron av attraktiva miljoer for internationell
excellens.

Kompetens inom IT sticker ut sarskilt, liksom den
digitala infrastrukturen. Bada ar tydliga resultat av
varldsunika 16sningar och investeringar dar sektors-
overgripande 16sningar och insikter kring marknads-
misslyckanden lade grunden. I fallet IT-kompetens
ar det uppenbart att hem-PC-reformen fran slutet av
1990-talet haft en avgorande roll i att skapa dagens
konkurrensfordel. I fallet digital infrastruktur var
beslutet att 1ata Stockholms stad genom bolaget Sto-
kab skapa ett 6ppet fiberbredband en smart 16sning.
Idag har i princip alla foretag och drygt 9o procent
av privatpersoner i Stockholms stad tillgang till detta
bredband.



Motsvarande siffror for stider som lat marknaden
skota laggningen av den digitala infrastrukturen, som
exempelvis K6penhamn, dr 20 procent. Den losning
som Sverige och Stockholmsregionen utnyttjat for att
komplettera marknaden pé& IT-omradet har onekligen
fungerat. Den bor ligga som grund for ett arbete med
att idag identifiera och stédja framvaxten och anam-
mandet av de motsvarande teknologier som kommer
att driva néringslivets konkurrenskraft om 10-20 &r.

Den arbetskraft som finns i Stockholmsregionen ar
som sagt attraktiv. Dock visar en nirmare analys av
IT-sektorn att det finns alldeles for lite av den for

att stédja den forvantade eller potentiella tillvaxten.
Sarskilt utvecklingen de senaste dren pekar pé att
branschen frin att tidigare ha lagt ut IT-jobb pa andra
ldnder idag befinner sig i en kraftig in-sourcing-trend.
Denna trend, i kombination med branschens kraftiga
tillvaxt pekar pa att tillvixten kommer att hammas
om inte regionen atgdrdar de hinder som foreligger.

Ett par drivkrafter ligger bakom tillvixten och behovet
av arbetskraft inom IT i Stockholmsregionen. For det
forsta har det skett en kraftig och bred digitalisering
inaringsliv och offentlig sektor. Rena handelsforetag
som H&M har pa kort tid tiodubblat sina IT-avdel-
ningar och ungefir en tredjedel av bankernas kostna-
der ar i dag IT-relaterade. For det andra har kraven pé
arbetskraftens kompetens okat. Idag kravs ingenjors-
examen pa omraden dir man tidigare kunde vara mer
eller mindre sjélvlard entusiast. Den 6kade komplexi-
teten gor dven att 16sningarna for kundforetagen maste
byggas pa plats i hogre utstrackning &n tidigare.

Behoven har alltsa 6kat savél kvantitativt som kvalita-
tivt, men dven i termer av geografisk narhet. Tillvaxtt-
renden dr sa pass kraftig att den inte kan 16sas enbart
med regionala utbildningsinsatser. Rekrytering av
utlandsk arbetskraft ar avgorande for att trenden ska
vara hallbar. Stockholmsregionen har har manga att-
raktivitetsfaktorer och har hittills lyckats locka till sig
utlandsk kompetens, trots att stadens bolag inte alltid
betalar internationellt konkurrenskraftiga 16ner.

Det som lockar r istéllet saker som demokrati, infra-
struktur, uppvaxtforhallanden och framtidsmajlig-
heter for barnen, jamstélldhet osv, vilket ar sarskilt
attraktivt for arbetskraft frin de lander som har
manga programmerare, inte minst Indien, Pakistan,
mellandstern och delar av Osteuropa. En rekryte-
ringskalla har dven varit de tidigare avgiftsfria
masterutbildningarna vid svenska universitet.
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Tillsammans gor dessa attraktivitetsfaktorer att
branschen lyckas anstilla kompetens utan att betala
internationella marknadspriser, vilket i sin tur ger de
svenska bolagen en kostnadsfordel.

Det enskilt storsta hindret for fortsatt rekrytering ar
bostadssituationen i Stockholm. Tidigare var sprak-
krav en faktor, men detta har naringslivet nu helt en-
kelt tvingats sldppa, och branschen arbetar nu i regel
huvudsakligen pa engelska. Problemet med bostdder
gér daremot igen i alla branscher och undersokning-
ar, och dr i detta sammanhang den storsta bristen i
Stockholms annars konkurrenskraftiga individklimat.

Tva ytterligare konstaterande bor goras i relation till
foretagsklimatet. Det ena ar att Stockholmsregionen
ses som en relativt svag marknad for de foretag som
verkar dir. Detta har delvis sina naturliga forklaringar
i marknadens storlek. Regionen, eller ens Sverige kan
aldrig bli en betydande avsittningsmarknad i volymer
raknat. Daremot finns goda forutsattningar for Stock-
holm att bli en nischmarknad for innovativa produk-
ter. Inte minst genom vidareutveckling av den offent-
liga upphandlingen mot innovationsupphandling.

Det andra ar att de internationella flygférbindelserna
generellt anses otillrickliga, &ven om svaren skiljer sig
it mellan foretag. Detta bor utredas ytterligare, sarskilt
med betoning pa hur regionens flygplatsers kapacitets-
utveckling kan ske pa ett sddant sétt att onodiga flas-
khalsar inte uppstar och en kvalitativ produkt kan
erbjudas.

Ett gott individklimat

Med ett bra individklimat menas en stad dir indivi-
der vill bo, dar de vill uppfostra sina barn, dar de kan
integreras och bygga en for dem attraktiv framtid.
Foretradare for svenska multinationella koncerner
har under en tid talat om att arbetskraften idag rostar
med fotterna och att detta 4r en ny del av globalise-
ringen som konkurrenskraftiga foretag méste anpassa
sig till.

I takt med en 6kad specialisering minskar majlig-
heterna for ett litet land som Sverige att pa egen hand
utbilda alla de kompetenser som behovs till den niva
som krévs. Det gir inte att bortse fran att arbets-
kraftsinvandring, pa helt nya nivaer och for arbeten
allt hogre upp i viardekedjorna, i tillagg till en fortsatt
hog inflyttning frén riket i 6vrigt, kommer att vara en
nodvandig del av Stockholmsregionens fortsatta fram-
ging. Manga av de initiala attraktionsfaktorerna finns
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ocksa pa plats for att locka hit den n6dvandiga kom-
petensen, men nar det géller bostadsforsorjningen
har regionen patagliga problem som tydligt dterverkar
pa foretagens forutsattningar och majligheterna att
rekrytera.

Det ligger inte inom ramarna for denna rapport att
svara pa exakt varfor bostadsmarknaden i Stockholms-
regionen inte fungerar och vilka atgérder som kravs,
men da bostadsbristen utgor ett allvarligt hot mot
regionens niringsliv och i férlingningen hela landets
valstdnd, bor ndgra problem ndmnas.

For det forsta ar systemet med bostadsréatter och bo-
stadsrattsforeningar ett hinder for tillgangen pé lagen-
heter att hyra, eftersom andrahandsuthyrningen ar
kraftigt begriansad. Hur denna situation ska dtgirdas ar
en politisk och dganderittslig friga, men det forefaller
odandamaélsenligt att i den rddande situationen ha ett sy-
stem som pétagligt begransar majligheterna att hyra ut.

Det finns dock en stor méngd bostédder for andra-
handsuthyrning i en ”grazon” via marknadskanaler
som Blocket, Airbnb, Bostad Direkt m fl. Men, priset
ar som regel hogt som en direkt f6ljd av den allménna
bristen pa bostader och den regleringsmassiga situ-
ationen. Pa en battre fungerande marknad skulle det
inte vara mojligt att ta ut samma priser, som idag gor
att dessa alternativ inte ar tillgéngliga for en normal
inkomsttagare om inte foretaget viljer att g in och
betala for det.

For det andra ar mark- och planprocesserna en stor
flaskhals, med ledtider pé upp till 10 &r for bostads-
projekt. Regionala och nationella beslutsfattare bor
utreda hur allménintresset vad géller tillgdng pa bo-
stader battre kan jamkas med andra allménintressen
inom ramen for reformerade regelverk. Har bor dven
inga konkurrenssituationen pa byggmarknaden, savil
bland entreprenorer som materialleverantorer, d&
Sverige har hoga byggkostnader jamfort andra lander,
exempelvis Tyskland.

En annan stor utmaning ar att battre integrera ny-
anldnda grupper, minska utanforskap och framlings-
fientlighet. I regionen ar det idag mer 4n dubbelt s
stor risk att en utlandsfédd elev misslyckas med att
ta en fullstindig examen jaimfort med en elev f6dd i
Sverige. Och arbetsdeltagandet bland utlandsfédda
ligger pa en markant lagre niva an for de som ar fodda
i Sverige, i synnerhet for de med utomeuropeiskt ur-
sprung.

Oavsett var man star politiskt s& dr det i en globali-
serad virld ofrdnkomligen s& att en segregerad
arbetsmarknad star i motsats till huvudsakliga driv-
krafter for Sveriges framtida vilstand. Riskerna ligger
inte enbart i produktivitets- och kompetensforluster
utan ocksa i minskad innovation, vilket méngfald pa
en arbetsplats kan erbjuda. Forskning visar ocksé pa
en betydande vidaremigration fran Stockholmsregion-
en till linder som utvandraren uppfattar som mer
attraktiva — sérskilt inom vélutbildade befolknings-
segment.

En region som Stockholm har inte rad att missforsta
vad globaliseringen av virldsekonomin innebér eller
att blunda for den nya verklighet som regionens
naringsliv konkurrerar i, och som kommer att intensi-
fieras ytterligare kommande decennier. Det tycks

pé de overgripande indikatorerna som att det multi-
nationella naringslivet har hanterat den senaste fasen
i globaliseringen pa ett bra sitt. Den regionala nivan
maste pa liknande sétt uppdatera policyagendan for
att mota framtiden. I detta ingar med hogsta prioritet
att kraftfullt dtgirda de problem som finns med
stadens individklimat, med battre integration och
tillgéng till bostader.

Globala vardekedjor

Helt centralt for forstielsen av Stockholmsregionens
naringsliv i virlden ar slutligen begreppet globala
vardekedjor (GVC). Detta giller inte minst fran ett
policyperspektiv. Teknologisk utveckling, mellan- och
Overstatlig organisering, och framvixten av komplexa
multinationella foretag har under de senaste artion-
dena i grunden fordndrat den internationella handeln
och dgarforhallanden. Den i sammanhanget viktigaste
forandringen ar att utveckling och produktion av
varor och tjanster har fragmenterats och omorganise-
rats till sddan grad att man nu talar om "made in the
World” snarare dn "made in Country X”.

En global viardekedja &r i princip en geografiskt
utspridd produktionsprocess. Kedjan av distinkta
produktionssteg - exempelvis design, utveckling, pro-
duktion, marknadsforing och distribution — uppstéar
naturligt i produktionsprocesser. Kedjan globaliseras
dock forst nar foretag optimerar produktionsproces-
serna genom att forlagga kedjans olika steg i flera oli-
ka ldnder. For att detta ska vara mojligt maste det dels
vara teknologiskt och organisatoriskt gorbart for fore-
taget att kontrollera produktionsprocessen 6ver stora
avstand, dels maste de geografiska merkostnaderna
for transporter, transaktioner och kontroll understiga
det adderade vérdet jamfort med utgéngsléget.



Rent organisatoriskt kan en vardekedja forlaggas helt
eller delvis inom foretaget. Globala viardekedjor kan
dock endast forlaggas helt inom fortaget om det ar
multinationellt. Graden av integrering av steg inom
foretaget kallas vertikal integration. Dess motsats ar
outsourcing. Vertikal integration och outsourcing kan
ske antingen uppstroms (mot tidigare produktions-
steg), nedstroms (mot marknaden), eller bade och.

Att svenska foretag deltar i globala vardekedjor ar i
sig ett tecken pa konkurrenskraft. Att utlindska foretag
investerar for att kunna nérvara i svenska delar av
globala vardekedjor likasa. Det centrala att forsta

fran ett policyperspektiv ar att forandringarna ar
omvélvande och irreversibla. Globala vardekedjor

har i princip skapat ett helt nytt konkurrenslandskap
for naringslivet.

Stockholmsregionens framtida konkurrenskraft
hénger i huvudsak pa hur snabbt och vil regionen
anpassar sina strategier och sin planering till att
skapa forutsattningar for ett niringsliv som kan
konkurrera pa dessa nya villkor. Storstader far en
alltmer central roll i den globaliserade ekonomin
vilket driver en kraftig urbaniseringstrend. Detta
skapar flaskhalsar och kapacitetstak pd omraden

som i huvudsak ligger pd kommunernas och lands-
tingets bord. De stdder som agerar snabbt och korrekt
kommer med stor sannolikhet att ge en internationell
konkurrensfordel till sina naringsliv.

2.5 Sammanfattning

Stockholmsregionen ar motor i en svensk ekonomi
som haft en stark konkurrenskraftsutveckling efter
den senaste finanskrisen och som gar framtiden till
motes med i princip alla indikatorer pekandes at ratt
héll. Regionens foretag skapar ett stort valstdnd som
dessutom sprids till breda delar av befolkningen.
Okningen i tjanstesektorn skapar vilbetalda jobb.
Svenska multinationella féretag drar nytta av globali-
seringens fordelar och skapar ett mervirde och
multiplikatoreffekter som faller Stockholm till del.
Utlandska koncerner investerar och nyetablerar i
regionen och utgor en betydande del av naringslivet
och arbetsmarknaden.

FORETAGSSEKTORN

Stockholm &r en av viarldens mest attraktiva regioner
nér det galler livskvalitet, jamstilldhet, demokrati
och sikerhet — alla viktiga faktorer f6r den globala
ekonomins hogrorliga kompetens. For foretagen ar
Stockholm synonymt med en arbetskraft i absolut
varldsklass och en hogkvalitativ infrastruktur som
vuxit fram genom unika sektoréverskridande 16sning-
ar. Vad géller kunskapsklimatet och foretagsklimatet
ar Stockholm bland de bésta.

Samtidigt tornar tva allvarliga utmaningar upp sig.
Regionens bostadssituation utgor idag ett kdnnbart
hinder for fortsatt tillvaxt och ett allvarligt problem i
foretagens rekrytering, t ex av internationell expertis.
Det gér inte att nog understryka vikten av att komma
till ratta med detta problem. Dartill paverkas konkur-
renskraften av hur regionen tar sig an dagens ut-
maningar rorande den segregerade arbetsmarknaden.
En sddan arbetsmarknad star i motsats till de nya
konkurrensforhllanden som globaliseringen drivit
fram och som fortsitter att 6ka i betydelse for det
svenska vélstandets atervaxt.

Dérutéver finns anledning att uppméirksamma fore-
tagens i relativa termer minskade investeringar i FoU
iregionen samt tendensen att talanger, inte minst i
form av snabbvixande spel- och Internetforetag, sugs
upp av organisationer i storre, konkurrerande stads-
regioner. Detta galler dven etablerade storforetag, dar
huvudkontor och FoU-verksamhet forsvunnit frén
regionen efter utlindska forvarv.

Naturligtvis géller d4ven det omvanda, att utlindska
investeringar bidragit till nya ledande och utvecklan-
de funktioner i regionen, men den samlade bilden &r
att det ar en stor utmaning for en relativt liten och
perifer storstadsregion som Stockholm att vara inter-
nationellt ledande inom olika omraden. Mycket talar
for att en fortsatt specialisering hogt upp i vardeked-
jan i kombination med vil utvecklad internationell
tillganglighet, dvs. goda flygforbindelser, kravs for att
fortsatt vara en internationellt framstaende storstads-
region.
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Offentlig sektor

Medan internationaliseringen av naringslivet pagatt
under flera &rhundraden men framfor allt tagit fart
sedan industrialiseringen under andra halvan av
1800-talet, ar internationaliseringen av den offentliga
sektorn en mer sentida foreteelse. Med undantag for
statsmaktens utrikesforvaltning och deltagande i vissa
internationella organ, berérdes den offentliga sektorn
forhallandevis lite av internationaliseringstrenden,
fram till de forsta efterkrigsdecennierna.

Det tidiga 19770-talets gradvis forstarkta nordiska
samarbetet, med aktiva grinsregionala utvecklings-
projekt och vianortsutbyten, 6kade intresset for in-
ternationella &taganden och aktiviteter 4ven pa den
kommunala och regionala nivén. Det verkliga genom-
brottet for internationaliseringsprocesserna inom
offentlig sektor kom dock genom Sveriges medlemskap
i den Europeiska Gemenskapen (numera Europeiska
Unionen, EU) i mitten av 1990-talet.

I detta kapitel ges en Gversiktlig bild av dagens om-
fattning och inriktning pa de internationella inslagen i
den offentliga sektorns verksamhet inom Stockholms
Lan. Sarskilt fokus sitts pa en av nyckelingredienserna
i regionens framtida konkurrenskraft och utvecklings-
mojligheter, ndamligen den hogre utbildningen - och
da framfor allt den Stockholmska universitetssektorns
internationella utbyten och projekt.

3.1 EU-medlemskapets betydelse

Det svenska EU-medlemskapets betydelse for den
offentliga sektorns internationalisering kan knappast
Overskattas. Antalet svenskar som arbetar inom EU
uppgar for narvarande till drygt 1 200 personer. Av
dess arbetar 6ver 500 inom Kommissionen och resten
inom olika organisationer som &r nira relaterade till
olika EU-organ och verksamheter.>

25 Se Kommissionens redovisning i "Staff Demographics for
Commission 01/07/2015 — Staff by nationality and grade”
samt den svenska regeringens EU-upplysning
(www.eu-upplysningen.se).

26  Swecos uppskattning baserad pé arbetsmaterial framtaget
i anslutning till uppdraget av Kommissionen. Jfr "Region-al
governance in the context of globalization — reviewing

Att observera ar ocksa att alla de politiker som repre-
senterar Sverige pa central, regional och lokal niva i
Europaparlamentet, i de olika ministerraden, i region-
kommittén och i andra organ inte ingar i dessa siffror.
Detta giller 4ven den dnnu stérre méngden av tjanste-
man pa olika nivéer och inom olika sakomréden runt
om ilandet som p4 hel- eller deltid 4r mer eller mindre
permanent sysselsatta med att bereda, genomféra och
folja upp EUs olika strukturfondsprogram och andra
insatser i Sverige. Som ett talande exempel kan nam-
nas att administrationen av de atta svenska regional-
fondsprogrammen f6r perioden 2007-2013 kravde
sammanlagt mer dn 1000 manarbetsar av de progra-
mansvariga tjainsteménnen i Sverige.»

Det omfattande EU-samarbetet beror sjalvfallet dven
de offentliga aktorerna inom Stockholmsregionen.
Forutom det faktum att huvudstadsrollen genererar
ett omfattande centralstatligt EU-samarbete, deltar
ovriga delar av regionens offentliga sektor — inte
minst lanets 26 kommuner — aktivt i ménga av de oli-
ka EU-program och insatser som ber6ér huvudstads-
omrédet. Ndgra av kommunerna, med Stockholms
stad i spetsen, har ocksa tagit fram sérskilda program
och policydokument med politiskt antagna strategier
och riktlinjer for sitt deltagande i EU-samarbetet.

I flera fall behandlas EU-fragorna ocks& som en del

i de mer 6vergripande riktlinjerna for kommunens
internationella samarbetsataganden.>

Liknande engagemang och dtaganden inom ramen
for olika typer av EU-relaterade insatser och program
géller dven de tva viktigaste Stockholmsaktorerna pa
den regionala nivan: landstinget och lansstyrelsen.

De regionala aktorerna i Stockholm och Ostra Mellan-
sverige driver dartill ocksé en gemensam “Europa-
forening” med permanent representation i Bryssel.

governance mechanism & administrative costs. Administra-
tive workloads and costs of Member State public authoriteis of
the implemenation of ERDF and Cohesion Fund”.
DG Regional Policy, Brussels 2010.

27  Baserat pd en genomgang av samtliga 27 kommuners hemsidor.



Syftet ar att “samverka i fragor som rér regionens for-
héllande till Europeiska Unionen”. Det 4r med andra
ord inte markligt att det, utdver 120 000 resande fran
Arlanda, finns direktflyg till Bryssel fran Bromma
flygplats med néra 150 000 resande ar 2014.

3.2 Vanortsverksamhet och ovrigt
internationellt samarbete

Aven om det EU-relaterade samarbetet dominerar —
inte bara i kvantitet, utan ocksé i kvalitet och politisk
tyngd — sé bedrivs parallellt med detta en méangd an-
dra internationella samarbeten och projekt av offent-
liga aktorer i lanet.

Som redan namnts inleddes ett mer aktivt internatio-
nellt samarbete med nordisk inriktning redan under
de tidiga efterkrigsdecennierna. Vanortssamarbetet
priglades till en borjan framst av kulturellt utbyte och
“artighetsbesok”, men har 6ver tiden breddats och
utvecklats till att omfatta betydligt mer substantiella
frégor som t ex kommunal infrastruktur, administra-
tiv organisering, fysisk planering, IT-frdgor, miljo,
turism, arbetsmarknad, utbildning samt hilso- och
sjukvard.

Kommunerna och landstinget i Stockholms lén upp-
ratthéller idag sammanlagt 56 olika vanortssamar-
beten av varierande kvalitet och aktivitetsniva — fran
relativt sporadiska kontakter till ett betydligt mer
intensivt och seriost utbyte av erfarenheter och néara
samarbete kring for partnerna viktiga kommunala och
regionala utvecklingsfrégor. Lanets aktiva vanorts-
relationer omfattar orter och stadsregioner i 19 olika
lander, huvuddelen i Norden och inom EU, men dven
geografiskt och politiskt mer avldgsna samarbets-
partners i Kina, USA, Brasilien Kenya, Filippinerna,
Indien, Ryssland och Vitryssland.=8

Enligt en rapport fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL)» ar den langsiktiga trenden dock ett
minskande intresse for det traditionella vanortssam-
arbetet. Istillet vaxer intresset for andra typer av mer
EU-orienterade projekt samt for ett mer strategiskt
utformat vanortssamarbete med tydligare fokus pa
samarbete inom centrala policyomréden som kommu-
nal teknik, planering, miljo, sjukvard och utbildning.
En annan trend ir att kommunernas internationella
samarbete allt oftare bedrivs i projektform med
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tydliga resultatmal. Detta har lett till fler “vilande”
(i praktiken ofta under avveckling) och farre, men mer
aktiva, vinortssamarbeten.

Den hir trenden géller dven for de offentliga aktorerna
i Stockholms ldn. Den storsta expansionen av region-
ens internationella dtaganden, utéver vad som sker
inom ramen for EU-samarbetet, géller sdlunda sam-
arbete inom ramen for olika typer av transnationella
intresseorganisationer och utvecklingsprojekt. Manga
av lanets kommuner har tagit fram sirskilda policy-
dokument med prioriteringar och anvisningar for hur
man vill utnyttja sitt internationella samarbete som
en del i utvecklingen av den egna kommunen.

Detta giller dven for Stockholms ldns landsting.

Bland kommunerna ar det — foga 6verraskande —
Stockholms stad som redovisar den mest omfattande
och ambitiosa utvecklingen av sina internationella
relationer. Férutom en omfattande néarvaro i olika
internationella projekt, deltagande i konferenser,
huvudstadsrelaterade besok och arrangemang, deltar
staden i ett tiotal internationella (storstads-) natverk,
ofta med stor politisk tyngd och betydelse for utveck-
lingen av Stockholmsregionens roll i Ostersjéregionen,
i Norden och inom EU och resten av varlden.

Men Stockholms stad dr langt ifran ensam bland
regionens kommuner om ett aktivt och omfattande
internationellt samarbete av denna typ. Sa ar t ex
Solna, Sodertilje, Botkyrka, Huddinge och Sigtuna
aktiva i ett antal permanenta stadsnéatverk, av vilka
négra sammanfaller med de som Stockholm deltar i,
och flertalet 6vriga kommuner deltar i &tminstone i
négon form av internationella natverk och aktiviteter.

Hartill kommer Stockholms lans landsting som ge-
nom aren varit — och fortséttningsvis ar — mycket
aktivt i det transnationella och regionala samarbetet
kring Ostersjon. Landstinget 4r ocksé en aktiv partner
i olika typer av samarbeten kring globaliseringen och
den vidxande urbaniseringens konsekvenser for
Stockholmsregionens framtida utmaningar och ut-
vecklingsmojligheter. Man ingar dven i flera interna-
tionella néatverk och samarbetsprojekt med fokus

pé de viktigaste verksamhetsomridena; person-
transporter, sjukvéard och regional planering.
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28 Enligt sammanstéllning gjord av Sveriges kommuner och landsting 30 8 av ldnets 27 kommuner redovisar sddana sérskilt framtagna,
(SKL) géllande &r 2011 (se http://skl.se/demokratiledningstyrning/ politisk férankrade, policydokument pé sin hemsida. Mer allménna
euinternationellt/vanorterinternationellasamarbeten/vanorter.1550. malséttningar och formuleringar om kommunens internationella
html) samt aktuella uppdateringar frain kommunernas och lands- samarbete och ambition er finns dock att ldsa pa flertalet av
tingets hemsidor. Stockholmskommunernas hemsidor.

29 SKL 2011. Medlemmarnas vinortssamarbete varen 2011



50

OFFENTLIG SEKTOR

3.3 Stockholmsregionen i de inter-
nationella universitetsnatverken
Det akademiska livet och den universitetsbaserade
forskningen har alltid haft en stark internationell
orientering — 4ven under de tidsperioder d4 interna-
tionalism och 6ppna grianser inte dominerade Sverige
och omvéirlden pd samma satt som idag.

Dagens allt mer globaliserade och pa djupet integre-
rade virld - politiskt, ekonomiskt, kommunikativt och
idémassigt — har ytterligare forstarkt de sedan tidiga-
re starka inslagen av internationell samverkan inom
den svenska universitetsvirlden. Detta galler generellt
inom hela hogskolesektorn, inklusive de ménga min-
dre och mer yrkesinriktade hogskolor som tillkommit
under senare decennier. Tydligast och starkast ar
dock trenden mot en allt mer internationaliserad
verksamhet hos de storre och de mer forsknings-
inriktade svenska universiteten och hogskolorna.

Internationaliseringen av hogskolesektorns verksam-
het géller sjélvfallet dven for de ménga universitet
och hogskolor som ar verksamma i Stockholms 14n.>
I sjdlva verket ar det mycket som talar for att de in-
ternationella inslagen i det akademiska livet dr mera
utbrett och djupgiende hér 4n i landet som helhet.
Orsaken ar dels att huvudstadsregionen generellt sett
ar mera internationellt orienterad (befolkningssam-
mansiattning, naringsliv och offentliga funktioner)

an landet i 6vrigt, dels att Stockholm &ar hemorten for
flera av landet storre och/eller mer forskningsinriktade
och specialiserade universitet och hogskolor.

Regionens hogskolor och universitet framhaller pa
sina respektive hemsidor, i sina strategidokument
och &rsredovisningar m.m. den avgorande betydelsen
av internationella kontaktnat inom saval grundut-
bildningen som forskningen. Ett gransoverskridande
samarbete vars omfattning och betydelse uppfattas
som snabbt vixande ver tid.

I syfte att narmare belysa internationaliseringen av
hogskolesektorn i Stockholmsregionen sammanfattas
i det f6ljande de internationella kontakterna och
verksamheten inom utbildning och forskning vid

fem av de storre och/eller mer forskningsinriktade
larosdtena, namligen:

31 Avde sammanlagt 53 olika universitet och hogskolor i Sverige
som listas i Universitetskanslersdmbetets arsrapporter si finns
hela 18 stycken i Stockholms lén (Universitet och hogskolor.
Arsrapporterna 2013 och 2014, UKA-Rapport 2013:2 & 2015:8).
Om man dartill beaktar viktiga larositen i lanets omedelbara

« Stockholms universitet (SU)

« Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
« Karolinska Institutet (KI)

» Handelshdgskolan i Stockholm (HHS)
» Sodertorns hogskola (SH)

Internationaliseringen av forskar-
utbildningen och forskningen

I Sverige antas for nirvarande varje ar mellan 3 100
och 3 200 forskarstudenter for att paborja licentiat
och/eller doktorsstudier. Av dessa ar ca 40 procent
utlindska, en andel som varit relativt stabil under
senare ar. En betydande andel av forskarstuderande
vid svenska hogskolor och universitet har med andra
ord internationell bakgrund. For flera av ldrositena i
Stockholm ar andelen nytillkommande doktorander
annu hogre. For HHS var andelen nytillkommande
utlindska forskarstuderande under 2014 hela 65
procent av totala antalet s6kande och for KTH 56
procent. Detta innebar att de fem ovan ndmnda léro-
sdtena i Stockholm rekryterade 6ver 400 utlindska
forskarstudenter under ett enda &r.

Den internationella profilen och narvaron vid de
stockholmska larositena vager dven i 6vrigt tyngre an
vad som mer allmént géiller inom landets 6vriga hog-
skolor och universitet. Inom samtliga fem studerade
larosdten anser man att den internationella verksam-
heten ar en grundldggande forutsittning for att kun-
na bedriva en forskarutbildning och forskning vird
namnet. Men, den har ocksé allt mer kommit att bli
en avgorande faktor for larosatets utveckling av spets-
kompetens, dvs. rekrytering av framstaende studenter
och forskare. Det internationella beroendet 6kat allt
mer i betydelse, en utveckling som forutspas fortsétta
i minst samma takt under 6verskadlig framtid.

Utvecklingen avspeglas ocksd i den tyngd som ges

de internationella frigorna inom universitetens led-
ning och administration. Som ett talande exempel
kan ndmnas att Karolinska institutet nyligen tillsatt
en vice rektor vars huvuduppgift ar att bevaka och
utveckla larositets internationella samarbete med
sérskild tonvikt vid forskning och utveckling. KI, som
kan betraktas som ett internationellt ledande forsk-
ningsuniversitet inom medicinomrédet, lagger hogsta
prioritet under de kommande aren pa “etablering av
nya breda allianser aktiviteter med ett begriansat antal

nirhet (Uppsala, Linkdping och Orebro) sé blir regionens starka
stillning inom det svenska hogskoleviasendet dnnu tydligare.

32 SeTab. 15, Universitet och Hogskolor. Arsrapport 2015.
UKA-Rapport 2015:8



internationella toppuniversitet” samt “en forstarkning
av den tekniska infrastrukturen for /.../ internationell
samverkan”.ss

Den internationella samarbetsprofilen ar tydlig d&ven
for Handelshogskolan i Stockholm. HHS har sedan
léng tid tillbaka kompletterat sin ledning med en
internationellt sammansatt "advisory board”. Skolan
bedriver utbildning och forskning i samarbete med
universitet och niringsliv péa ett flertal platser runt
om i vérlden, inte minst i Ostersjéregionen (Riga,
Helsingfors, St. Petersburg). HHS ar ocksa den enda
nordiska handelshégskolan som dr medlem i den
internationella forskningsorganisationen ICEDR
(International Consortium of Executive Development
Research) dar bl a Harvard MTT och en rad globalt
ledande industrikoncerner ingér. Skolan &dr ocksé den
enda nordiska medlemmen i APSIA (The International
Association of Professsional Schools of International
Affairs). Nastan all forskning inom HHS sker i samar-
bete med internationella partners och huvuddelen av
forskarutbildningen &r engelsksprakig.

Kungliga tekniska hogskolan arbetar aktivt for att
stirka sin position som ett av Europas fraimsta tek-
niska forskningsuniversitet. Fokus ligger pa konkur-
rensen med andra excellenta universitet om de allra
basta forskarna.? Det internationella inslaget i KTH’s
forskarutbildning &r ocksa betydande. Nastan halften
av KTH’s forskarstudenter har sin grundexamen fran
négot universitet utanfor Sverige. Under ett 1asar
brukar omkring 300 av skolans forskarstuderande
tillbringa minst en vecka vid nagot utlandskt univer-
sitet eller forskningsinstitution och nistan lika ménga
utldndska forskarstudenter vistas for en eller flera
kortare perioder vid KTH som en del i sin doktorsut-
bildning.?

I Stockholms Universitet har den starkt decentralise-
rade strukturen med sjalvstindiga d&mnesforetradare
medfort en storre betoning av det internationella
forskasamarbetet pé institutionsnivén. Bland 4mne-
sinstitutionerna uppfattar man den internationella
orienteringen och samarbetet som en sjélvklar och vil
integrerad del av sin verksamhet, och di i synnerhet
inom forskarutbildningen och post doc-forskningen.
Universitetsledningen har ocksa tagit fram riktlinjer
och prioriteringar for verksamheten 2015 - 2018 dar

33  Arsredovisning 2014, Karolinska institutet.

34 Utvecklingsplan for KTH 2013-2016.

35 Arsredovisning 2014, Kungliga Tekniska Hogskolan.

36  Strategier for Stockholms universitet 2015-2018.

37  Verksamhetsplan 2015-2016 for det naturvetenskaliga omradet
samt Verksamhetsplan 2015-2016 for det Humanistiskt-samhills
vetenskapliga omradet.
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man framhaéller att “internationell samverkan inom
forskningen, driven av forskarna, utgor en grund-
laggande del av universitetets verksamhet och ar en
forutsattning for att né excellens”.? Tillsammans med
de mer konkreta verksamhetsplanerna for de natur-
vetenskapliga och samhallsvetenskapliga/humaniora
forskningsomrédena? ger detta en god grund for en
fortsatt utveckling av SU’s internationella profil.

Aven den relativt nya, men snabbt vixande, Sédertérns
hogskola har idag en stark internationell profil pa sin
— huvudsakligen inom humaniora och samhallsveten-
skap — forskning och forskarutbildning. Ett av de fem
overgripande mélen f6r SH &r ocksa en ldngtgdende
internationalisering av i princip all sin verksambhet,
utbildning sa vil som forskning.s Vikten av “global
utblick och ett genomtinkt stod till internationalise-
ringsarbetet” inom SH lyfts ocksa tydligt fram i hog-
skolans senaste arsredovisning.»

D4 stora delar av SH’s forskningsaktiviteter och inter-
nationella projekt finansiera genom Ostersjéfonden,
s ar ocksd huvuddelen av hogskolans internationella
forskarsamarbete och nétverk knutna till landerna
och universiteten kring Ostersjon. SH driver centrum
for baltiska och Osteuropeiska studier (CBEES -
Centre for Baltic and Eastern European Studies) vars
uppgift ar att utveckla och koordinera hégskolans
forskarutbildning och internationella post doc-akti-
viteter. CBEES ar ocksé kant for utgivningen av den
internationella tidskriften "Baltic Worlds”. Man ar
ocksa vardinstitution for Baltic and East European
Graduate School (BEEGS). Utover detta deltar SH’s
doktorander och forskare aktivt i flera sameuropeiska
forsknings- och utbytesprojekt som dr finansierade
genom olika EU-ramprogram.

De fem sarskilt granskade larosatena i Stockholm ar
séledes alla starkt beroende av sin internationella
verksamhet. I praktiken bygger man upp den for sin
kvalitet och konkurrenskraft sa avgérande forskning-
en kring ett allt tatare och mer utvecklat internatio-
nellt samarbete. Ett samarbete som av naturliga skél
kan ta manga olika former — fran olika typer av sam-
arbetsavtal, konferensarrangemang och forskarutvax-
ling till l&ngsiktigt och intimt samarbete kring mycket
stora och prestigeladdade internationella forsknings-
projekt. Viktiga i sammanhanget ar ocksé ett antal

38 ”Sddertorns hogskolas ethos, vision, 6vergripande mél och

strategier for forskning, utbildning och samverkan 2015-2019.”

Hogskolestyrelsen, december 2014.
39 Arsredovisning 2014. Sédertorns Hogskola, februari 2015
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europeiska och nordiska forskningsprogram inriktade
pa internationella studier och samarbete.*

Om man ser till den geografiska spridningen av det
omfattande internationella forskningssamarbete som
Stockholms universitet och hogskolor deltar i, sa
framstér ett visst — om 4n inte helt tydligt - monster.
Det sedan ldnge mest utvecklade akademiska sam-
arbetets tyngdpunkt ligger pa de st6rre nordiska och
europeiska universiteten och hogskolorna. Men dven
samarbetet med de nordamerikanska universiteten
har sedan lange varit, och ar fortsattningsvis, omfat-
tande.

Genom det breddade och fordjupade EU-samarbetet
- och de betydande sameuropeiska forskningsmedel
(t ex genom Erasmus+) som hérigenom tillkommit

- s& har forskningssamarbetet i allt hogre grad dven
kommit att omfatta ett antal laroséten i Central- och
Sydeuropa. Sovjetunionens sammanbrott och av-
skaffandet av den politiska och militira ”jarnridan” i
Ostersjon - i kombination med EU-medlemskapet for
de baltiska och Osteuropeiska staterna - har ytterliga-
re forstirkt samarbetet i Ostersjpomradet och skapat
nya allianser med intressanta forskningsmiljoer i de
Ostra delarna av EU.

Under senare ar har emellertid den mest mérkbara
trenden varit den snabbt vixande betydelsen av sam-
arbete med universiteten i Sydostasien, och dé inte
minst i Kina, Indien och Japan. Som typexempel kan
namnas att KTH sedan nagra ar tillbaka genomfor
prioriterade samarbetssatsningar pa ett antal forsk-
ningsuniversitet i Kina, Indien, och Brasilien och

att HHS har aktiva samarbetspartners i Tokyo.

SU har under senare ar skapat nya forskarkontakter
och deltagit i utbildningsmaissor i bl. a. Hongkong och
Singapore. SU deltar dven i ett aktivt forskarutbyte-
sarrangemang med Brasilien, Singapore, Sydkorea,
Indonesien och Kina. Som ytterligare ett exempel kan
ndmnas att SH sedan en tid tillbaka har aktiva part-
nerskapsavtal med ett par universitet i Japan.

Studentutbyte och internationell
mobilitet inom grundutbildningen

Det internationella samarbetet kring forskarutbild-
ningen och post doc-forskningen bland Stockholms
larositen har sin parallell i ett minst lika aktivt samar-

40 T ex Minor Field Studies, Linneaus-Palme och NordPlus.

41 Vanligt forekommande internationella utbilningsprogram &r
hir bl. a. Erasmus Munde, Nordic Master och Double Degree.
Men dven andra typer av program forekommer. Uppgifterna
hiamtade fran Universitetskanslersdmbetets stora enkit om
de svenska ldrosdtenas internationella utbildningssamarbete
ldsharet 2014/15. (UHA Dnr 111-284-15)

bete med fokus pa gransoverskridande student-
mobilitet inom grundutbildningen. I ménga fall leder
utbytet av studenter mellan Stockholms larositen och
deras motsvarigheter i omvérlden till ett fordjupat
och pé langre sikt mer omfattande samarbete dven
inom forskningen.

Samtliga fem granskade Stockholmsuniversitet och
-hogskolor deltar i omfattande internationella utby-
tesprogram for studenter, i flera fall ocksa for deras
larare. Enligt en nyligen genomford enkét riktad till
samtliga larositen i Sverige deltar de fem granskade
Stockholmshdégskolorna for narvarande aktivt i ett
femtontal sddana utbildningsprogram.+

Allt storre delar av kursutbudet erbjuds numera ocksa
pé engelska i syfte att dra till sig utlindska studenter
och oka de inhemska studenternas konkurrenskraft
pa en allt mer internationaliserad arbetsmarknad.

Resultatet har blivit en allt storre mangd internatio-
nella utbytesstudenter vid Stockholms larositen och
motsvarande 6kning av antalet svenska studenter som
bedriver delar av sina studier vid utlandska larosaten.
Enligt den ovan ndmnda universitets- och hogskole-
enkaten studerade under lasdret 2014/2015 samman-
lagt néstan 3 500 utldndska studenter frén 70 olika
lander och 6ver 100 olika universitet och hogskolor
vid de fem stockholmska larositena. Det hér betyder
samtidigt att ungefar lika manga svenska studenter
fran de fem larosatena i Stockholm tillbringar en del
av sina studier utomlands.+

Réiknat i antal utlindska studenter hade Tekniska
Hogskolan och Stockholms Universitet det mest
omfattande internationella utbytet med dryga 1 600
respektive 1100 utlandska utbytesstudenter. Réknat i
antal lander dr omfattningen av studentutbytet storst
hos Karolinska Institutet (41 ldnder) och Stockholms
Universitet (40 lander). De 6vriga tre larosdtenas an-
tal “samarbetsldnder” inom grundutbildningen ligger
i spannet 30 - 37 olika stater. Forutom det av tradition
framtradande utbytet med de nordiska, nordeuropeis-
ka och anglo-saxiska universitetsmiljéerna sker nu-
mera ett allt aktivare studentutbyte med nyutvecklade
lander i Sydostasien (Indien, Kina, Taiwan, Sydkorea,
Japan, Filippinerna) och Sydamerika (Brasilien,
Argentina, Chile, Mexiko).

42  Detta giller enbart de som berdrs av larosédtenas avtalsméssiga
internationella studentutbyte. En vixande grupp svenska
studenter erhéller idag pa eget initiativ hela eller delar av sin
hégskoleutbildning utanfor Sverige.



3.4 Sammanfattning

Fran att frdn borjan i stort sett bara ha omfattat statens
diplomati och utrikesrepresentation, har interna-
tionaliseringen nu nétt alla nivaer och delar av den
offentliga sektorn i Sverige. Det har giller inte bara i
Stockholmsregionen, utan ocksa i landet som helhet.
Stockholmssregionens befolkningsmassiga, ekono-
miska och politiska tyngd har emellertid medfort att
internationaliseringen av den offentliga verksamheten
ar mer utbredd och djupgéende hir d4n pd manga an-
dra héll i Sverige.

Lanets kommuner och regionala organ ar aktiva i en
maingd olika internationella organ, samarbetspro-
gram, vanortsprojekt och forum for kunskapsutbyten
— nédgot som genererar en stor méngd internationella
kontaktytor och nitverk mellan personer, organisatio-
ner och foretag pa lokal niva. En viktig faktor bakom
det under senare decennier allt mer forpliktigande
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och omfattande internationella samarbetet &r det
svenska EU-medlemskapet. Detta genererar en stor
och vixande méngd kontaktytor och mer eller mindre
permanenta samarbetsprojekt med deltagande och
ansvar frén i stort sett samtliga offentliga aktorer i
regionen.

Den for regionens internationella konkurrenskraft
och framtida attraktivitet s& viktiga hogskolesektorn
spelar ocksé en central roll i utvecklingen av Stock-
holms internationella profil och globala kontaktnit.
Ett omfattande utbyte av studenter, forskarstuderan-
de, forskare och larare mellan de regionens laroséten
och de storre universiteten och forskningsinstitutio-
nerna runt om i virlden, garanterar en fortsatt inter-
nationalisering av de nyckelpersoner, yrkesgrupper
och verksamheter som leder utvecklingen mot en allt
mer globaliserad Stockholmsregion.
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Ideell sektor

Den ideella sektorn spelar en stor roll for samhalls-
utvecklingen. I Sverige, liksom i de 6vriga nordiska
landerna, birs denna del av samhaéllslivet i allt visen-
tligt upp av ett mycket stor antal registrerade forening-
ar. Enligt SCB’s foretagsregister, dar dven de regi-
strerade foreningarna ingér, fanns det ar 2012 6ver
130 000 foreningar i landet. Av dessa var dock

de flesta vilande, dvs. registrerade som “icke aktiva”,
eller uppvisade 1ag aktivitetsniva. Trots detta fanns
det andé& narmare 30 000 enligt registeruppgifterna
“aktiva” foreningar, en siffra som ocksa visar en sta-
digt uppétgéende trend.* Som exempel kan ndmnas
att den Stockholmsbaserade arbetsgivarorganisationen
for de ideella foreningar (IDEA) i Sverige som har
minst en anstilld, idag har mer &n 1 300 medlems-
foreningar — en siffra som dartill ar stadigt stigande.*

Den ideella sektorns omfattande féreningsaktiviteter
har av SCB indelats och klassificerats i fem huvud-
grupper med hela 26 undergrupper enligt foljande:*

Politiska foreningar
 Politiska partier
« Lokala aktionsgrupper
» Milj6organisationer

Intresseforeningar
» Fackliga foreningar
+ Foreningar for boende
« Kvinnoforeningar
« Invandrarféreningar
+ Forildraforeningar
« Handikapp- eller patientforeningar
+ Pensiondrsforeningar
« Aktiedgarforeningar
« Nykterhetsforeningar
« Konsumentkooperativ

43 Ar 2005 redovisar SCB salunda “bara” drygt 24 000 aktiva
foreningar. Till de aktiva ideella foreningarna riknas de som
antingen dr momsregistrerade eller registrerade som arbets-
givare. De som inte ingér i ndgon av dessa tvé kategorier ingér
i den stora gruppen “icke aktiva” — eller "vilande” — foreningar.
De statistiska uppgifterna om antalet féreningar ar synnerligen
osdkert. En del av de som ingdr i registerstatistiken har i prak-
tiken inte ldngre ndgon verksamhet alls, samtidigt som det finns

Solidaritetsforeningar
» Humanitéra hjilpforeningar
» Fredsforeningar
« Grupper for internationella fragor

Religiosa foreningar
» Grupper inom svenska kyrkan
» Frireligiosa samfund
» Andra religiosa samfund

Livsstilsforeningar
« Kulturféreningar (t ex korséng)
» Idrottsforeningar
 Friluftsféreningar
» Motorféreningar
» Andra hobbyforeningar
« Frivilliga forsvarsforeningar

Ytterligare en indikation pa det svenska foreningsli-
vets omfattning och mangfald med avseende pé olika
intressen och verksamhetsomraden dr det faktum att
det finns 6ver etthundra olika riksféorbund som varde-
ra organiserar ett stort antal lokalféreningar runt om
ilandet inom sina specifika sakomréden (idrott, sdng,
hjalparbete, batforare, horselskadade, invandrare,
religiosa samfund, motorintresserade, ldkare utan
granser 0.S.v.).

4.1 Den ideella sektorns
verksamhetsprofil

Karaktéristiskt for verksamheten inom den ideella
sektorn dr att den i hog grad avspeglar utvecklingen
inom samhaéllet i stort. De aktiviteter och engagemang
som upptar medborgarnas intresse under en viss tids-
period — den rddande tidsandan om man sa vill — far
som regel ocksé ett tydligt genomslag i foreningslivet.
Under perioder med stort engagemang kring vissa

en hel del mindre, men ritt s aktiva, foreningar som inte finns
med i SCB-registret.

44 Muntlig uppgift (18-08-2015) frin Orjan Lenard vid IDEA —
Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer.

45 “Foreningslivet i Sverige. Valfard, socialt kapital, demokratis-
kola” SCB-rapport nr 98/2003.



typer av internationella konflikter, t.ex. 1960- och
19770-talens Indokinakonflikt, vixte det fram ett
stor antal frivilligforeningar och organisationer med
Vietnamfragan som sin huvudagenda. Idag ar det
andra konflikter och ddrmed ocksé andra solidari-
tetsorganisationer som praglar den hér delen av det
mer internationellt inriktade svenska foreningslivet.

En annan faktor som i hég grad kommit att péverka
det svenska foreningslivets gransoverskridande kon-
takter och samarbeten dr det svenska EU-medlem-
skapet. Idag ar i stort sett samtliga svenska foreningar
via sina riksorganisationer medlemmar i ndgon EU-
baserad paraplyorganisation géllande just deras typ
av ideell verksamhet.+ Idrotten har sin EU-paraplyor-
ganisation, de humanitéra hjdlporganisationerna sitt
gemensamma EU-organ o.s.v.

Via dessa bedrivs ett aktivt EU-baserat samarbete in-
riktat pa lobbying och information i syfte att forbattra
medlemsorganisationernas verksamhetsforutsétt-
ningar runt om i Unionen och dess medlemsstater.
EUs rekommendationer, regelverk och lagstiftning

ar viktig for det svenska foreningslivets verksamhets-
forutsattningar, t.ex. betraffande upphandlingsregler
samt s.k. tak- och samradregler géllande féreningar-
nas representation och majlighet att paverka nationell
och EU-lagstiftning av betydelse for verksamheten.+
Hartill kommer att manga ideella foreningar deltar
i— eller fungerar som huvudmaén for — ett stort antal
aktiviteter och projekt inom ramen for EUs struktur-
fondsprogram i Sverige.

Men foreningsaktiviteterna paverkas forstas ocksa i
minst lika hog grad av den mer interna utvecklingen
av det svenska samhillet. Nér de delar av den militdra
organisationen som regelmassigt anviandes for att
hitta férsvunna personer rationaliserats bort, uppstod
snart en rik flora 6ver hela landet av frivilligbaserade
missing people-organisationer som i stillet tog pa sig
denna roll. Och i takt med att e-post och sociala medi-
er tagit 6ver det mesta av den tidigare med friméarken
frankerade privatposten, har antalet friméarkssamlar-
foreningar i motsvarande takt minskat i antal.
Exemplen kunde mangfaldigas.
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4.2 Internationaliseringen av

det svenska foreningslivet

De senaste rens utveckling av det svenska féren-
ingslivet med avseende pé dess internationella enga-
gemang och kontakter har framfor allt paverkats av
tre i samtiden generella (nationella, internationella)
samhéllstrender:

» Svenskarnas 6kande resande, globaliseringen
av det kulturella utbytet och tendensen till
internationalisering av politiken och samhaillet
istort

« Utvecklingen av nya och allt mer uppmark-
sammade politiska, ekonomiska och militdra
oros hiardar runt om i varlden

« En ny typ av, och dartill snabbt vixande,
invandring med olika typer av etnisk, spraklig,
kulturell, religios, social och politisk bakgrund

Den forsta punkten, ett allmént 6kat resande och
gransoverskridande kulturellt utbyte, har medfort att
aven de delar av det svenska foreningslivet som av
tradition inte varit sarskilt inriktade pa verksamhet
och kontakter utanfor Sverige gradvis blivit allt mer
internationaliserade.

Som exempel kan nimnas den mycket omfattande
foreningsbaserade idrottsverksamheten som numera
ofta forlagger traningslager och andra aktiviteter till
orter utanfor Sverige, ndgot som inte var lika vanligt
for bara nagra decennier sedan. P4 motsvarande satt
har det dven blivit allt vanligare med internationella
turneringar, tavlingar och traningsléger pa svensk
mark. En liknande utveckling mot vixande internatio-
nella engagemang och aktiviteter méarks dven inom en
annan betydande del av den ideella sektorn, namligen
inom kor- och musiklivet.

Den andra punkten, en ny omvarld med nya engage-
mang i och intresse for nya lander, regioner och oros-
hardar, har satt tydliga avtryck i svenskt foreningsliv.
Hir talar det vixande antalet internationella solida-
ritets- och stodforeningar av olika slag och med olika
malgrupper och geografiskt fokus sitt tydliga sprak.
Den tredje punkten, det 6kade antalet nya svenskar
med varierande etnisk, spraklig, religios och geografisk
bakgrund, har under senare decennier gett upphov till
en snabb tillvixt i antalet foreningar och aktiviteter
med basen i eller fokus pa dessa sociala grupper.
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av den unionslagstiftning som pa olika sétt beror foreningslivet ute
i medlemsstaterna.

46  Telefonintervju 2015-08-19 med EU-handldggaren
Ariane Roderts vid "Forum for socialt arbete”.

47  Ett sdrskilt viktigt EU-organ i detta sammanhang ar den ekonomiska
och sociala kommittén (European Economic and Social Committee
— EESC) som behandlar och avger utldtanden géllande merparten
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4.3 Den ideella sektorns verksam-
het i Stockholmsregionen

P& samma sétt som i 6vriga landet bérs den tredje
sektorn verksamhet i Stockholmsregionen upp av ett
aktivt foreningsliv. I Stockholms lén finns idag (hos-
ten 2015) 5 095 ideella féreningar registrerade som
“aktiva” hos SCB, samt ytterligare 21 114 "icke aktiva”
dito. Hela det spektrum av olika verksamhetsomréden
som finns med i SCBs register ar ockséa vil represente-
rade av foreningslivet i Stockholmsregionen. De for-
eningar som ar inriktade pé idrott och sportaktiviteter
utgor dock den enskilt storsta gruppen — i Stockholm
liksom i landet som helhet.

Ett sitt att belysa inriktning och sirdrag inom den
tredje sektorns verksamhet i Stockholmsregionen

ar att jamfora foreningslivets stockholmsprofil med
ovriga landet, vilket SCB har gjort. Det visade sig da
att matt i antalet aktiva medlemmar i férhéllande till
befolkningsandelen var foljande typer av foreningar
overrepresenterade i Stockholmsregionen:

« Humanitara hjalporganisationer
+ Frilufts

« Foraldrar

« Kultur

« Invandrar, etniska

+ Religiosa

« Miljo

+ Boende

+ Internationellt samarbete
« Konsumentkooperation

« Fred och konflikt

Samtliga de typer av féreningar i SCBs kartlaggning
som kan kopplas till internationella frégor och grians-
overskridande engagemang ar 6verrepresenterade i
Stockholm, och d& inte minst de féreningar som ar
inriktade pd humanitéra, invandrar, internationella
och fredsbevarande aktiviteter.

Den tredje sektorns verksamhet i huvudstads-
regionen dr minst utvecklad (underrepresenterade
i forhallande till befolkningsandelen), framfor

allt vad galler nykterhetsfragor, frireligios verk-
sambhet, lokala aktionsgrupper, forsvarfragor,

pensionérsverksamhet, idrott samt fackliga fragor.
Noteras kan att trots att verksamheten inom sport
och idrott ar stor dven i Stockholm, s hor den till de
omréden som ar mest underrepresenterad i lanet jam-
forelse med foreningslivet i landet i 6vrigt.

Ett annat sdrdrag som &r specifikt for foreningsverk-
samheten i Stockholm &r att i stort sett samtliga olika
foreningars riksforbund har sin fasta adress i ndgon
av kommunerna i Stockholms lan, foretradesvis
Stockholms stad. Huvuddelen av den ideella sektorns
internationella samarbete och projekt koordineras
dirmed av och genom de olika riksférbunden i
Stockholm. En s6kning med s6kmotorn Eniro pa or-
den “riksforbund” respektive “riksforening” listade
hela 112 olika riksomfattande forbund/foreningar
med adress i Stockholm. Hartill kommer ytterligare
8 riksforbund med lokalisering i ndgon av Stockholms
kranskommuner (Solna, Nacka, Haninge).

4.4 Sammanfattning

Den ideella sektorns verksamhet i Stockholms-
regionen har minst samma bredd, djup och sociala
betydelse som i landets 6vriga delar. Ett viktigt sér-
drag ar dock att den del av féreningslivet som ar
mest inriktad pa internationella fragor ar starkt 6ver-
representerad, och dirmed sannolikt ocksd mer aktiv,
i Stockholm &n i landet i genomsnitt.

Da4 i stort sett samtliga riksforbund ar verksamma i
Stockholm, gér i praktiken ocksé merparten av det
svenska foreningslivets internationella kontakter
(aven for de delar vars verksamhet i sig inte ar inrik-
tad pé internationella fragor) vigen via det svenska
foreningslivets personal i Stockholmsregionen.

Det har betyder att Stockholms stad med omgivande
kranskommuner har spelat — och fortsiattningsvis
med all sannolikhet kommer att spela — en central roll
iinternationaliseringen av den ideella sektorn i landet
som helhet. Omvant betyder detta att det svenska for-
eningslivets vixande internationella engagemang och
gransoverskridande aktiviteter i sin tur ger ett viktigt
bidrag till den fortgéende internationaliseringen av
vardagslivet och de personliga kontaktniten for de
som bor och verkar i Stockholmsregionen.



Hushallen

Huvuddelen av virldens befolkning och ekonomi
paverkas idag av i stort sett samma tekniska, ekono-
miska och sociala utveckling, Den globala integratio-
nens omfattning och geografiska bredd har genererat
snabbt vixande internationella kontaktnét, individu-
ellt resande och personliga moten mellan hushéll och
enskilda i Sverige, inom Europa och i stora delar av
resten av varlden.

Den globala integrationen av méanniskor och deras
aktiviteter har dven frimjats av ett annat centralt drag
i samhallsutvecklingen - urbaniseringen. Sedan nagra
ar in pa det nya millenniet bor mer 4n 50 procent av
jordens befolkning i olika typer av stadssamhillen.
Antalet metropoler med mer 4n 10 miljoner invanare
vaxer snabbt. Med nuvarande urbaniseringstakt
kommer andelen stadsboende om négra fa decennier
att globalt Gverstiga 70 procent.

Den 6kande andelen av virldens befolkning som
lever och verkar i de stora stadsomradena forstarker
globaliseringens bredd och styrka genom att bidra
till snabbt vixande internationella resandevolymer
(privata besok, turism, affarer). Urbaniseringen och
den vixande internationella migrationen talar for att
tillvixten i de internationella nitverken och resandet
fortsatter aven pa langre sikt.

5.1 Globalisering pa djupet

Tack vare den utbredda och allt billigare digitala tek-
nologin, internetanvandningen, framvéxten av sociala
medier och nya typer av personliga kontaktnit, har
den globala integrationen med full kraft slagit igenom
i den privata sfaren och praglar nu pd manga sétt den
moderna livsformen.

Utvecklingen sker inte enbart pa grund av nya tekniska
innovationer utan dven genom att ny teknologi till-
gangliggors och anvands i arbetet, under fritiden

48 SCB: Utrikes fodda efter 1an, kommun och fodelseland
31 december 2014
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och i det sociala samspelet mellan olika individer och
grupper av méanniskor. Det handlar med andra ord
inte bara om en teknisk revolution utan framfor allt
ocksa om en social revolution som i grunden forand-
rat, och kommer att fortsétta fordandra, vara beteen-
den, vara varderingar och vart sitt att interagera med
omvérlden.

Tre miljarder manniskor varlden Gver ar idag upp-
kopplade mot internet, en anslutningsvolym som

ar stadd i snabb tillvaxt. Internet gor att vi blir allt
mindre beroende av var vi befinner oss for att kunna
kommunicera, konsumera, producera och gora affarer.
Den standigt uppkopplade virldsmedborgaren later
sig inte begrénsas av sitt lokalsamhaille eller arbets-
marknadsregion, utan soker sin personliga tillhorig-
het och sina samarbetsparters pa en vidare geografisk
och social arena.

5.2 Stockholmsregionen:
Invandring och vaxande mangfald
Den globala utvecklingen mot geografiskt allt mer
omfattande personliga nitverk ar tydlig i Sverige.
Svenskarna &r ett resande folk, privat saval som i
arbetslivet, och Sverige har sedan decennier tillbaka
ett vixande inslag av manniskor med sina rétter och
sin kulturella bakgrund utanfor landets granser. Drygt
16 procent av de bosatta i Sverige ar fodda utomlands+®
med allt vad detta innebér i termer av kulturella influ-
enser, sprakkunskaper och — inte minst — granséver-
skridande kontakter och nitverk.

Internationaliseringen av de svenska hushéllen ar

an mer framskriden och djupgdende i Stockholms-
regionen. Forutom att Stockholmsregionens offentliga
sektor och niringsliv r mer internationellt oriente-
rade dn landsgenomsnittet (jfr tidigare kapitel), sa

ar andelen hushall med utlindsk bakgrund betydligt
storre i huvudstadsregionen.

57



58

HUSHALLEN

Vid arsskiftet 2014/15 var nastan en femtedel,

23 procent, av invanarna i Stockholms l&n fodda
utomlands, dvs. mer dn en halv miljon individer —
betydligt fler &n antalet Malmd6bor och néstan lika
manga som antalet innevénare i Goteborg. Av denna
halva miljon utlandsfédda regioninvanare ar omkring
65 000 fodda i 6vriga Norden, ytterligare ca 170 000
i 6vriga Europa men hela 270 000 ar fédda utanfor
Europa. Nérhetsprincipen slér med andra ord inte
lika tydligt igenom pa regionens internationella kon-
takter i detta avseende som inom t ex utrikeshandeln.

I vissa stockholmskommuner ar andelen utrikesfédda
betydligt hogre dn lansgenomsnittet. I Botkyrka och
Sodertalje 14g andelen utlandsfodda pa ca 40 respek-
tive ca 36 procent, och i Sundbyberg och Sigtuna var-
dera péa ca 28 procent.# De inflyttade stockholmarna
har sitt ursprung i upp emot 160 stater vilket tacker in
flertalet av FN:s idag 193 medlemsstater.5°

Anda sedan efterkrigstidens forsta decennier har
lanet i stort sett varje enskilt ar haft ett bruttoinfléde
fran utlandet motsvarande omkring en procent av
totalbefolkningen, vilket ar ungefar dubbelt s mycket
som for landet i genomsnitt. Som framgar av figur 16
sé okade inflodet i forhallande till 1ansbefolkningen
kraftigt under det nya millenniets forsta ar, och da i allt
viasentligt fran ldnderna utanfér Norden och Europa.
En tendens som sedan fortsatt och nétt 4n hogre
nivder under 2015 genom flyktingstrémmarna fran
Mellanosterns konflikt- och oroshérdar.

Av de tio ursprungsliander som 6kat mest i absoluta
tal under perioden 2000-2014 fanns inget nordiskt
land och bara tvé europeiska lander, Polen och
Serbien/Montenegro. De Gvriga atta var Irak, Syrien,

Somalia, Thailand, Afghanistan, Kina, Eritrea och
Iran.>

En halv miljon utlandsfodda, ett antal som dartill
hela tiden vaxer, genererar ett mycket stort antal per-
sonliga internationella niatverk vilka uppratthalls och
utvecklas via internet, sociala medier, telefonsamtal,
penningtransfereringar och — inte minst — utrikes
resande. Stockholms ldn har idag landets absolut
storsta, och snabbast vixande natverksomland i
termer av geografisk omfattning och komplexitet,
antal kontaktpunkter, involverade individer och
individuella resmonster.

5.3 Stockholmshushallen

i den globala reseindustrin

Den idag langtgdende internationaliseringen av
Stockholmsregionens hushéll sétter ocksa tydliga
avtryck i resandestatistiken. Under 2014 uppgick de
summerade in- och utresorna fran flygplatserna i
Ostra Mellansverige (den s.k. OMS—regionen) till
26,6 miljoner passagerare.®? Samtidigt passerade
drygt 10 miljoner passagerare (in- och utresande)
regionens firje- och kryssningshamnar.>* Mer-
parten av dessa utgjordes av fritidsresor.

Antalet destinationslénder i flygtrafiken enbart fran
Arlanda uppgick 2014 till hela 200 stycken. Antalet
destinationer i termer av enskilda stader och flygplat-
ser var mangdubbelt fler.5* Medan antalet resenarer
som passerar Stockholms hamnar under senare ar

legat stabilt kring 10 miljoner, si har det internatio-
nella privatresandet via Arlanda vuxit med ca 50 pro-
cent 2007-2014. Framtradande i den utvecklingen ar
resande till nirliggande linder i Ostersjpomrédet och
Europa, kdinda resmaél i varmare klimat samt USA.
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49  SCB: Utrikes fodda efter lan, kommun och fodelseland 31 dec 2014

50 SCB: Utrikes inflyttning efter ursprungsland 2000-2014

51 SCB: Utrikes inflyttning efter ursprungsland 2000-2014

52  Arlanda, Bromma, Skavsta, Visteras och Orebro flygplatser.
Arlanda stod ensamt for 22,4 miljoner resenérer, alltsd mer 4n
80 procent av de totala flygresenirerna till/frin dessa fem

Figur 16. Utrikes in-och utflyttning
i relation till folkmangden i Stockholms
lan 1970-2014. Kalla SCB.
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flygplatser. (Kélla: Transportstyrelsen)

53 Firjetrafiken mellan Sverige, Aland, Finland och Estland
dominerar har med 6ver 9o procent av passagerarflodet (Killa:
Stockholms hamn)

54 Inklusive autonoma territorier som Firéarna, Aland, Grénland,
Gibraltar m.fl. (Kélla: Swedavia)



Tabell 13. Internationellt privatresande via Arlanda,
antal resendrer per slutdestination. Kalla: Swedavia

Spanien
Storbritannien
Tyskland

USA

Norge
Frankrike
Finland
Grekland
Turkiet
Danmark
Thailand
Italien
Schweiz
Nederlanderna
Osterrike
Ryssland
Tjeckien
Portugal
Kroatien
Cypern

Irland

Forenade
Arabemiraten

Australien
Kina
Ungern
Polen
Iran
Island
Irak
Belgien
Kanada
Lettland
Japan
Indien
Litauen
Egypten
Serbien
Marocco

Estland

477 671
255 330
212153
280 871
197 004
190 135
183 390
195 697
108 198
127 857
222 550
136 490
96 855
75 405
52 305
46 847
39120
49 583
28792
51015
22 586
12738

26 548
69 250
27 531
46 252
19 546
26 234

7375
25530
26 624
15 696
16 207
34 299

6 537
50 108
10 988

9 440
40 082

724 693
500 811
430 948
385 267
330 205
298 030
282 561
257 515
253793
205 343
191 970
186 414
171 896
140 833
85 341
78 435
71779
71628
67 948
51 654
44 702
44 141

42 181
40 431
37 115
36 260
35604
33487
29911
29 146
29 067
28 974
25 646
24702
24 394
24 318
22711
22 409
20 207

247 022
245 481
218 795
104 396
133 201
107 895
99 171
61818
145 595
77 486
-30 580
49 924
75 041
65 428
33036
31588
32 659
22 045
39 156
639

22 116
31403

15633
-28 819
9584
-9.992
16 058
7 253
22 536
3616
2443
13 278
9439
-9 597
17 857
-25790
11723
12 969
-19 875

HUSHALLEN

Medan oroligheter och konflikter efter “den arabiska
véren” kraftigt minskat resandet till lander som
Egypten och helt eliminerat resandet till Syrien,

har den stabiliserade situationen i Irak 6kat privat-
resandet dit, néra kopplat till tidigare migrations-
strommar. Forhallandevis nya resmal som Forenade
Arabemiraten/Dubai, Kroatien och Mexico vinner
mark medan Thailand minskat ndgot, méjligtvis
kopplat till viss politisk destabilisering av landet.
Intressant dr ocksa att notera de stora nedgéngarna
i tidigare snabbvixande Kina och Estland.

Tabell 14. De 20 mest framtradande slutdestinationerna
for internationella privatresor via Arlanda ar 2014 samt
andring 2007-2014. Kalla: Swedavia

London 202 050 404 692 202 642
Helsingfors 118 408 210 397 91 989
Oslo 134 104 199 096 64 992
Képenhamn 118 462 186 495 68 033
Paris 107 922 175 727 67 805
Berlin 46 646 153 334 106 688
Gran Canaria 75 631 142 528 66 897
Amsterdam 75 055 140 570 65515
New York 101 601 137 506 35905
Barcelona 59 162 122 527 63 365
Antalya 58 185 119 175 60 990
Palma de 87 218 109 946 22728
Mallorca

Bangkok 121 232 107 739 -13 493
Malaga 83 335 107 486 24 151
Zurich 62 312 96 723 34 411
Nice 53 625 89520 35895
Frankfurt 39 905 86 639 46 734
Geneve 32703 71744 39 041
Prag 39 008 71 647 32639
Munchen 44 563 71284 26 721
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Den fortgaende globaliseringen av Stockholms-
regionens resmonster har dven satt sina spar i ett
mycket stort och dartill snabbt vixande antal gast-
nétter. Under 2014 rapporterades mer dn 32 miljoner
gastnitter i ldnet, en 6kning sedan 2011 med hela

27 procent.>

Av 6vernattningarna i Stockholmsregionen bland
utldndska géster kom ca 60 procent fran virlden
utanfor de fem storsta linderna medan motsvarande
siffra fér landet som helhet var ca 50 procent.>® Den
pégédende utvecklingen mot en allt mer diversifierad
besoksnaring understryks av det faktum att antalet
kommersiella 6vernattningar med géster frin de
nordiska grannlidnderna 6kade med 5 procent 2013-
2014, fran 6vriga Europa med 8 procent, och fran
resten av virlden med 19 procent.5”

Ett ofta forbisett faktum néar det géller den stockholm-
ska resendringens utveckling mitt i antalet géstnitter,
dr att huvuddelen — mer &n 20 miljoner per ar — av
overnattningarna inte sker pa hotell och andra liknan-
de kommersiella anlédggningar utan i privata hem, hos
vanner och slaktingar. Den storsta 6kningen i antalet
gastnatter i ldnets sedan 2011 har ocksé skett inom
denna besokskategori, och dé inte minst bland de
mest ldngviga besokarna.

Man kan darfor med fog havda att den allt mer inter-
nationellt praglade befolkningen i Stockholms-
regionen avspeglas i ett stort — och dartill snabbt
vaxande — antal ldngviga besok av privat karaktar.
Det bor ocksé noteras att de privata gistnitterna i
regionen med storsta sannolikhet motsvaras av ett
lika omfattande omvént resmonster dér stockholmar-
na besoker sina slaktingar, vanner och kontakter runt
om i vérlden.

5.4 Hushallens internationalisering
- vad kan sdagas om framtiden?
Internationaliseringen av Stockholmsregionens hus-
héll har idag gatt langre an vad som géller for landet
i 6vrigt. Det har géaller sarskilt de geografiskt och
kulturellt diversifierade langdistanskontakterna, dar
lanets hushall i betydligt hégre grad ar uppkopplade

55 “Facts about Stockholm’s Tourism Industry. Statistics for 2014”.
56  Giller 2012. De fem storsta “inreseldnderna” var (I storleks-
ordning) var Tyskland, Storbritannien, USA, Norge och Finland.

(Kélla: Sveriges Officiella Statistik. Statistikmeddelande NV 41 SM

1305.)

mot olika internationella natverk av privat och yrkes-
massig karaktar an de svenska genomsnittshushallen.

Det finns idag inte ndgonting som tyder pa att utveck-
lingen mot allt mer internationellt orienterade stock-
holmshushéll skulle vara pa vig att brytas.

Det stora antalet regioninnevanare, varav en stor och
vaxande del dr fodda utanfor Sverige, kommer dven
fortséattningsvis genererar ett betydande flode av
privata resor till och fran Stockholmsregionen. Det
viaxande antal immigranter talar for att trenden fort-
sétter dven pa langre sikt. Sa d&ven den demografiska
utvecklingen mot ett stadigt vixande antal aktiva
pensionarer med god ekonomi och tid 6ver for privat
resande.

For en fortsatt snabb internationalisering av
Stockholmsregionens yrkesverksamma innevanare
och hushall talar aven regionens position som en
av norra Europas mest dynamiska och attraktiva
naringslivsregioner. Regionens stora och mang-
sidiga utbud av evenemang, shopping, sevardheter
och rekreationsmojligheter kommer sannolikt att
fortsittningsvis kunna behélla sin dragkraft pa stora
turistgrupper, inte bara fran Sverige och 6vriga
Norden, utan framfor allt ocksa frin andra delar
av Ostersjoomradet, fran Europa, Asien och
Nordamerika.

Slutligen bor det dock noteras att framtida klimat-
kriser och geopolitisk oro dven kan leda till andra,
mer negativa, konsekvenser av den pagdende
internationaliseringen av regionen och dess hushall.
Okade strommar av internationella flyktingar kan
isin férlangning — om kapaciteten for mottagande
och férmagan till fungerande integration brister

— innebar att social och politisk oro i omvirlden i
viaxande grad skulle kunna péverka Stockholms-
regionen i form av 6kade konflikter, utanférskap och
segregation. Det finns dven risk for 6kad slutenhet
och protektionism i sparen av den internationella ut-
vecklingen som maéste motverkas for att Stockholms-
regionen ska forbli den dynamiska och internationellt
praglade storstadsregion den dr idag.

57  Facts about Stockholm’s Tourism Industry. Statistics for 2014
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