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Fran vision till resultat
2007-2011

VISION, KEMIKALIER Landstingets kemikalieanvind-
ning skapar inga halsoproblem eller ndgon miljostorning.

§%

|\/|I|JO Steg 5 2011 Landstinget nar malet med god marginal. Anvind-
ningen av ett antal utpekade milj6- och halsofarliga kemika-

lier har minskat med drygt 90 procent!

VISION, TRANSPORTER Landstingets transporter
utférs enbart med fornybara drivmedel och ger inte upphov
till luftfororeningar eller buller som paverkar halsa eller miljo
negativt. Kollektivtrafikens andel av persontransporterna ar
hog.

2011 Landstingets transporter utférs till 56 procent med
foérnybara drivmedel. Landstinget nar dven malen att kraf-
tigt minska utslappen av partiklar och kvaveoxider, samt att
arbeta systematiskt for att minska buller.

Sedan 2011 ar destruktionsanlaggningar fér lustgas
i drift pa samtliga forlossningssjukhus i lanet.

VISION, PRODUKTER Landstingets materialutnytt-
jande &r resurssnalt och kretsloppsanpassat. Det skapar
inga halsoproblem eller nagon miljéstoérning.

2011 Landstinget nar mycket goda resultat vad galler
att minska miljébelastningen fran anvdndningen av varor,
livsmedel och byggmaterial och nar de flesta malen inom
detta miljomalsomrade.

2007 var endast 3 procent av landstingets maltider base-
rade pa ekologiska livsmedel. 2011 &r andelen 25 procent.

STYRMEDEL 2011

Miljéledning Samtliga forvaltningar och bolag har
miljéledningssystem och miljohansyn ar integrerad

i verksamhetsstyrningen. Alla har rutiner for miljo-
bedémning vid beslut, men for vissa ar rutinen brist-
fallig eller inte implementerad fullt ut.

VISION, ENERGI viarme, kyla och elektricitet kommer
enbart fran férnybara energikallor utan skadliga utslapp.
Effektiv energihushallning och utvecklad teknik medfor att
fastigheternas behov av energi ar ytterst lagt.

2011 Landstinget ndr samtliga mal inom energiomradet. e =
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Bade Locums och SL:s relativa energianvandning for lokaler . — Upphandling Vid upphandling stller landstinget

e . ot = e et relevanta miljokrav och det finns ett etablerat arbete
ar lagre é@n basaretll princip all el och kyla och 87 procent av TR ; for att folja upp och skarpa miljskraven.
varmen kommer fran fornybara kallor. : _ g T S R - .
o e sy ; Kommunikation Foérvaltningar och bolag arbetar
2 ; = ' B, strukturerat med miljokommunikation. Landstinget

ar kant som en féoregangare inom miljoomradet
och samverkar externt for att utveckla lésningar pa
miljéproblem.
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Na&r Miljo Steg 5 startade fanns 30 biogas-

bussar i drift. 2011 ar siffran 229 stycken. Miljdmedicinsk forskning och utveckling

Genomfoérd uppfoljning visar att férvaltningar och
bolag arbetar enligt handlingsplanen fér folkhalsa
och att det finns en koppling mellan landstingets
miljéarbete och lansinvanarnas halsa.

VISION, LAKEMEDEL Landstingets verksamhet tillfér

inga miljostorande lakemedelsrester till mark, vatten eller
luft.

20117 Landstingets utslapp av lustgas &r 76 procent lagre
dn 2002. Déremot ar utsldppen av miljéstorande ldkemedel
fran reningsverken hogre dn 2005.

Regional planering Landstinget samarbetar med
regionala aktoérer kring genomférandet av den regi-
onala utvecklingsplanen. SL ér en betydelsefull aktor
och bidrar till en hallbar miljo genom att utveckla
kollektivtrafiken.

LANDSTINGETS KLIMATPAVERKAN 2011

Landstingets utslapp av vaxthusgaser berdknas 2011
uppga till 192 287 ton koldioxidekvivalenter. Det ar en
minskning med cirka 40 tusen ton jamfort med forra
arets berdkning. Klimatpaverkan férdelar sig mellan
olika verksamheter och omraden enligt diagrammet
nedan. Den allmanna kollektivtrafiken — pa land och till
sjoss — star for 76 procent och fardtjansten for 5 procent.
Locums och SL:s fastigheter star for 13 procent, dar det
ar varmeanvandningen som ger upphov till nastan hela
klimatpaverkan.

B Kollektivtrafik, buss och
sparbunden 64 %

B Kollektivtrafik till sjéss 12 %
Egna transpoter 1 %

M Inképta transporter 1%

B Fsrdtjsnst 5%

' Ambulans 3 %
Fastigheter 13 %

Lustgas 2 %

Berdkningen har ett livscykelperspektiv och innefattar trans-
porter, energi och lustgas med de avgransningar som galler for
uppfoljningen av Milj6é Steg 5, med tillagg for ambulanshelikopter
samt att koldmedia ingar i klimatpaverkan fran fastigheter.



Kort om landstinget 2011

Stockholms lans landstings framsta uppgift ar att se till
att alla invénare har tillgéng till en god och val fungerande
hélso- och sjukvard och kollektivtrafik. Andra viktiga inslag
ar den langsiktiga planeringen av kollektivtrafiken och
regionens tillvaxt. Landstinget ger &ven ekonomiskt stod till
kultur for att den ska vara tillganglig for alla i lanet, framfor
allt for barn och ungdomar. Mycket pengar satsas pa forsk-
ning och pa att forebygga hdlsoproblem.

Den offentligt finansierade sjukvarden i Stockholms lan
bygger pa att landstinget ar bestallare och staller krav pa vad
som ska utforas, medan olika verksamheter utfor den vard
som landstinget bestiller. En del men inte alla verksamheter
ags av landstinget. Landstinget ansvarar for kollektivtrafik
pé land, till sjoss och for personer med funktionshinder.
Landstinget ager infrastruktur, som héllplatser och tun-
nelbanestationer och dven ett tjugotal fartyg, men sjilva
trafiken utfors av entreprenorer.

Landstingets verksamheter finansieras till cirka 78 pro-
cent genom skatteintékter. Patientavgifter och avgifter fran
kollektivtrafikens resenérer utgér omkring 10 procent av
landstingets intakter. De storsta kostnaderna &r for personal,
kopt halso- och sjukvard (inklusive verksamhetsanknutna
tjanster och 6vriga priméartjanster), tandvard samt kopt
trafik, tillsammans ungefir 67 procent.

Landstingets budget faststélls av landstingsfullméaktige
och beskriver politiska mal och satsningar under det kom-
mande aret, samtidigt som det faststills vilka ekonomiska
ramar de olika verksamheterna ska hélla sig inom. I budget
for 2011 anges tre langsiktiga mal:

« Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom hélso-
och sjukvérden

« Forbattrad tillforlitlighet inom kollektivtrafiken

» En ekonomi i balans

Tillgangligheten i varden forbattrades dven om vard-
garantin inte uppfylldes fullt ut. Arbetet med att forbattra
patientsidkerheten, och ddrmed kvaliteten i hdlso- och
sjukvarden sker utifran malet att patienter inte ska drabbas
av undvikbara vardskador, genom forbattrad uppfoljning,
utbildning och st6d till vardgivarna. Nationella matningar
visar trots detta pd en kvarstdende hog andel vardrelaterade
infektioner och fortsatt 6verforskrivning av antibiotika i 6p-
penvard, saval i landstinget som nationellt.

Landstinget bedriver sin verksamhet

inom Stockholms ldn. Folkméangden i

lanet vid arets slut var 2 091 473 vilket
utgor 22,1 procent av Sveriges befolk-
ning. Lanet dr uppdelat i 26 kommu-
ner och ticker en yta av 6 526
kvadratkilometer.

Sollentuna
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Tillforlitligheten inom kollektivtrafiken pa land forbattrades
nagot jamfort med aret innan och dr 86 procent, men malet
pé 90 procent naddes inte. For kollektivtrafiken till sjoss
overtriffades tillforlitlighetsmalet.

De finansiella mélen ar uppfyllda. Utgdngspunkten for
dessa ir att varje generation sjilv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. For att klara detta maste
landstinget generera ett arligt 6verskott. Resultatet 2011,
justerat for jamforelsestérande poster och samtliga reavin-
ster, uppgick till 1 678 miljoner kronor.

Landstinget ar med sina ndra 43 000 anstillda en av
Sveriges storsta arbetsgivare. 96 procent av de anstillda
arbetar inom hélso- och sjukvérden, inklusive tandvarden.
Landstingets anstillda var under aret 80 procent kvinnor
och 20 procent man.

Landstingets verksamhet har en stor paverkan pa mil-
jon. Landstinget forbrukar mycket naturresurser i form av
energi och material och gor stora utslapp till luft, mark och
vatten. Utsldppen av klimatpaverkande gaser motsvarar om-
kring 190 tusen ton koldioxidekvivalenter* (se diagram pa
nista uppslag). For att minska miljopaverkan har landstinget
ett omfattande miljoarbete. Miljoarbetet utgar fran ett poli-
tiskt beslutat miljoprogram, Miljo6 Steg 5 for aren 2007-2011,
som innehaller tydliga malsattningar for arbetet. Fran och
med 2012 giller ett nytt miljoprogram, Miljoutmaning 2016.

* Uppgift om landstingets utsldpp av véxthusgaser omfattar i huvudsak de
utslépp fran de verksamheter som f6ljs upp inom ramen for Miljé Steg 5.

1 LANDSTINGETS EKONOMI, MKR

2011 2010 2009

Resultat 512 1306 1138
Intakter 73 803 70 009 68 016
Kostnader -73 291 -68 702 -66 878
Tillgangar 68 604 59 855 56 186
Skulder 64 660 56 421 54 058
Eget kapital 3944 3434 2128

VARD OCH TRAFIK | SIFFROR

¢ Antalet vardtillfidllen 2011 var 318 059 (+2,1 %
jamfort med 2010). Antalet lakarbesok var
7 644 828 (+2,9 %) och 6vriga vardgivarbesok
8 373 077 (+3,4 %).

Halso- och sjukvardsndmndens kostnader fér
kopt hélso- och sjukvard uppgick 2011 till ca 39
miljarder kronor, dar privata vardgivare stod fér
32 procent, vilket var samma andel som 2010.

SL:s verksamhet omfattar cirka 1 000 sparfordon,
2 000 bussar, 244 stationer, 233 km bana, 167
broar, 32 depaer och cirka 900 000 m2 lokalyta.
Vardet pa SL:s anlaggningar uppgar till ver 100
miljarder kronor.

Antalet pastigande i kollektivtrafiken pa land var
718 miljoner 2011, en 6kning med 2,3 procent. An-
talet passagerare inom kollektivtrafiken till sjoss

Innehall

Slutredovisning av Stockholms léns landstings miljoarbete 2007-2011.
Redovisningen ar en uppféljning av malen i det miljépolitiska programmet Miljo
Steg 5. Sedan 2009 féljer redovisningen den internationella standarden for hallbar-
hetsredovisning, GRI (Global Reporting Initiative). Darfor innehaller redovisningen
aven centrala uppgifter om landstingets ekonomi, verksamhet och organisation
samt vissa sociala fragor som landstinget arbetar med. Las mer om GRI pa sid 42.
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var ca 4 miljoner (+ 5,4 %) och antalet resor med
sarskild kollektivtrafik var 4 miljoner (+ 4,3 %).

F6r mer information,
se Arsredovisning 2011,
Stockholms ldns landsting.




Efter fem ars hért arbete dr Miljo Steg 5 i mal. Trots
att vissa av miljomalen ansags nastan omojliga vid
starten klarade vi utmaningen. Genom malmedvetet
och strukturerat arbete har vi lyckats val: halften av
landstingets transporter utférs med fornybara driv-
medel, utslappen av lustgas inom varden har minskat
med 75 procent, den arliga anvindningen av farliga
kemikalier har minskat med 94 procent, och de mest
miljo- och hilsofarliga avvecklingsimnena anviands
inte alls lingre.

Tillsammans med fordonsindustrin har vi gjort
ett pionjararbete for att introducera biogasbussar pa
bred front. Det 6kande behovet av biogas som brénsle
driver i sin tur pa utvecklingen att producera biogas
av regionens matavfall. Miljoklassning av lakemedel
ar ett annat exempel dar vi gatt fore och vart arbete
har lagt grunden till det som idag dr nationell svensk
miljoklassificering.

Stockholms ldns landsting ar en foregdngare nar
det giller miljoarbete. Vart engagemang och satt att
arbeta har spridit sig. Andra landsting och kommu-
ner i Sverige, men dven andra ldnder, har foljt efter.

Den starkaste kraften i miljoarbetet idag dr den
som kommer underifrén. Vi satter ofta hogre klimat-
och miljéma4l én vad regeringen och EU gor. Aven om
arbetet som sker pa lokal och regional niva har en
liten inverkan pa klimatet globalt, ar arbetet i hog grad
viktigt och betydelsefullt. Genom vért arbete skapas
nya losningar, teknikutveckling och engagemang
for miljofrdgorna. Det lokala och regionala arbetet
skapar nya samarbetspartners och gor att ny teknik
och grona 16sningar far spridning. Det ar ett ljus i det
morker manga upplever efter globala klimatforhand-
lingar med ringa resultat.

Manga andra gor sina visioner till mal, eller
satter mal som ar sé hoga att de inte ar realistiska
att uppna. Vara mal ar progressiva och samtidigt
realistiska. Det dr det som gor att Stockholms lans
landstings miljoarbete bedoms vara framgangsrikt,
ansvarstagande och banbrytande av experter inom
miljoomrédet. En undersokning visar att landsting-
ets miljoarbete ar bade valkant och erkant bland
miljosakkunniga runt om i Sverige. 73 procent av de
tillfrdgade instdmmer i pastdendet att Stockholms
lans landsting i hog grad ar en foregangare och att
miljoarbetet ger banbrytande resultat.

ol -
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Forutsattningen for framgang dr engagerade medar-
betare, en kompetent miljéavdelning och stark poli-
tisk forankring. Allt detta finns med nér vi nu startat
Miljoutmaning 2016.

Miljoutmaning 2016 bygger vidare pa Miljo Steg
5, men tar ett bredare grepp pa miljopaverkan. For
forsta gangen samlas samtliga miljomal i en klimat-
strategi.

Vi har méanga stolta exempel att visa upp fran
vart tidigare miljoarbete och nu fortsitter vi utmana
kommuner, landsting, foretagsledare och miljomi-
nistrar i ledarskap, teknikutveckling och tydliga
resultat.

Gustav Andersson
miljolandstingsrad, Stockholms ldns landsting

Vi kan vara mycket stolta 6ver att vi nadde nastan alla
malen i Miljo Steg 5. Framgangen visar att vi ar pa ratt
vag — och att manga engagerade medarbetare gor viktiga
insatser varje dag. Under arbetet med programmet har
vi byggt upp en imponerande kompetens och kunskaps-
bank kring miljofragor. Vi ar ocksa duktiga pa att sétta
mal och att f6lja upp.

Tre mal ar jag extra glad for att vi lyckades na
— de sag lange ut att bli svéara att knicka. Jag tanker pa
lustgas, ekologisk mat och fornybart bréansle. Idag har
samtliga forlossningssjukhus destruktionsanldggningar
for lustgas. Nar det géller maten sé ar Stockholms lans
landsting idag en av 30 kommuner och landsting i lan-
det som nar det nationella malet om 25 procent ekolo-
gisk mat.

Malet om 50 procent fornybart briansle for lands-
tingets transporter var en av de stora utmaningarna.
Men genom SL:s nya trafikavtal, som tradde i kraft i juni
respektive augusti 2011, fick vi cirka 300 nya miljobus-
sar och nadde darmed malet. Daremot ar miljobransle
till Waxholmsbolagets fartyg ett avde omraden som vi

kommer att behova lagga extra kraft de kommande aren.

Arbetet med att effektivisera energianvindningen
har fortsatt, och under véren tog landstinget fram
en samordnad energistrategi. Med stod fran Energi-
myndigheten kommer flera projekt att genomforas de
kommande fyra aren, med malet att ge en helhetsbild
av landstingets energianviandning.

Under 2011 paborjades uppdateringen av utfas-
ningslistan for milj6- och hilsofarliga kemikalier.

Vi ser over kriterier och inkluderar fler verksamheter
och varugrupper an tidigare. Vart kemikaliearbete
ligger i framkant bade nationellt och internationellt.

Vart arbete med att utbilda forskrivare i lakemedels
miljopaverkan har fortsatt, och webbutbildningen for
lakare, som lanserades 2011, har blivit en stor framgéng.
Under éret har vi aven deltagit i arbetet med att upp-
datera den nationella miljcbedomningen av ldkemedel
s att den dven beaktar miljopaverkan vid tillverkning.
Men vara insatser racker inte till. De matningar lands-
tinget gor visar att nivaerna av likemedelsrester i vatten
okar i Stockholm. Det kommer att kravas samarbete
mellan ménga aktorer for att bryta den trenden.

Vart systematiska arbete med miljokrav i upphandlingar
fortsatte 2011. Ett kvitto pa det var att vi fick Miljostyr-
ningsradets pris "Utmiarkt Gron Upphandlare”. Lands-
tingets satsning pé att avveckla PVC samt upphandlings-
kraven for Gron IT omnamndes speciellt som skal till att
vi fick priset.

En framgangsfaktor i vart arbete ar natverkandet
inom var egen verksamhet sdval som nationellt. Sam-
arbete och dialog var ocksa nyckelord vid framtagandet
av nasta miljoprogram. Det nya programmet, Miljout-
maning 2016, ar framtaget av vara verksamheter och
fokuserar pa klimat, resurser och giftiga &mnen i vara
miljoer. Vi gor en tydlig koppling mellan miljoarbete
och hélsa, det omrade déar vi ska vara forebilder. Mélet
ar invnare med god hélsa i en miljé med frisk luft och
rent vatten.

Charlotta Brask
tf miljochef, Stockholms ldns landsting

Stockholms léns landsting ~ Miljéredovisning 2011




Transporter

MAL 2011:

utfors minst halften av landstingets person- och
varutransporter med fornybara drivmedel

ar kollektivtrafikens utslapp av partiklar och
kvdveoxider kraftigt reducerade och det bedrivs
ett systematiskt bullerreduktionsarbete

Ett framgangsrikt arbete 2011 resulterade i att
landstingets transporter, vid slutet av aret, ut-
fordes till 56 procent med férnybara drivmedel.
Landstinget nadde dven malen om att kraftigt
minska utsldppen av partiklar och kvaveoxider
samt att arbeta systematiskt med att minska buller.

Trafikndmnden ar det politiska organ som ansvarar
for hela kollektivtrafiken. Det omfattar buss- och
spartrafik, kollektivtrafik till sjoss och fardtjanst.
Tillsammans utgor dessa huvuddelen av landstingets
transporter. Men dven hemsjukvard, ambulans och
varudistribution dr verksamheter med betydande
transporter.

Fornybara drivmedel 6kade kraftigt 2011
Landstingets forvaltningar och bolag dger eller
leasar omkring 660 bilar och nistan nio av tio ar
miljobilar:. De flesta av fordonen finns bland verk-
samheter som bedriver hemsjukvard.

Landstingets totala bransleforbrukning motsvarar
drygt 95 tusen kubikmeter flytande drivmedel, av
vilken busstrafiken star for 85 procent. Riknat pa
arsforbrukning dr andelen fornybart bransle for
landstingets transporter 49 procent da merparten
av SL:s nya miljobussar sattes i drift under andra
halvan av 2011.

Raps &r ravaran i RME som anvénds bade inblandad i
diesel och som eget drivmedel.

SL 6vertraffade tidigare prognoser

Antalet miljobussar 6kade 2011 med 321 biogas- och
etanolbussar samt 211 bussar som drivs pd 100 pro-
cent rapsmetylester (RME). Genomslaget for RME-

bussar var 6ver forvantan. Tidigare fanns RME i SL-

trafiken endast som en laginblandning (5 %) i diesel.

Miljéredovisning 2011  Stockholms léns landsting

Trafikoperatorerna i de nya avtalen valde att fran start
ha en hogre andel fornybart drivmedel dn vad som
kravdes. Detta gor att SL 6vertréffar tidigare prog-
noser och nar i december hela 63 procent fornybart
drivmedel.

Miljéutmaningar

Inom fardtjanstverksamheten 6kade andelen etanol-,
gas- och hybridbilar fran 69 procent 2010 till drygt
76 procent. Anda nir firdtjinstverksamheten inte
malet. En forklaring ar att hybridbilarna utgor en re-
lativt stor andel, och dessa drivs med bensin. Uppfatt-
ningen &r att det r svart for landstinget att stélla krav
gentemot taxibranschen pa en viss andel fornybart
drivmedel.

Waxholmsbolaget har behov av en syntetisk fornybar
diesel for att 6ka andelen fornybart, men fortfarande
finns inget passande alternativ. Daremot arbetar Wax-
holmsbolaget pa andra sitt for att minska sin klimat-
péaverkan (se sid 10).

MediCarrier har legat under 20 procent fornybart
drivmedel de senaste tre aren, men uppger att an-
delen sannolikt skulle vara hogre om det var battre
tillgang pa biogas, eller om det fanns litta lastbilar
med etanoldrift pA marknaden.

Inom ambulanssjukvarden finns idag endast ett fatal
fordon som drivs med alternativt brénsle, men i den
upphandling som genomfordes 2011 stélldes krav pa
65 procent fornybart till 2016.

Hélsostérande utsldpp och buller minskar
Waxholmsbolaget arbetar med att minska utslapp
av partiklar och kviveoxider genom exempelvis
sparsam korning, béttre motorteknik och katalytisk
efterbehandling av avgaserna. SL minskar utslap-
pen av partiklar och kvéveoxider till stor del genom
att dldre bussar fasas ut och att andelen bussar med
fornybara brinslen okar. Aven firdtjénstens utslipp
minskar, delvis beroende pa striangare utslappskrav
pa nya fordon. Kollektivtrafikens utsldapp av partiklar
och kvaveoxider, relaterat till antal personkilometer,
blir sammantaget 45 respektive 22 procent ldgre dn
2006 och malet var att minska med minst 15 procent.>

SL arbetar systematiskt for att minska buller fran
verksamheten och gjorde 2011 bland annat utvérde-
ringar av bullerddimpande atgérder. Testerna visade
pa vissa mojligheter att reducera buller. En hand-
lingsplan for bullerskyddsatgarder faststilldes ocksa.
Den bygger pa den stora bullerkartliggningen av SL:s
spartrafik som gjordes 2010. SL arrangerade dven ett
seminarium om buller, tillsammans med bussbran-
schen, och stillde bullerkrav vid upphandlingen av
nya sparvagnar.

! Landstingets definition av miljébilar féljer férordningen (2007:380) om
miljdbilspremie.

2 Férutom att utsldppen de facto minskade beror resultatet ocksa delvis
pé att man nu har ett battre underlag kring vilka motortyper som anvands
inom fardtjénstverksamheten.

Uppfoljning 2011

Under 2011 introducerade SL de
forsta bussarna som drivs pa 100
procent RME, rapsmetylester.

1 UPPFOLJNING AV MAL | MILJO STEG 5
Utfall 2011

Utfors minst halften av landstingets Ja
transporter med férnybara drivmedel?

Ar kollektivtrafikens utslapp av partiklar ~ Ja
och kvaveoxider kraftigt reducerade?

Bedriver SL ett systematiskt Ja
bullerreduktionsarbete?
]

2 ANDEL FORNYBART DRIVMEDEL FOR LANDSTINGETS TRANSPORTER,

VOLYMPROCENT AV ARSFORBRUKNINGEN OM BIOGAS

2011 2010 2009 2008 Gasvolym mats i normalkubikme-
Busstrafik 56% 38 35 34 ter (Nm3). 1 Nm3 biogas innehaller
Kollektivtrafik till sjoss 4 3 3 3 ungefar lika mycket energi som 1,1 liter
Fardtjanst 25 23 20 24 ; = x .
Ambulans m m - 3 7 3 bensm.. Nar gasen anvz?nds |fordon
Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO 36 44 39 29 komprimeras den. Det innebér att det
MediCarrier 18 17 19 23 ryms cirka 25 Nm3 gas i en 120 liters
TioHundra 54 53 54 49 : = = = .
Ovriga 13 13 " iy ta?.nk: vilket racker for ungefar 45 mils

koérning.

TOTALT 49 33 31 31

AB Storstockholms lokaltrafik, SL, planerar, bestéller och féljer upp kollektivtrafik till land, d v s busstrafik och férdtjdnst samt spartrafik. Waxholmsbolaget har i

uppdrag att driva den kollektiva sjétrafiken.

Ambulans m m omfattar de ambulanstransporter, liggande persontransporter, akutbilar samt transport av avlidna som Hélso- och sjukvardsférvaltningen upphandlar.

Bland 6vriga transporter ingar alla 6vriga rapporterande férvaltningar/bolag. Frén och med 2009 ingar &ven transporter inom ramen for centrala avtal avseende
omhéndertagande av specialavfall och textilservice, samt vissa av Locums avfallstransporter.

Baserat pa uppgifter fran Energimyndigheten fér 2011 &r andelen férnybart i bensin 4,8 %, diesel 5,1 % och E85 82 % (avser riket). Enligt uppgift fran Statistiska
centralbyrén utgdr biogas 69 % av fordonsgasen i Stockholms lén. Etanol fér busstrafiken (ED95) réknas som 95 % férnybart.

| berdkningar gérs antagandet att en normalkubikmeter gasformiga branslen motsvarar en liter flytande brénsle.

* Vid Képpalaverket uppstod 2011 ett 6verskott av biogas for SL, som férsaldes bl a till AGA, samtidigt som leverans av biogas till bussdepan i Gubbéngen blev
férsenad och ersattes med naturgas. D3 férsald volym biogas bverstiger férbrukad méngd naturgas redovisar SL all férbrukad gas som biogas, enligt en s k grén

gas-princip.

i u = Ingen uppgift.

3 SL:s BUSSFLOTTA (ANTAL FORDON PER DEN 31 DECEMBER)

2011 2010 2009 2008 2007
Dieselbussar 960 1374 1495 1441 1450
Etanolbussar 768 545 418 424 390
Biogasbussar 229 131 103 64 51
RME-bussar 211 0 0 0 0

Dieselbussarna har en inblandning av 5 procent RME i brénslet.

4 KOLLEKTIVTRAFIKENS UTSLAPP, TON

2011 *2010 2009 2008 2007 2006
Partiklar 20 24 29 30 31 34
Kvaveoxider 1518 1651 1667 1768 1787 1780

Kollektivtrafikens utsldpp omfattar busstrafik, kollektivtrafik till sjoss och férdtjénst.
* Uppgifter avseende 2010 har justerats efter att SL upptackt ett fel i berakningen.
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Waxholmsbolaget drar ner
pa farten for att komma
snabbare fram | miljdarbetet

Waxholmsbolagets miljoresa syftar till att min-
ska anvandningen av fossila branslen, minska
utslappen samt minimera vagsvallen. Lésning-
arna bygger pa en kombination av alternativa
branslen, féordandrad korteknik och ny teknologi.

Sedan 2006 kor alla Waxholmsbolagets fartyg pa
miljodiesel, med 5 procent inblandad rapsolja. Men
sékerheten till sjoss ar hért reglerad i internationella
konventioner, bland annat ar dieselolja och metangas
de enda brénslen som dr godkanda. P& grund av ex-
plosionsrisken far till exempel etanol inte anvéndas.

Forsok med syntetisk diesel har gett positiva resul-
tat, men dn sa lange ar ravaran fossil. Tillsammans
med oljebolag och motortillverkare testar och utveck-
lar Waxholmsbolaget brénslen anpassade for sjofart,
och som bygger pa fornybara ravaror. Syntetisk diesel

i T

MILJOMEDVETEN 112-ARING

Vastan ar Waxholmsbolagets aldsta fartyg.
Efter renovering ar hon nu skargardsflottans
mest moderna nar det galler miljéteknik —
med dieselelektriskt maskineri, varmepump
fér uppvarmning, LED-belysning samt selek-
tiv katalytisk avgasrening som i det narmaste
eliminerar utslappen av kvaveoxider.

Oavsett vilket bransle som anviands ar malet att
minska forbrukningen — och darmed utsldppen. Ett
effektivt sitt dr att sdnka farten och kora jimnare.
Okad fart betyder nimligen 6kad brinsleférbrukning
— upphojt med tre! Om man diaremot drar ner fran 22
till 20 knop minskar forbrukningen med 25 procent.

Satsningen pa sparsam korning, som startade 2004,
har inte bara forandrat kortekniken utan aven be-

sdttningarnas attityd. Till sin hjélp har befilhavarna

bransledatorer och elektroniska sjokort som anpas-
sar farten till exakt ankomsttid. Med en jimnare takt

minskar bréansleforbrukningen med 10 procent.

Waxholmsbolagets snabbgéende batar har dessutom
interceptorer, ett slags trimplan, som lyfter aktern
och pressar ner stiven. Resultatet dr 10 procents
ytterligare branslebesparing. Dessutom minskar

Matavfall blir biogas

“"Regionens matavfall
ar en outnyttjad resurs”

SL:s satsning pa biogasbussar och landstingets krav
pa miljobilar i Fardtjansten har bidragit till den starka
efterfragan pa biogas i lanet. F6r att Stockholmsregi-
onen ska na klimatmalen i RUFS 2010 har landstinget
startat ett regionalt handlingsprogram med fokus pa
energi- och klimatfragor, dar bland annat ett battre
utnyttjande av avfall som resurs och en 6kad produk-
tion av biogas ar viktiga fragor.

— Om allt matavfall i Sverige skulle anvandas for att
framstalla biogas, och ersétta fossila branslen, skulle
de totala koldioxidutslappen minska med tiotusentals
ton per ar, sdger regionplanerare Ulrika Palm. Att
skifta fran diesel till biogas i en SL-buss betyder till
exempel cirka 10 kilo mindre CO2-utslapp per mil.
De framsta tillgéngliga ravarorna f6r biogaspro-
duktion i Stockholmsregionen ar avloppsslam och
matavfall — men matavfallet har hittills utnyttjats
daligt. Det betyder att 6ver 200 000 ton matavfall
fran hushall, restauranger, storkok och livsmedels-
handel istallet gar till avfallsférbranning varje ar.

2009 samlades endast 5 procent av lianets potentiella

matavfallsmangd in. Sveriges nationella miljomal

ar att atervinna minst 35 procent av allt matavfall.
Vi i Stockholm behéver med andra ord forbattra oss
betydligt. Men for att skapa battre forutsattningar for

avfallsinsamling och gasproduktion ar det viktigt att |

regionens aktorer samverkar.

Inom ramen for landstingets regionplanearbete
genomfors olika samarbeten — med Kommunfor-
bundet i Stockholms léan (KSL), Lansstyrelsen oc!
Biogas Ost. Vi jobbar #ven med seminarier och r3
slag for att skapa handlingskraft och lyfta fragorna
— och arbetar for att skapa en gemensam bild T'Tfi!
avfallsflodena i lanet. 2011 gjorde vi ocksaen =
matavfallsutredning tillsammans med KSL.

led i arbetet.
Redan idag finns en fungerande fo
gasmarknad, liksom anldggningar som

vintade totala 6kningen fram till 202¢
cirka 20 procent. Mojligheterna ar dar

Men makten att sdtta bollen i ru
— for separat insamling av matavfa
hos kommunerna. Ménga kom

— Men trots detta ar trenden positiv, sager Ulrika
Palm. Forutsattningarna att 6ka insamlingen av
matavfall i regionen har aldrig varit gynnsammare.
Forutom de sju kommuner som var igang fore 2011
har ytterligare elva kommuner nu startat matavfalls-
insamling. Under 2012 startar minst tre stycken till.

Regional utvecklingsplanering i Miljo Steg 5 ar ett styrmedel for
att skapa férutsattningar for en langsiktigt hallbar livsmiljo. Den
regionala utvecklingsplanen RUFS 2010 pekar ut strategier for
att kombinera tillvaxt med minskad klimatpaverkan. Har spelar
en 6kad biogasproduktion en viktig roll, sager Ulrika Palm, SLL
Tillvaxt, miljé och regionplanering.

med vegetabiliska oljor, till exempel tallolja, kan vara  svallvdgornas hjd med 20 procent. -
en framkomlig vig. Aven metangas kan bli aktuellt, © mas
om distributionen kan l6sas.

~ att det dr dyrt, oc}@e
» hojas. Vissa sitte
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Energl

MAL 2011:

har den totala energianvdndningen inte okat
jamfort med ar 2000 (SL har 2006 som basar)

kommer all el och kyla fran miljéanpassade kdllor

komumer minst 75 % av vdrmen fran fornybara
kdllor som ger laga utsldpp

Landstinget nar samtliga mal inom energiom-
radet. Energianvandningen fér Locums och SL:s
lokaler &r lagre &n basaret. | princip all el och kyla
for lokaler och spartrafik kommer fran férnybara
kallor, framst vatten- och vindkraft.?

Landstingets verksamheter kraver ett stort lokalbe-
stand och stora mangder energi i form av virme, kyla
och elektricitet, inte minst for alla vardfastigheter
som Locum AB forvaltar. Aven SL forbrukar energi,
for spartrafiken och for sina lokaler, som till exempel
bussterminaler och spardepaer.

Lagre energianvandning i lokalerna

Locums anvandning av viarme, el och kyla ar lagre d4n
ar 2000, bade totalt och per kvadratmeter. Relaterat
till trafikarbetet — som mats i personkilometer — &r
dven SL:s energianviandning nagot lagre dn basaret.
Dock ingar fler forvaltningsobjekt nu i métningarna,
s att SL:s energianvandning totalt &nda ar hogre

(se tabell 2).

Energieffektivisering i fokus

Landstinget har ett sarskilt miljonatverk for de mest
energiintensiva verksamheterna. Dir ingar, forutom
Locum och SL, dven Nya Karolinska Solna-forvalt-
ningen (NKS), landstingets centrala IT-avdelning
samt SLSO, som bedriver smaskalig vardverksamhet
iett stort antal lokaler. Samtliga prioriterar energi-
effektiviseringsarbetet. Eftersom det ror sig om olika
slags verksamheter innebar det ocksa olika typer av
atgarder.

Locum genomfor lopande atgarder for energieffek-
tivisering, till exempel genom att anpassa drifttider
for belysningssystem och ventilation, justera luftflo-
den och tilluftstemperaturer och att tillaggsisolera.
Cirka hélften av energianviandningen i de lokaler som
Locum forvaltar star emellertid verksamheterna sjilva
for. Darfor ger ocksa Locum rad till hyresgésterna,
exempelvis sjukhus och vardcentraler, om hur de kan
medverka till att minska energianviandningen.

SLSO arbetar med att astadkomma beteendeforand-
ringar hos personalen, men dven att till exempel kopa
in resurssnala vitvaror och byta till lagenergilampor.
NKS prioriterar energieffektivitet vid upphandling,
bade avseende sjilva byggnaden men aven till exem-
pel IT-system och medicinsk utrustning. SL péboérjade
2010 ett arbete med att kartldgga energianvindningen

Miljéredovisning 2011  Stockholms léns landsting

och majliga energieffektiviseringar. For landstingets
centrala IT-avdelning ar energieffektivisering en vik-
tig aspekt vid planering av nya datahallar.

Fornybar el, kyla och vidrme

Locum upphandlar enbart el baserad pa vattenkraft.
Maénga av Locums leverantorer av fjarrkyla har en hog
fornybar andel. Emellertid saknas en gemensam mo-
dell for berdkning av utslapp och Locum kan dérfor
inte fa in jamforbara uppgifter fran leverantorerna
och darmed inte heller redovisa andel fornybar kyla.
For den trafik dar SL ansvarar for sparanlaggningar-
na, det vill sdga tunnelbana och lokalbanor, uppfyller
elen Naturskyddsforeningens Bra Miljoval och harrér
fran vattenkraft (95 %) samt vindkraft (5 %). Aven for
pendeltagstrafiken ir all elektricitet fornybar (100 %
vattenkraft).

Andel varme till SL:s lokaler som kommer fran forny-
bara kéllor 6kade 2011, vilket framst beror pa 6ver-
gang fran oljeeldning till fjarrvirme pa bussdepaer.
SL har avtal om 100 procent fornybar fjarrvirme,
och Locum och NKS undersoker denna mojlighet
infor nasta upphandling.

Savil Locum som SL och NKS driver projekt for att
oka den smaskaliga, miljovénliga energiproduktionen.
NKS bygger for ndrvarande ett berglager med tillho-
rande virmepumpar som kommer att sta for storre
delen av forsorjningen av viarme och kyla till det
nya sjukhuset. SL installerade solceller vid den nya
bussdepén i Gubbingen, som togs i drift 2011. Locum
gjorde inga nya installationer 2011, men har redan
tre solvirmeanlaggningar och en solcellsanldggning
idrift.

SL och Locum driver flera projekt for att 6ka den smaskaliga
energiproduktionen. Vid till exempel SL:s bussdepa i Gubb-
dngen ar solceller installerade.

3Minst 97 % av el och kyla &r fran férnybara kéllor och fér 3 % av
energianvandningen gar det ej att fa fram jamférbara uppgifter.

Uppfoljning 2011

1 UPPFOLJNING AV MAL | MILJO STEG 5

Utfall 2011

Ar energianvandningen oférandrad eller lagre jamfort med &r 2000?  Ja
Kommer all el och kyla fran miljoanpassade kallor? Ja
Kommer minst 75 % av varmen fran férnybara kallor som Ja

ger laga utslapp
-

2 ENERGIANVANDNING FOR LOCUMS OCH SL:S LOKALER

Energianvandning 2011
VARME, EL OCH

Energianvdandning basar
VARME, EL OCH

KYLA, MWH KWH/KVM KWH/PKM KYLA, MWH KWH/KVM KWH/PKM
Locum 444 682 229 == 490 725 251 =
SL 245 400 === 0,048 230 195 == 0,049
SUMMA 690 082 --- --- 720 920 --- ---

Locum har 2000 som basar, medan SL jamfér med 2006. SL:s siffror fér basaret &r justerade till f6ljd av uppdaterad métning. | Locums uppgift for basar ingar ef kyla.

Locums energianvéndning avser de fastigheter som férvaltas av Locum och som landstinget langsiktigt planerar att &ga, sa kallade strategiska fastigheter. SL:s
energianvandning i tabellen ovan inkluderar el, vdrme och kyla fér fastigheter som &gs av SL; tunnelbanestationer, buss- och spardepaer, bussterminaler samt vissa
pendeltags- och lokalbanestationer.

Uppgifterna &r normalérskorrigerade och avser uppvarmd yta BTA (bruttoarea).

Ordférklaring: Personkilometer, pkm, ar ett matt pa trafikarbetet for SL. Kilowattimmar, kWh och megawattimmar, MWh (1 000 kWh) &r matt pa anvénd energi.

3 ELEKTRICITET OCH KYLA FOR LOKALER OCH SPARTRAFIK 2011

Elektricitet Kyla Elektricitet och kyla
TOTALT, MWH ANDEL FORNYBAR TOTALT, MWH ANDEL FORNYBAR TOTALT, MWH ANDEL FORNYBAR
Locum 192 924 100 % 24 244 | Ingen uppgift 217 168 | Ingen uppgift
SL:s lokaler 125 800 100 % 2200 100 % 128 000 100 %
SL:s spartrafik 432 889 100 % 432 889 100 %
TOTALT 751613 100 % 26 444 | Ingen uppgift 778 057 Minst 97 %

For kyla till Locums lokaler gar det inte att fa fram tillforlitliga vérden fér fornybar andel. Om all Locums kyla antas vara icke férnybar blir andelen forny-
bar elektricitet och kyla fér Locum och SL 97 %.

I elanvéndning fér SL:s spartrafik ingick tidigare hjalpsystem fér tagdrift (till exempel signalsystem, véxelvdrme och tunnelbelysning), men det redovisas
sedan 2010 istéllet som elektricitet till SL:s lokaler. Angiven energianvédndning fér spartrafik &r inklusive kraftforluster.

4 ANVANDNING AV VARME FOR LOCUMS OCH SL:S LOKALER
2011 2010 2009 2008
VARME TOTALT ANDEL

VARME TOTALT ANDEL VARME TOTALT ANDEL VARME TOTALT ANDEL

(MWH) FORNYBAR  (MWH) FORNYBAR (MWH) FORNYBAR  (MWH) FORNYBAR
Locum 227 514 87 % 227 738 76 % 242 938 75 % 255 056 71 %
SL 117 400 87 % 121 600 84 % 115 600 82 % 112 587 89 %
TOTALT 344914 87 % 349 338 79 % 358 538 77 % 367 643 77 %
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"V sparar inte pa vara krafter f6r att

minska energianvandningen”

Locum prioriterar férnybara energialternativ.

All inképt el kommer fran vattenkraft. 76 procent
av varmen kommer fran férnybara energikallor,
berattar fastighetsdirektor Marie Boestad.

— En av de viktigaste uppgifterna for oss pa Locum,
fran ett miljoperspektiv, ar att minska energian-
vandningen, sager fastighetsdirektor Marie Boestad.
Locums ambition ar att vara ledande nar det géller
energieffektivitet for vardfastigheter. En rejal utma-
ning eftersom vardverksamhet kraver betydligt mer
energi 4n vanliga kontor.

Locum driver kontinuerligt olika energisparpro-
jekt. Vi arrangerar éven informationsdagar i sjukhu-
sentréer samt uppmuntrar sjukhus och vardavdel-
ningar att ta egna initiativ inom energisparomradet.

Dessutom &r vara energicontrollers ute pa vard-
avdelningarna och ger information, tips och rad. Vi
har ocksa tagit fram en broschyr om energisparande.

Efter flera ars hart arbete for att minska energi-
anvandningen kom trendbrottet 2009, d vi nadde
vart energimal for forsta gangen. Aret efter lyckades
vi dnnu béattre och sparade energi for 6ver 16 miljoner
kronor. Under 2011 minskade energianviandningen
med 2 kWh/kvm bruttoarea vilket motsvarar 5,4
miljoner kronor.

Till en borjan fokuserade vi framst pa teknik —
for ventilation, isolering, virmeatervinning och
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mycket annat. I nista steg var det dags att involvera
hyresgasterna. Vi forsoker formedla insikt och kun-
skap — som i sin tur kan paverka ménniskor att andra
beteende, till exempel slacka lampor och moblera
smartare. Den allmidnna trenden kring héllbarhet
och atervinning i samhéllet betyder dven medvind
for vara energisparfragor, vilket ocksa okar intresset
bland véardpersonalen.

Vi jobbar pa bred front for att fa ned energian-
vandningen i fastigheterna. Nagra exempel ar att
specialanpassa styrning/reglering av virme och
ventilation, automatiskt stinga ner ventilation och
belysning i lokaler som inte anvénds nattetid, instal-
lera niarvarostyrd belysning samt — nar det ar mojligt
— att inte ha medicinteknisk utrustning paslagen eller
i standbyldge néir den inte anvands.

Tre réster om
energisamarbetet:

Locum jobbar ocksa med riktade insatser, EPC-pro-
jekt, for att minska anviandningen av el och virme pa
enskilda sjukhus. EPC, Energy Performance Contrac-
ting, innebar att Locum handlar upp en samarbets-
partner som bland annat har uppdraget att effekti-
visera energianvindningen. Varje EPC-projekt har
tydliga mal, och noggrann uppféljning. Danderyds
och Jakobsbergs sjukhus var forst ut 2009. Idag ar de
flesta narsjukhus i lanet engagerade i EPC-projekt.

Framtiden ar spdnnande, sdger Marie Boestad.
Vi tittar bland annat pa grona hyresavtal och hur vi
ska kunna producera var egen energi. Sedan ar jag
sdker pa att fler smarta, automatiserade l16sningar
kommer revolutionera fastigheternas varme- och
ventilationsteknik.

EPC-projekt sparar varme pa

Danderyds sjukhus

«hus energisparar

Narsju

EPC, Energy Performance Contracting, innebér att
upphandlade leverantorer far i uppdrag att kartlagga
och genomfora energisparatgirder samt optimera
driften pa utvalda sjukhus under ett antal ar. Goda
resultat belonas genom incitament som fordelas mel-
lan Locum, EPC-entreprenoren och hyresgésten.

Ett av ldnets EPC-sjukhus dr Danderyd dir ett pro-
jekt genomfors sedan 2007/2008. Danderyd sjuk-
hus har upphandlat EPC med incitament for enbart
varmedelen — med uppf6ljning per byggnad. Sedan
projektet startade har hittills totalt 5 122 MWh virme
sparats (avstimning for 2011, normalarskorrigerat).
Den projekterade besparingen — 3 800 MWh, norma-
larskorrigerat — dr baserad pa 2006 som referensar.

EPC-insatserna genomfors i tre steg. Fas 3 startade i
juli 2009 och pagar till juli 2016.

Landstingsagda Locum AB férvaltar 2,1 miljoner
kvadratmeter lokaler i Stockholms lan, framst
vardfastigheter. Locum ar en av Sveriges storsta
fastighetsforvaltare.

Fas 1. Kartldggning och energiinventering: sjuk-
husets energianvindning kartldggs. De tekniska
systemen inventeras. Ett atgirdsforslag, inklusive
prislapp, presenteras.

Fas 2. Ombyggnation: konkreta insatser for att redu-
cera virmeanvandningen. Varmeinjustering av cirka
150 000 kvm sjukhuslokaler. Installation av snalspo-
lande duschmunstycken och kranar. Belysningsstyr-
ning i sjukhusets kulvertsystem. Byte till nya energi-
effektiva pumpar. Varmeatervinning av kylmaskiner.
Varmeétervinning i hilften av OP-salarna. Nytt
styr- och 6vervakningssystem i nagra av de centrala
byggnaderna.

Fas 3. Energi- och inneklimatoptimering: anpass-
ning av varmekurvor, tilluftstemperaturer, pump-
stopp, tidkanaler gentemot verksamhetstider, hand-
havande av mjuka fel samt méatningar/analyser.
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Lakemedel

MAL 2011:

ar nivderna av de mest miljostorande ldkemedlen i
utsldppen fran reningsverken eller i ytvatten ldgre
an dr 2005

ar utsldppen av lustgas minskade med 75 % jamfort
med dr 2002

Landstingets utslapp av lustgas ar 76 procent lagre
dn 2002°. Daremot ar utsldppen av miljéstérande
lakemedel fran reningsverken hogre én 2005.

Landstinget arbetar for att minska miljobelastningen
fran ldkemedel. Bland annat genom att ta miljohadnsyn
vid férskrivning och minska vardens likemedelsav-
fall. Landstinget anvander lustgas som smartlindring
vid framfor allt forlossningar, men dven till exempel
operationer och i Folktandvarden.

Hoégre nivaer av miljéstérande lakemedel

an 2005

Landstinget méter arligen méngderna av vissa lake-
medel i utloppsvattnet fran avloppsreningsverk i
lanet. Landstingets provtagningar 2011 visar pa hojda
halter for 18 substanser och minskade nivaer for fyra,
jamfort med 2005. Resultatet skiljer sig frén tidigare
mitningar da flertalet substanser visade en minskan-
de trend. Det finns ingen tydlig forklaring till varfor
halterna nu 6kar, men konsumtionen av lakemedel
okar generellt i samhallet.

Forutom att méta i utloppsvattnet fran reningsverken
maéter landstinget dven lakemedelsrester i dricks-
vatten och ytvatten. Resultatet av 2011 ars provtag-
ning i dricksvatten visar liksom tidigare att det fore-
kommer lakemedelsrester i vart dricksvatten, men i
laga koncentrationer. 5

Miljohénsyn vid val av lakemedel

Likare och andra forskrivare tar miljohansyn bland
annat genom god foljsamhet till Stockholms léns
lakemedelskommittés rekommendationslista for
ldkemedel "Kloka Listan” dar miljoeffekter ar integre-
rade. Flera vardverksamheter i landstinget foljer upp
anvandningen av antibiotika, for att pa sé satt forsoka
begrénsa de som ar sarskilt miljofarliga eller ar pro-
blematiska ur ett resistensperspektiv. Uppfoljningen
2011 visar att mélinriktade insatser ger goda resultat
och att det gar att minska anvindningen av miljofar-
liga antibiotika.

Minska ldkemedelsavfallet

Ett exempel pa hur landstinget arbetar for att minska
lakemedelsavfallet ar ett projekt pa Karolinska Uni-
versitetssjukhuset, som handlar om sidkrare like-
medelshantering. Projektet har tre delar; lakemedels-
automater, dir 43 stycken nu installerats, slutenvards-
dos som finns pa sju avdelningar samt apoteksfardiga
antibiotikasprutor med cirka 70 000 doser per ar. For-
vantad miljoeffekt ar mindre mangd lakemedelsavfall,
da ett resultat av projektet dr sortimentsbegransning
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som i sin tur ger mindre méngd ldkemedel som kas-
seras pa grund av utgéngen hallbarhet.

Pa Sodersjukhuset pagar ett projekt med gemensamt
forrad for sallan anvianda lakemedel, ocksé for att
minska risken att likemedel passerar bist fore-
datum. Danderyds sjukhus har ett streckkodsystem
for lakemedelsavfall, sa att kostnaden fordelas pa
avdelningarna, vilket r ett incitament for att minska
avfallet. P4 TioHundra pagick 2011 en studie vid sju
avdelningar for att undersoka majliga satt att minska
lakemedelsavfallet.

De nya ldkemedelsautomaterna pa Karolinska Universitets-
sjukhuset hjalper till att minska lakemedelsavfallet.

Lustgasdestruktion pa samtliga férlossningssjukhus
De nya lustgasdestruktionsanldggningarna vid So-
dersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset
i Solna var i drift hela 2011. Sodertilje sjukhus satte
sin i drift i april. Danderyds sjukhus och Karolinska i
Huddinge har sedan tidigare destruktionsanliggning-
ar, vilket betyder att landstingets samtliga forloss-
ningssjukhus nu destruerar lustgas som anvinds vid
forlossning. Under 2011 avvecklades lustgasanvand-
ningen helt vid S:t Eriks Ogonsjukhus och S:t Gérans
sjukhus.

Anlaggningarna destruerar minst 95 procent av den
uppsamlade gasen. Utmaningen ar i stillet att 6ka
uppsamlingen av lustgas och dir har det stor bety-
delse hur kvinnan anviander andningsmasken under
forlossningen. Darfor fortsatte landstinget 2011 att
utbilda personal vid férlossningsavdelningar och
modravardscentraler om réitt andningsteknik for att
oka uppsamlingen av lustgas. Detta har dven en posi-
tivinverkan pa arbetsmiljon for personalen.

Kunskap och erfarenhetsutbyte

Lakare och andra med forskrivningsratt utbildas kon-
tinuerligt om lakemedels miljopaverkan. Sedan finns
det ett ndtverk inom landstinget for att utbyta kun-
skap och erfarenheter och pé andra sitt samverka for
att minska miljopaverkan fran lakemedel. Landstinget
arbetar dven tillsammans med andra landsting och
regioner kring dessa fragor. For att minska klimat-
paverkan fran lustgasanviandning inom véarden finns
ocksa nitverk inom landstinget, liksom ett nationellt
samarbete.

41 denna berédkning &r hansyn tagen till att det var fler férlossningar 2011
samt att férlossningssjukhusens lustgas fér 6vrig medicinsk anvdndning &r
exkluderad, eftersom den ligger utanfér arbetet inom Milj6 Steg 5.

° Resultaten fran landstingets matningar redovisas mer utférligt pa
www.sll.se/miljo.

Uppfoljning 2011

Den nya andningsmasken samlar in 6verbli
effektivt satt, men inképs- och driftskostn

n lustgas pa ett
rna ar relativt hoga.

Landstingets lustgassatsningar - destruktionsanldggningar, A0
lackagesdkning och andningsmasker - dr delfinansierade genom
Klimp, som &r Naturvardsverkets stéd till langsiktiga klimat- UG RLASSEICERADE
investeringar. LAKEMEDEL

Kan mitt 1akemedel

&
1 UPPFOLJNING AV MAL | MILJO STEG 5
skada miljon?

Utfall 2011 KLOKA LISTAN
Ar nivéerna av de mest miljéstérande Nej 201
|dkemedlen i utslappen fran reningsverken R T
lagre &n 20057
Ar utslappen av lustgas 75 procent lagre Ja Tt o
an 2002? oanvinda likemedel
]

2 UTSLAPP AV LUSTGAS FRAN FORLOSSNING OCH OVRIG MEDICINSK ANVANDNING, KILOGRAM

Forvaltning/bolag 2011 2010 2009 2008 2007 2002
Danderyds sjukhus *4 342 221 5438 6 803 7 701 8 100
Folktandvarden Stockholms lan 309 308 240 338 412 **1 473
Karolinska Universitetssjukhuset 3344 5783 6 100 7 046 9012 14 759
S:t Eriks Ogonsjukhus 42 285 225 562 482 1425
Sodersjukhuset 1808 6 051 5560 4 389 5760 4800
Sodertalje sjukhus 726 1296 1350 1800 3150 2498
TioHundra 23 24 24 26 27 331
TOTALT 10 593 15 959 18 937 20 964 26 544 33 386

Uppgifter om lustgasutsldpp avser all anvandning pa platsen, sa att till exempel Danderyds sjukhus inkluderar BB Stockholm och att sjukhustandvard ingar
i uppgift fér respektive sjukhus. Uppgifterna i tabellen omfattar dels anvdndning inom férlossning och dels 6vrig medicinsk anvandning, dven den vid
férlossningssjukhusen. Férvaltningar och bolag exkluderar den lustgas som skickas i retur till leverantéren, eftersom den ateranvands.

* Vid Danderyds sjukhus orsakade tekniska problem ett driftstopp mellan 1 juni och 31 augusti 2011.
** Folktandvarden saknar uppgift for 2002 och redovisar istéllet siffror som avser 2004.
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Kemikalier

MAL 2011:

har 25 % av kemikalier och kemiska produkter
pa utfasningslistan fasats ut

Efter fem ar nar landstinget malet att minska
anvandningen av miljoé- och halsofarliga kemikalier
med god marginal. Mangden har minskat med drygt
90 procent.®

Kemikalier och kemiska produkter anvinds inom
maénga av landstingets verksamheter. Exempelvis i
varden och tandvarden, pa laboratorier och for under-
hall av fordon och fastigheter. Vissa av kemikalierna
ar miljo- och hilsofarliga och darfor startade lands-
tinget 2007 ett mélinriktat arbete for att f& bort dessa
kemikalier.

Ett malinriktat utfasningsarbete

Sedan 2007 arbetar hela sjukvérden och tandvarden
med att fasa ut kemikalier. Forsta steget i arbetet var
att identifiera vilka miljo- och halsofarliga kemikalier
som anvéndes. Efter inventeringen gjordes en prio-
ritering utifrdn miljo- och hilsorisker. Dérefter togs
beslut om att de farligaste kemikalierna skulle fasas
ut, och en utfasningslista for landstinget upprattades.
Pa denna lista finns sammanlagt 23 utfasningskemi-
kalier som anvands inom virden. Av dessa ar 7 sa
kallade avvecklingsamnen, som helt ska vara borta
2011. Dartill finns en separat lista med 64 &mnen for
laboratorieverksamhet. Nagra verksamheter, framst
laboratorier, har tidsbegréansad dispens for att anvan-
da vissa avvecklingsamnen nar inga alternativ finns.
Maénga ganger ror detta kemikalier som anvénds vid
analyser for diagnostik av vissa sjukdomar.”

Hosten 2011 paborjades ett arbete med att uppdatera
utfasningslistan i och med landstingets nya miljopoli-
tiska program.

De farligaste kemikalierna ar borta
Landstingets arliga anvindning av utfasningskemi-
kalier har minskat med 1 ton och de mest milj6- och
hilsofarliga, avvecklingsimnena, anviands inte alls
langre (se tabell 2).

Under 2011 bytte Danderyds sjukhus ut ett rengorings-
medel med d-limonen och en ny diskdesinfektor koptes
in sa att medlet med glutaraldehyd kunde avvecklas.
Darmed anvinds inte langre nagra utfasningskemika-
lier pa sjukhuset. Inte heller Capio S:t Gorans sjukhus,
SLSO, Sodersjukhuset eller TioHundra anvander nagra
av Amnena pa utfasningslistan. Karolinska Univer-
sitetssjukhuset bedriver forutom vard dven omfat-
tande laboratorieverksamhet, och det ar dar nastan
all anviandning av utfasningskemikalier sker. S:t Eriks
Ogonsjukhus har ocksa laboratorieverksamhet och i
samband med inventeringen vid arsskiftet fann man
mindre méngder av ndgra &mnen pa landstingets
utfasningslista. Folktandvarden foljer sin avvecklings-
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plan for kemikalier, men upptickte vid inventeringen

i december att det fanns kvar sma méngder av avveck-
lingsdmnet dibutylftalat — sammanlagt 10 gram i hela
Folktandvarden. De kliniker som berors &dr informerade
om att materialet ska tas bort. Dartill har Folktandvéar-
den dispens for tva avvecklingdmnen: glutaraldehyd
och fluorvitesyra.

Drivkrafter for kemikaliearbetet i varden
Miljoprogrammets mal, tillsammans med utfasnings-
listan och den érliga uppféljningen, ar viktiga driv-
krafter for sjukhusens arbete med att fasa ut farliga
kemikalier. Ett annat skl till att kemikaliearbetet ar
sd inarbetat ar att det dr kopplat till ett ekonomiskt in-
citament i avtalet med hélso- och sjukvardsnamnden.
Om inte sjukhusen uppfyller avtalskravet om utfasning
av farliga kemikalier minskas vardgivarens totala
ersittning med 0,15 procent.

Utfasning av milj6- och hilsofarliga kemikalier ar
ocksa en arbetsmiljofraga. En riskbedomning ska
genomforas i verksamheten for att inte utsétta per-
sonal for onodiga risker och bedomningen ska ligga
till grund for beslut om forebyggande atgiarder, och
detta regleras av arbetsmiljolagen och dess foreskrif-
ter 8. Vid en granskning som landstingsrevisorerna
genomforde 2011 framkom att dessa foreskrifter inte
ar implementerade fullt ut. D4 framkom dven brister
vad géller att undvika andra farliga kemikalier, som
inte finns med pa landstingets utfasningslista och som
eventuellt kan finnas i verksamheterna.

Kemikalier for fastigheter och fordon
Byggvarubedomningen, BVB, ir ett system med
kriterier for miljobedémning av byggvaror, dir pro-
dukterna bedoms avseende ingdende kemiska &mnen
och utifrén livscykelkriterier. Locum och NKS anvén-
der BVB som ett verktyg for att undvika milj6- och
hilsofarliga kemikalier inom bygg- och fastighetsverk-
samhet. Deras uppfoljning visar att leverantorerna i
huvudsak uppfyller kraven.

SL staller kemikaliekrav i relevanta upphandlingar
och har en verksamhetsrutin for att sikerstélla att
kraven stélls péa likartat satt i olika upphandlingar.
Uppfoljningen av trafikentreprendrernas kemikalie-
anvandning gors fraimst genom insamling av kemi-
kalieforteckningar via en fordonsdatabas. Sedan en
produkt med blyaftenat byttes ut 2010 finns inga
utfasningsimnen kvar i SL:s verksamhet. Aven
Waxholmsbolaget uppger att inga utfasningsdmnen
anvands i deras verksamhet.

¢ Minskningen &r 93 % om endast verksamheter med uppgift om basar
inkluderas i berdkningen och 91 % om férsta tillgéngliga uppgift anvands
som basarsvarde (se tabell 2 nedan).

7 Se rapport Utfasning av farliga kemikalier — i enlighet med Stockholms Iéns
landstings miljéprogram Milj6é Steg 5.

8 Arbetsmiljélagen och dess féreskrifter (AFS 2000:4).

Uppfoljning 2011
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Har 25 % av de miljo- och halsofarliga  Ja
kemikalierna fasats ut?

2 ANVANDNING AV UTFASNINGSKEMIKALIER, KILOGRAM/LITER

Nya Karolinska Solna, NKS, ska byggas och drivas
med minsta méjliga miljépaverkan och ska bli ett
langsiktigt hallbart universitetssjukhus. Genom till
Utfall 2011 exempel systematisk miljobedémning av produk-

ter och varor undviker NKS miljo- och héalsofarliga
kemikalier.

Anvandning mangd kemikalier

Férandring jmr basar

2011 2010 2009 2008 Basar Kilogram/liter %
Capio S:t Gorans sjukhus 0 0 50 iu iu iu iu
Danderyds sjukhus 0 7 15 204 295 -295 100
Folktandvarden Stockholms lan 0,8 1,3 8,5 1 24 -23 -96
Karolinska Universitetssjukhuset 67,7 51 87 93 502 -434 -87
Aleris Diagnostik 31 71 iu iu iu iu iu
Unilabs 0,3 1 1,4 iu iu iu iu
SLSO 0 0,4 iu iu iu iu iu
S:t Eriks Ogonsjukhus 2,1 2,5 2,2 iu iu iu iu
Sodersjukhuset 0 0,1 6 9 30 -30 -100
Sodertalje sjukhus 2,2 0,6 67 167 167 -165 -99
TioHundra 0 0 0 0 0 0 0

Uppfdljningen avser landstingets f6rvaltningar och bolag, samt tre privata vardgivare som bedéms vara kemikalieintensiva. Dessa tre ar Aleris Diagnostik

AB, Unilabs AB och Capio S:t Géran AB. Basar ar 2006 eller 2007.
i u = Ingen uppgift.

Stockholms léns landsting
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Produkter

MAL 2011:

prioriteras resurssnalhet och kretsloppsanpassning
vid upphandling och inkop

har inképen av varor och forbrukningsartiklar som
innehdller landstingets utfasningskemikalier upphort

ar 25 % av landstingets maltider baserade pa
ekologiskt framstdllda produkter

har anvdndningen av byggmaterial som inne-
hdller dmnen upptagna pa Locums avvecklings-
lista upphort

Landstinget nar mycket goda resultat vad galler
att minska miljobelastningen fran anvdndningen
av varor, livsmedel och byggmaterial och nar de
flesta malen inom detta miljomalsomrade. Nar
det galler upphandling av tjanster staller dock
landstinget inte alltid kemikaliekrav. Sortimentet
av sugslangar och sugset dr @nnu inte heller helt
fritt fran ftalater.

Landstinget anvander stora volymer varor och for-
brukningsmaterial. Detta medf6r en miljopaverkan,
dels ur ett resursforbrukningsperspektiv och dels ge-
nom en risk for spridning av miljofarliga kemikalier.
Landstinget ar en av landets storsta upphandlare av
maltider. Aven livsmedel innebir en miljcbelastning i
form av till exempel energianvandning och avfall.

Resurssnalhet och kretsloppsanpassning
Landstingets verksamheter arbetar systematiskt,
med stdd av rutiner, for att prioritera resurssnél-
het och kretsloppsanpassning vid upphandling och
inkop. Pé sjukhusen efterstrivar man att vilja sddana
produkter som dr upphandlade centralt, eftersom
miljokrav stills dar, och i forsta hand vilja produkter
som ar markta med landstingets miljoblomma. Ett
annat exempel 4r Waxholmsbolaget, som bland annat
prioriterar resurssnélhet och kretsloppsanpassning
vid nyanskaffning av motorer, dar ratt teknik och
val av motorer ger mer dn halverade servicetillfillen,
vilket avsevart minskar oljeférbrukningen.

Utfasning av milj6- och hélsofarliga kemikalier
i varor

I arbetet med att fasa ut miljo- och hilsofarliga kemi-
kalier tog landstinget 2007 fram en utfasningslista,
som dels omfattar kemikalier och kemiska produkter,
dels kemikalier i varor och férbrukningsartiklar.
I utfasningslistan finns kemikalier som inte alls
far forekomma, sa kallade avvecklingsdmnen. Vid
centrala upphandlingar stéller landstinget krav pa
att dessa Amnen inte far finnas i produkterna.
Aven SL, NKS och Locum stéller relevanta kemi-
kaliekrav vid upphandlingar. Ovriga férvaltningar
och bolag gor inte ofta egna upphandlingar av varor
med farliga kemikalier, men &r 4nda medvetna om
att krav ska stillas nér s ar relevant. Nar det giller
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upphandling av tjinster — dir varor och forbruk-
ningsartiklar forekommer — stéller emellertid lands-
tinget inte alltid krav om att milj6- och hilsofarliga
kemikalier inte far forekomma.

Landstingets utfasningslista innehéller, forutom
avvecklingsamnen, dven kemikalier som ska fasas ut
pa sikt, s& kallade minskningsdmnen. Nar det géller
varor och forbrukningsartiklar dr det exempelvis
PVC och ftalater. Dar har landstinget satt upp ett
antal delmél om att minska anvindningen av dessa
amnen i nagra produkter. S som framgar av tabell

2 nadde inte landstinget mélen for sugkatetrar samt
sugslangar och sugset for operation. Den nya upp-
handlingen av sugkatetrar, dar landstinget stallde
krav pa PVC-fritt sortiment, ar forsenad. Det nya
avtalet borjar gilla den 1 april 2012 och da nér lands-
tinget malet. Vad géller sugslangar och sugset byttes
en del av sortimentet ut vid arsskiftet 2011/2012 vilket
innebér att landstinget dé nadde cirka 91 procent
ftalat-fritt.

Den stérsta delen av patientkosten tillhandahalls av en
centralt upphandlad leverantér.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel 6kade 2011, si att
landstinget nar 25 procent. Framfor allt handlar det
om mat till patienterna, dar andelen ekologiskt ar
24 procent, men aven kaffe, te och frukt for perso-
nalen. En del av patientkosten levereras fran koket i
Rosenlunds sjukhus, dar andelen ekologiskt ar cirka
19 procent.

BVB anviands vid val av byggvaror

I enlighet med miljoprogrammet arbetar Locum, NKS
och SL med att fasa ut kemikalier i byggmaterial ge-
nom sitt engagemang i Byggvarubedémningen, BVB.
Vid byggprojekt stéller Locum, NKS och SL krav pa
att BVB:s kriterier ska anviandas vid val av produkter,
vilket i praktiken innebar att landstingets avvecklings-
kemikalier undviks.

Uppfoljning 2011

FTALATER ERSATTS AV MER MILJOVANLIGA
MJUKGORARE

Landstinget beslutade redan 1997 att av-
veckla polyvinylklorid, PVC. Idag ar det dock
inte mojligt att helt avveckla varken PVC
eller ftalater, eftersom tillgangen pa alter-
nativa produkter fortfarande ar begransad.
Darfor klassar landstinget PVC och ftalater
som minskningsamnen. Sarskilt viktigt ar att
fa bort de mest miljé- och halsofarliga ftala-
terna, till exempel DEHP. Ett positivt trend-
brott 2011 ar darfor att en del leverantorer
nu helt borjar franga ftalater och ersatter
dem med andra mjukgdrare, som ar battre
ur miljé- och halsosynpunkt.

)

‘er och stadutrustning

Kemisk-tekniska produkter och stadutrustning

Produkter markta med miljoblomman gor det lattare for
landstingets inképare att vélja hallbara varor.

2 UPPFOLJNING AV LANDSTINGETS PVC-MAL 2011

Statistik visar att andelen ekologiskt ar betydligt hogre nar
vardpersonalen sjilva véljer (32 %), jamfort med maltiderna
fran leverantoren (18 %). Detta medvetna val bland perso-
nalen &r avgérande fér att landstinget nar malet. Mari Hall-
berg och Ida Khan-Westergren arbetar inom SLSO pa Dande-
rydsgeriatriken.

1 UPPFOLJNING AV MAL | MILJO STEG 5

Utfall 2011
Prioriteras resurssnalhet och kretslopps- Ja
anpassning vid upphandling och inkop?
Har ink&pen av varor och foérbruknings- Delvis

artiklar som innehaller landstingets
utfasningskemikalier upphort?

Ar 25 % av landstingets maltider baserade Ja
pa ekologiskt framstallda produkter

Har anvandningen av byggmaterial som Ja
innehaller avvecklingsamnen upphort?

PRODUKT PVC PVC-FRI FTALAT-FRI TOTALT ANDEL MAL
Raka sugkatetrar 254 030 760 775 === 1014 805 75 % PVC-fri 100 %
Hydrofila tappningskatetrar ~ 856 533 2 106 475 - 2 963008 71 % PVC-ri 20 %
Sugslangar och sugset 181 745 1350 148 481 183 095 81 % ftalat-fri 100 %
Undersékningshandskar 7 800 900 78 557 590 - 86 358 490 91 % PVC-ri 90 %

| statistiken ingar avrop som landstingets férvaltningar och bolag samt vissa privata vardgivare gér fran MediCarriers sortiment. Dar ingar dven inkép
som Danderyds sjukhus gor via sitt eget sterilférrad samt produkter som f.d. LINK Stockholm, numera OneMed Sverige AB, distribuerar till patienter i
hemmet. PVC-fria artiklar &r alltid fria fran ftalater och MediCarriers sortiment av undersékningshandskar i PVC (ovan) &r ocksa fria fran ftalater.

3 EKOLOGISKA LIVSMEDEL INOM LANDSTINGET

2011 2010

2009 2008 2007

Andel ekologiska livsmedel 25 % 20 %

10 % 9 % 3%

Andel ekologiska livsmedel &r beraknat utifran inkpskostnader. Underlaget till resultaten i tabellen &r inte komplett och jdmférbarheten mellan dren &r begrdnsad.
| forsta hand saknas uppgifter fér 2011 om patientmaltider fér TioHundra, men &ven S:t Eriks Ogonsjukhus, och fér SLSO &r uppgifterna ej kompletta.

Avseende 2011 ingar livsmedel till en total kostnad pa cirka 77 MKr.
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Miljoledning

MAL 2011:

fortsdtter alla landstingets verksamheter att

ha miljéledningssystem som dr miljocertifierade
enligt ISO 14001 och som styr sGvdl mot lands-
tingets overgripande mdl som mot lokala miljomal

ar miljoledningssystemen integrerade i ordinarie
verksamhetsstyrning

ingar miljohdnsyn som en naturlig del i besluts-
processerna

Syftet med miljéledningssystemen &r att arbeta
strukturerat och malstyrt for att minska miljé-
paverkan. Samtliga férvaltningar och bolag har
miljoledningssystem enligt ISO 14001.

Miljohansyn dr integrerad i centrala processer for
verksamhetsstyrning, 4ven om det finns ytterligare
steg att ta mot 6kad integrering i ett flertal verk-
samheter. Landstingets forvaltningar och bolag har
rutiner for miljobedomning vid beslut, men dessa till-
lampas inte alltid fullt ut.

Certifierade miljoledningssystem

Sedan 2006 har samtliga forvaltningar och bolag
inom landstinget egna verksamhetsanpassade milj6-
ledningssystem, certifierade enligt ISO 14001. Miljo-
ledningsarbetet hos landstingets verksamheter styrs
delvis av relevanta malomréaden i Miljo Steg 5, men
innefattar dven egna verksamhetsanpassade mal.

Miljoarbetet ska vara integrerat hos forvaltningar och
bolag, det vill siga vara en naturlig del i de centrala
delarna av verksamheten. Granskningar under aren
visar att miljoledningsarbetet steg for steg blir allt-

mer integrerat i ordinarie verksamhetsstyrning.

En handfull verksamheter valde att bygga upp ett
nytt integrerat verksamhetssystem dar milj6 ingar
bland andra fragor, som kvalitet och arbetsmiljo. De
flesta forvaltningar och bolag valde dock att integrera
miljohdnsyn i ndgra utvalda processer, som exempel-
vis upphandling och verksamhetsplanering.

ATISAB och SLSO ir exempel pa verksamheter
som byggt upp nya integrerade ledningssystem,
som bland annat omfattar miljofragor. AISAB:s
integrerade verksamhetssystem omfattar miljo
(ISO 14001), kvalitet (ISO 9001) och arbetsmiljo
(OHSAS 18001 samt AFS 2001:1). SLSO har ett
system som integrerar miljo, patientsdkerhet och
arbetsmiljo. Pé sikt ska dven informationssaker-
het integreras. Aven NKS-forvaltningen, Locum och
MediCarrier arbetar sedan flera ar med integrerade
ledningssystem.
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Milet att miljoledningssystemen ska vara integrerade i
ordinarie verksamhetsstyrning ar formulerat sa att det
lamnar utrymme for egen tolkning. Icke desto mindre
visar uppfoljningen att samtliga verksamheter har
integrerat miljoledningen helt eller i viktiga delar av
ordinarie verksamhetsstyrning.

Miljobedomning vid storre beslut

Forvaltningar och bolag ska ta miljohénsyn vid relevanta
beslut i styrelse eller i nimnd genom att infor beslutet
gora en miljokonsekvensbedomning enligt en faststalld
rutin. Exempel pa relevanta beslut kan vara beslut om
flytt eller fordndring av en verksamhets innehéll eller
omfattning.

Alla verksamheter har nagon form av rutin for att gora
miljokonsekvensbedomningar infor beslut. Dock dr
rutinen, for ndgra forvaltningar och bolag, begriansad
till att enbart gilla vissa beslut, som till exempel beslut
over en beloppsgrans eller vid investeringar. I lands-
tingsstyrelsen tas storre beslut som kan berora alla
verksamheter inom landstinget och utifran beslutsun-
derlag, eller tjansteutldtanden, som inte bara bereds av
LSF. Uppfoljningar som genomforts av besluten inom
LSF visar att anvandningen av rutinen 6kar och dven
att dokumentationen av genomford bedomning blir allt
utforligare, men fortfarande finns behov av att forbittra
tillampningen av rutinen.

Krav pa miljoledning for privata vardgivare
Hélso- och sjukvardsforvaltningen staller krav pa att
aven privata vardgivare ska ha miljoledningssystem
som ar certifierade enligt ISO 14001 eller EMAS.
Mindre vardgivare erbjuds som ett alternativ till certi-
fiering att bli miljodiplomerade av landstinget. For att
klara detta méste vardgivaren kénna till vilken som ar
verksamhetens mest betydelsefulla miljopaverkan, driva
verksamheten pa ett miljomassigt sitt samt arbeta for
stindiga forbattringar. Hilso- och sjukvardsforvaltning-
en foljer upp miljoarbetet hos vardgivarna pé olika sétt,
bland annat via enkéter. 2011 svarade 78 % av vardgivar-
na att de har miljocertifiering eller miljodiplomering.
Dessutom gor landstinget uppfoljningsbesok hos privata
vardgivare som har erhallit miljodiplom. Under 2011
besoktes tio vardgivare.
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Utfall 2011

Har alla landstingets forvaltningar och Ja
bolag certifierade miljéledningssystem?

Ar miljsledningssystemen integrerade i Ja
ordinarie verksamhetsstyrning?

Ingar miljdhansyn som en naturlig Delvis
del i beslutsprocesserna?

Nya Karolinska Solna-férvaltningen
(NKS) arbetar sedan flera ar tillbaka
med integrerade ledningssystem.
Ar 2009 certifierades NKS enligt
1SO 14001.
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Anders Nystrom, administrativ direktor, och pro-
jektledare Danielle Makowsky arbetar med fl6det
“Kvalitetssakrad verksamhetsstyrning inom LSF”,
ett arbete som bland annat resulterat i mallar for
verksamhetsplaneringen.

Milj6 ingar som ett av baskraven fér vad
verksamhetsplanen ska innehalla. Tydligare rikt-
linjer forbattrar forvaltningens arbete sa att man
kan fokusera pa ratt uppgifter - for att na bade
miljomal och andra ataganden.




Upphandling

MAL 2011:

genomfors alla miljoprioriterade upphandlingar
och bestdllningar med relevanta miljokrav som

foljs upp

skarps miljokraven kontinuerligt for de miljo-
prioriterade upphandlingarna

Sammantaget bedéms landstingets mal om upp-
handling vara uppnadda. Vid upphandling stéller
landstinget miljékrav, som beaktar miljchansyn
enligt miljoprogrammet och som ar relevanta och
proportionerliga. Det finns ocksa ett etablerat
arbete for att folja upp och kontinuerligt skadrpa
miljokraven.

Landstingets upphandlingsvolym 2011 var drygt 33
miljarder kronor. De centrala upphandlingarna av
varor och tjanster samt sjuk- och tandvard, fastighets-
verksamhet och trafik star for i princip hela upphand-
lingsvolymen 2011.

SN
2011 belonades landstinget med Miljostyrningsradets pris
"Utmarkt Gron Upphandlare”. Avvecklingen av PVC samt
upphandlingskraven fér Gron IT var nagra av skalen for
utmarkelsen.
www.msr.se/gu

UTMARKT

GRON
UPPHANDLARE
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Utfall 2011
Genomfors alla miljoprioriterade upp- Ja
handlingar och bestallningar med relevanta
miljokrav som féljs upp?
Skarps miljokraven kontinuerligt for de Ja

miljoprioriterade upphandlingarna?

Upphandling, uppféljning och stiandig forbattring
Hilso- och sjukvardsforvaltningen, HSF, upphandlar
landstingets hélso- och sjukvard. HSF har i sin roll
som bestéllare stor majlighet att paverka miljoarbetet
ivarden. Vilka miljokrav som géller for vardgivarna
och vilka uppf6ljningsfragor de ska besvara framgér
av varje vardavtal eller av respektive regelbok, om det
handlar om vardval.

SL dr en bestillarorganisation och handlar upp
trafik- och teknikentreprenorer. Vid upphandling av
trafik stalls alltid miljokrav och vid 6vriga upphand-
lingar stélls miljokrav nér sa ar relevant. Miljokraven
utvecklas och skirps fortlopande. Bland annat har SL
i senare trafikupphandlingar infort krav pé certifierat
miljoledningssystem. I vissa upphandlingar dr miljo
ett utvarderingskriterium, vilket gor det majligt att
premiera anbud som har en hogre ambitionsniva pa
miljoomrédet dn andra. SL foljer upp miljokraven
genom en omfattande revisionsverksamhet.

Vid de centrala upphandlingarna stiller LSF rele-
vanta miljokrav som sedan f6ljs upp, samtidigt som
kraven kontinuerligt skirps. Arbetet sker i samverkan
mellan miljoavdelningen och upphandlingsavdelning-
en och styrs genom rutiner i miljoledningssystemet
och andra dokument, sa som landstingets utfasnings-
lista.

Byggnationen av Nya Karolinska Solna universitets-
sjukhus (NKS) startade sommaren 2010 och planeras
vara helt klar 2017. Vid uppforandet av sjukhuset
stalls miljokrav i alla upphandlingar, som minst
uppfyller mélen i Milj6 Steg 5. Under 2011 konstate-
rades att de krav som ror byggnation — utifran status
vid arsskiftet — bedoms vara uppfyllda. Bland dessa
kan ndmnas utfasning av kemikalier och kemiska
produkter.

Bland 6vriga forvaltningar och bolag ar det framfor
allt Locum och verksamheter inom varden som emel-
lanét gor egna upphandlingar. Under 2011 genom-
forde till exempel Folktandvarden upphandlingar av
dentala forbrukningsmaterial och rontgenutrusning.
DA skirptes kraven bland annat vad géller kemika-
lieinnehéll och uppféljning av leverantérens miljoar-
bete.

Sammanfattningsvis nar alltsa landstinget, i allt
vasentligt, de mal om upphandling som finns i Miljo
Steg 5. Men arbetet kan utvecklas, inte minst vad
géller att folja upp samt att systematiskt arbeta for att
héja nivén pa miljokraven.
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J Miljokraven i SL:s trafikupphandlingar utvecklas och skérps
“ fortlopande. Bland annat-har SL i senare trafikupphandlingar
¥ infort krav pa certifierat miljéledningssystem.
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Kommunikation

MAL 2011:

kanner alla landstingets anstdllda till hur
miljoprogrammet beror deras arbete

ar landstingets bolag och forvaltningar kanda
1 sina respektive verksamhetsomrdden som
foregangare inom miljoomradet

har landstinget deltagit i minst ett externt
samarbete per miljomdalsomrade, ddar man arbetat
for att bidra till losningar pa miljoproblemen

Landstingets férvaltningar och bolag bedriver ett
strukturerat arbete for att skapa kdnnedom om
miljoprogrammet bland sina anstallda. Landsting-
et dr kant som en féregangare inom miljdomradet
och genom olika samarbeten med externa intres-
senter utvecklas I6sningar pa miljéproblem som
beror landstingets verksamhet.

Landstingets miljoarbete bidrar till att skapa friskare
luft och renare vatten till nytta for 1anets invénare.
Det ar vad landstinget arbetar for att uppné och det
som landstinget vill kommunicera till medarbetare
och invénarna i Stockholm. 2007 antog landstinget en
kommunikationsstrategi for att forbattra sin kommu-
nikation i miljofragor internt och externt.

Kommunikationsplaner i alla verksamheter
Det ar viktigt att alla anstillda forstar sin roll i
miljoarbetet. Darfor arbetar forvaltningar och bolag
aktivt med kommunikation till personalen om hur
miljoprogrammet beror deras arbete. Som en grund
for arbetet har samtliga forvaltningar och bolag en
rutin i miljoledningssystemet, en sarskild handlings-
plan eller motsvarande, som styr arbetet med intern
miljokommunikation.

Interna och publika webbplatser och arbetsplats-
traffar ar viktiga kanaler for att kommunicera miljo-
arbetet inom forvaltningar och bolag, liksom utbild-
ning av personalen. Landstinget tillhandahaller
béde en webbutbildning och olika lararledda ut-
bildningar samt miljéfrukostar och seminarier for
att 6ka kinnedomen om landstingets miljoarbete.
Miljofrukostar och seminarier erbjuds nagra ganger
per termin, med cirka 60-80 deltagare per tillfille.
Miljoutbildningar genomfordes 2011 vid 35 tillfallen
med sammanlagt 744 deltagare. Arrangemangen ar
i forsta hand for den egna personalen, men &r dven
oppna for till exempel privata vardgivare.

Landstinget dr en féoregangare

Hosten 2011 14t landstinget gora en attitydunder-
sokning bland olika intressenter. Dar instdmde 73
procent av respondenterna i hog grad i pastaendet att
landstinget ar en foregangare och banbrytande inom
miljoomradet medan 64 procent i hog grad instamde i
pastaendet att landstingets miljoarbete ar framgangs-
rikt jamfort med andra landsting. Resultaten hade
overlag forbattrats jamfort med motsvarande under-
sokning 2006. Undersokningen genomfordes i form
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av telefonintervjuer med nyckelpersoner internt och
externt.

Generellt sett ar de internt intervjuade mycket posi-
tiva till landstingets miljoarbete. Miljoarbetet ses som
framatdrivande, i framkant, banbrytande, ambitiost
och omfattande. Aven de externt intervjuade ir i
stort sett mycket positiva till landstingets miljoarbete
och beskriver det som framgangsrikt, langsiktigt och
ansvarstagande. Det framkommer dven en del for-
battringsomréaden. Det framgar tydligt att de externa
respondenterna onskar att landstinget 0kar kommu-
nikationen kring miljoarbetet mot allménheten. De
negativa rosterna internt anser att landstinget detalj-
styr miljoarbetet for mycket och borde decentralisera
mer. En annan synpunkt ir att landstinget borde
arbeta mer med att f& med sig fler personer i alla olika
delar av organisationen.

Varannan invanare kanner till miljéarbetet
Bland allménheten ar det drygt hilften av Stockholms
invanare som kinner till att landstinget arbetar aktivt
med miljofragor och en tredjedel haller i hog utstrack-
ning med om péstéendet att landstingets miljoarbete
bidrar till friskare luft och renare vatten. Kvinnor och
ldre personer har hogre kinnedom om landstingets
arbete med miljofragor. Mest ként ar bussarnas forny-
bara drivmedel. Detta framkom av en undersokning
som landstinget 1at gora hosten 2011, dar ett repre-
sentativt urval for Stockholms 1an med drygt tusen
respondenter tillfrégades.

Landstinget samarbetar externt

Landstinget ar aktiv i olika externa nitverk, samarbe-
ten och projekt, for att utveckla l16sningar som bidrar
till att minska miljobelastningen fran verksamheterna.

SLleder EU-projektet Baltic Biogas Bus, som syftar
till att 6ka biogasanvindningen i stidder kring Oster-
sjon.°

Locum har olika externa samarbeten i energirelatera-
de fragor, till exempel med Véstfastigheter och Region
Skéne, som handlar om statstik och mitmetoder for
energianvandning. Locum 4r ockséd medlem i Belok,
ett samarbete mellan 16 stora fastighetsigare, som
startades av Energimyndigheten och har i uppdrag att
driva utvecklingsprojekt om energieffektivisering och
miljofragor.

LSF leder det nationella lustgaskonsortiet, som verkar
for minskade utslépp av lustgas fran vardrelaterade
verksamheter'. LSF och Karolinska Universitetssjuk-
huset deltar dven i landstingens nationella nitverk
for 1akemedel och miljo samt den nationella substitu-
tionsgruppen for kemikalier respektive kemikalier i
varor.

Ett nytt projekt, som beviljades EU-st6d 2011, handlar
om att ta fram PVC-fria blodpasar. I projektet, som
leds av Jegreliusinstitutet, deltar Karolinska Universi-
tetssjukhuset och fyra tillverkningsforetag.

9 Se www.balticbiogasbus.eu
10 Se www. lustgaskonsortiet.se

Drygt halften av Stockholms invanare kanner till att SLL sy
arbetar aktivt med miljofragor

Kvinnor och &ldre personer har hogre kannedom om SLLs arbete med miljéfragor

Kaénner du till att Stockholms Iéns landsting arbetar aktivt med miljéfragor; t.ex. minskar
anvéndningen av miljé- och hélsofarliga kemikalier inom varden, minskar utslappen av lustgas och
infér férnybara drivmedel till bussar?

Stockholms invanare har hogst kdnnedom om bussarnas (9,

férnybara drivmedel och lagst kdnnedom om miljokraven pa****
leverantorerna

TRANSPORTER

Kanner du till att halften av bussama i
Stockholms Kollektivirafik gar pa férnybara
0 10 20 3 40 50 60 70 8 90 drivmedel som etanol och biogas?

®Ja = Nej

LAKEMEDEL

{Kanner du tllatt Stockholms Kén Alder
e e | 1T T 53 T3 | sss e Kanner dulillatt Stockholms lans landsting akiivt
Imed milofragor..? ey | ern | e | oty | mcarey | (g arbetar for ait minska mangderna lakemedel som
(1=480) | (n=514) | (n=220) | (n=285) | (n=217) | (o2 sprids i miljon, tll exempel genom
Ja ao% | 68% | ssw% | sew | s | emt om likemedel i Kioka Listan?
Nej agw | 38% | 5% | at% | 4% | o1 KeMIKALER
Tveksam, vet e 2% 4% 7% 1% 1% 2%
signifikant hogre Kanner du tll att Stockholms ans landsting aklivt
Bas: 1003 arbetar med att minska anvéindningen av miljo-
- ” och halsofariiga kemikalier pa sina sjukhus?

LEVERANTORER

Kénner du tll att Stockholms 4ns landsting
stéller harda miljokrav pa sina leverantorer, tex
av livsmedel tll patientmaten pa sina sjukhus?

Omkring en tredjedel av de som bor i lanet haller
i hog utstrackning med om att landstingets
miljoarbete ger friskare luft och renare vatten.
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utfall 2011
Kanner alla anstallda till hur miljdprogrammet berér deras arbete? Ja
Ar landstinget kint som féregdngare inom miljdomradet? Ja
Sker externa samarbeten inom samtliga miljomalsomraden? Ja
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Miljomedicinsk forskning och utveckling

MAL 2011:

tillampas resultaten fran den arbets- och miljéo-
medicinska forskningen i landstingets besluts-
processer

Folkhalsoarbetet bland landstingets férvaltningar
och bolag styrs av en policy, mal och handlings-
plan. Genomfoérd uppfoljning visar att forvalt-
ningar och bolag arbetar enligt handlingsplanen
for folkhalsa och att det finns en koppling mellan
landstingets miljéarbete och lansinvanarnas
hilsa.

I handlingsplanen betonas bland annat vikten av till-
gang till rent vatten, frisk luft samt en god inom- och

utomhusmiljo. For att ge kunskapsstod har lands-

tinget bland annat en miljomedicinsk verksamhet som
forskar, kartldgger och analyserar hur olika miljofak-
torer paverkar folkhélsan.

Landstingets folkhalsoarbete

Folkhélsoarbetet i landstinget bygger pa den folkhil-
sopolicy som antogs 2005. En del av policyn handlar
om god miljo, det vill séga att arbeta for att den miljo-
relaterade hilsan forbattras. For att kunna genomfora
policyn finns en handlingsplan for folkhélsoarbetet i
landstingets forvaltningar och bolag, "Handling for
hélsa”, som uppdaterades 2011.

Under 2011 genomfordes en uppfoljning av foregaen-
de handlingsplan, som tickte dren 2008-2010. Den
visade att planen gav 6kad legitimitet for folkhélso-
frdgorna och att flertalet av dtgidrderna i planen var
genomforda av landstingets forvaltningar och bolag.

1 ett langsiktigt perspektiv minskar de hélsoskadliga miljéfak-
torerna i lanet. Bland annat har luftkvaliteten blivit battre.
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Utfall 2011

Tilldmpas resultaten fran den arbets- Ja
och miljdmedicinska forskningen i
landstingets beslutsprocesser?
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Kunskapsstod i folkhalsoarbetet

Landstingets miljomedicinska verksamhet arbetar for
att forhindra miljobetingad ohilsa hos ldnets inneva-
nare. Miljomedicinska enhetens roll 4r bland annat
att ge kunskapsstod inom omréadet till hilso- och
sjukvérden, Lansstyrelsen, kommuner, Trafikverket
och andra aktorer som har ett direkt inflytande 6ver
miljon eller hur lédnets innevanare utsétts for olika
miljofaktorer. Miljomedicinska enheten kartlagger,
analyserar och kvantifierar forekomsten av skadliga
faktorer i yttre miljo, bostader och offentliga miljoer
och hur dessa faktorer paverkar héalsan. Dar bedrivs
aven forskning och metodutveckling med ett forebyg-
gande perspektiv.

Folkhalsolaget kartlagt

Under 2011 pagick ett arbete med att kartldagga folk-
hélsolédget i lanet och utifran tolv delrapporter togs
“Folkhélsorapport 2011” fram. En av delrapporterna
handlade om miljéfaktorernas betydelse och redo-
gjorde for exponering och hilsoeffekter. Folkhélso-
rapporten visar att hilsan hos invénarna i Stockholms
lan 6verlag fortsatter att forbattras, men ger ocksa
forslag till atgéarder for att ytterligare forbittra den.

De héalsoskadliga miljofaktorerna minskar

Sett ur ett langre perspektiv minskar de hialsoskad-
liga miljofaktorerna generellt i Stockholms lan, visar
Folkhélsorapporten. Exempelvis dr luften i titorterna
avsevirt bittre tack vare utbyggnaden av fjarrvirmen
och inférandet av katalytisk avgasrening. Det finns
dock alltjamt miljofaktorer som péverkar hilsan
negativt, sa som buller, luftféroreningar, kemiska
produkter och olika inomhusmiljéfaktorer. Storning-
ar av buller dr det som innevanarna framst rapporte-
rar som besviarande. Luftfororeningar bidrar enligt
gjorda berdkningar till att forkorta medellivslangden
ildnet.

Miljoarbetet bidrar till battre folkhalsa

Det finns en stark koppling mellan landstingets
miljoarbete och lansinvanarnas hélsa. Inte minst niar
det giller luftféroreningar och buller, som paverkar
risken for sjukdomar i luftvigar, hjarta och karl.
Arbetet med att forbéttra luftkvaliteten i barnmiljoer
ar prioriterat och dar bidrar kollektivtrafiken genom
att antalet biogasbussar och etanolbussar 6kar samt
att det finns en hog andel miljobilar inom fardtjans-
ten som kor pé fornybara brianslen. Genom att stilla
miljokrav vid upphandling kan landstinget bidra

till minskad anvandning av miljo- och halsofarliga
kemikalier.

Flera miljéfaktorer som paverkar hilsan i Stockholms
lan ar strukturella till sin karaktir och det forebyg-
gande miljoarbetet dr darfor i ménga avseenden
kopplat till regional planering. Betydelse har dven
landstingets arbete for en battre global miljo, som
isin tur kan ha en positiv paverkan pé klimat och
sjukdomsmonster. Med den miljomedicinska forsk-
ningen bidrar landstinget dven i form av expertstod
i sévil regionala som nationella och internationella
sammanhang.

Regional planering

MAL 2011:

utgor den regionala utvecklingsplanens mal och
atgdarder for en langsiktigt hdllbar livsmiljo en
grund for landstingets strategiska planering

Landstinget ansvarar fér att ta fram en regional
utvecklingsplan fér Stockholmsregionen, RUFS,
som hanterar langsiktig samhallsplanering, med
bland annat mal om en langsiktigt hallbar miljé.
Den nu gallande planen dr RUFS 2010, som antogs
i landstingsfullmaktige 2010. Fran 1 januari 2011
ansvarar landstingsstyrelsen fér regionplanering-
en och ett Tillvaxt och regionplaneringsutskott
samt en Milj6é- och skadrgardsberedning inrattades.

Eftersom RUFS 2010 ir en utvecklingsplan for
hela regionen behover landstinget samverka for att
genomfora planen. Under 2011 fortsatte landstinget
samarbetet med lanets kommuner och andra regio-
nala aktorer kring genomférandet av RUFS. SL ar en
betydelsefull aktor och bidrar till en héllbar miljo
genom att utveckla kollektivtrafiken.

Planering for en langsiktigt hallbar milj6é

Den fortsatt starka befolkningstillvixten i Stockholms-
regionen kraver utbyggnad av bostédder och infra-
struktur — vilket innebér ett stort resursutnyttjande
initialt. Samtidigt 4r en befolkningstét region positivt ur
miljosynpunkt eftersom det skapar forutsattningar for

ett effektivt resursutnyttjande pé langre sikt.

Stockholmsregionen behéver minska sina klimatutslapp
kraftigt de ndrmaste decennierna for att nd EU:s
och Sveriges klimatmal. Landstinget deltar i den
regionala dialogen kring detta. Under aret fortsatte
bland annat arbetet med ett handlingsprogram for
energi och klimat, i samverkan med Kommunférbundet
i Stockholms lén, Lansstyrelsen med flera, for att lyfta

regionalt viktiga klimat- och energifragor.

Dynamiska platser i
Stockholmsregionen
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Fler stadskdrnor ska minska bilberoendet

For att klimatutsldppen ska minska och miljokvalitets-
normer for kviavedioxid och partiklar ska nas ar det
viktigt att planera bebyggelsestrukturen s att bilbero-
endet inte 6kar. RUFS 2010 férordar en tét bebyggelse

i goda kollektivtrafiklagen och en flerkarnig struktur
med snabba férbindelser mellan regionala karnor, som
avlastar den centrala regionkédrnan. En sddan fortitning
skapar goda forutsattningar for en effektiv kollektivtra-
fik och andra héllbara energilosningar. Dessutom &r en
fortatning resurseffektiv i fraiga om markutnyttjande.
Stockholmsregionen har en unik gronstruktur och ny
bebyggelse bor i forsta hand etableras pa redan

i anspréktagen mark. Landstinget samverkar med
bland annat ldnets kommuner, SL, Trafikverket och
det privata naringslivet for att driva pa utvecklingen

i denna riktning.

Fler reser kollektivt - men nagot farre néjda
Antalet pastigande i kollektivtrafiken pa land var 718
miljoner 2011 (2010: 702 miljoner). Det utékade utbudet
av kollektivtrafik tillsammans med positiv befolknings-
tillvaxt och ett hogre bensinpris bidrog till fler kollek-
tivtrafikresenirer.

Effekterna av den 6kande befolkningen syns emellertid
i resultaten fran SL:s kundundersokningar. Aven de
avstdngningar som sker i trafiken pa grund av upprust-
ningar och nybyggnation kan bidra till upplevelsen av
okad trangsel. Andelen néjda i SL-trafiken sjonk nagot
och ar 72 procent.

1 UPPFOLJNING AV MAL | MILJO STEG 5

Utfall 2011

Genomfor landstinget de atgarder for en Ja
langsiktigt hallbar livsmiljo som foreslas i
miljoprogrammet?

Regionala stadskdrnor med goda
forbindelser avlastar lanets centrala
delar. Malet ar att planera fér en
bebyggelsestruktur som minskar
bilberoendet.
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Landstingets arbete med avfall,
fororeningar och kéldmedier

Resurseffektivitet i fokus

Under 2011 pagick ett forberedande arbete for
landstingets nya miljoprogram, som har ett nytt
malomrade for resurseffektivitet. Fokus pa att
minimera landstingets avfall 6kar ddrmed och nya
insatser kommer genomféras, bland annat for att
kartldgga landstingets avfallsmadngder och utveckla
uppfoljningen. Landstingets arbete med avfallsfra-
gor samordnas idag av ett gemensamt avfallsrad
vars uppgift ar att formedla kunskap kring lagstift-
ning och hantering av olika sorts avfall, till exempel
vardspecifikt avfall.

NKS utvecklade under dret en metod for att fore-
bygga avfall i byggprojekt. Bade méngderna avfall
och farliga &mnen i avfallet ska minimeras med ett
systematiskt arbete utifran ett helhetsperspektiv. En
svarighet inom byggsektorn ar att ménga aktorer ar
inblandade och att besluten med storst inverkan ofta
fattas flera ar innan avfallet uppstér pa byggarbets-
platsen. I slutet av 2011 presenterades forslag pa
arbetsmetoder som kommer att anvindas under den
fortsatta produktionen av Nya Karolinska Solna.

Avfall

Mingden avfall som uppkommer inom landstinget
beror pa vilka aktiviteter som pagéatt under aret.
Farligt avfall sorteras ut och tas om hand i enlighet
med gillande lagstiftning.

Locum tar hand om det konventionella avfallet fran
hyresgister i landstingets egna fastigheter, frimst
vardverksamheter — bade landstingsidgda och i pri-
vat regi. Dessa avfallsmingder 6kade 2011 samtidigt
som materialdtervinningsgraden minskade frén 20
till 18 procent. Avfall fran fastighetsdrift kan till
exempel vara ljuskéllor, slam fran fettavskiljare och
sand fran vintervighéllning. Sorteringsgraden for
driftrelaterat avfall var 70 procent 2011 och andelen
farligt avfall uppgick till 19 procent. Totalt samlades
narmare femtusen ton avfall in fran byggprojekt
2011 varav 90 procent sorterades, pa plats eller vid
en sorteringsanlaggning. Storsta fraktionen byggav-
fall var betong (20 %) och bland det farliga avfallet
(2 %) fanns bland annat 64 ton asbestavfall och

8 ton PCB.

Stena Recycling AB omhéndertar vardspecifikt
avfall fran landstingets verksamheter, vilket omfat-
tar kemikalie- och lakemedelsavfall samt stickande,
skdrande och smittférande avfall. El-kretsen i Sve-
rige AB hanterar delar av landstingets elektronik-
avfall, sa som lysror, lagenergilampor, kyl/frys och
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elektronik. Dessa avfallsméngder 6kade nédgot frin
foregdende ar (se tabell 2). SL har stora mangder
avfall frdn underhallsarbeten pa sparanliaggningar
och fastighetsprojekt, cirka 17 tusen ton 2011".

Miljofarlig verksamhet
Vissa av landstingets verksamheter klassas som mil-
jofarliga enligt miljobalken och kraver da antingen
tillstdnd fran Lansstyrelsen eller att anmélan gors
till tillsynsmyndigheten.

Locums panncentraler och storre anldggningar
for reservkraft ar tillstdndspliktiga. Sjukhusen ar
anmdilningspliktiga, liksom SL — avseende mel-
lanlagring av farligt avfall. Waxholmsbolagets
bunkeranldggningar i Stockholm och Stavsnis ar
anmalningspliktiga och dven Berga naturbruksgym-
nasium, som tillhor LSF, bedriver anmalningspliktig
verksamhet.

Fororeningar i byggnader och mark

Av arbetsmiljoskél sanerar Locum alltid asbest
nar det dr mojligt, dven dar det enligt lag ar tillatet
att bygga in en fororening. Arbetet for att uppfylla
lagkravet om sanering av PCB i fogar fortsatte under
aret med sanering vid Danderyds sjukhus, Karolin-
ska sjukhuset i Solna, Huddinge sjukhusomréade och
Sodersjukhuset. Under 2011 inledde Locum &ven ett
samarbete med Vistfastigheter i syfte att utveckla
effektivare metoder for att hitta och ta bort kvicksil-
ver fran sjukhusens avloppssystem.

SL undersoker och identifierar markfororeningar.
En fororening, orsakad av tryckimpregnerat tra,
har hittats pa en nedlagd gren av Roslagsbanan.
Fororeningen ar undersokt och en ansvarsutredning
pagar. Vid Saltsjo-Duvnis har markfororeningar
konstaterats, men marken bedoms inte som aktuell
att sanera i dagsldget. Fororeningen ska tackas over
for att minska risken for spridning. Sedan flera ar
tillbaka pagar kontrollprogram avseende férorening-
ar pa en del av SL:s depéer. Nigra kontrollprogram
har kunnat avslutas och nu aterstar programmen for
depaerna i Mérsta och Bjorknas.

Koéldmedier

Vissa av landstingets forvaltningar och bolag har
anlaggningar med kéldmedier, och lyder under
Forordningen om fluorerade vixthusgaser och ozon-
nedbrytande amnen (SFS 2007:846). Framst ar det
Locum och SL som &ger anlidggningar och anvénder
koldmedier i relativt stor omfattning (se tabell 3 och 4).

" Avser omhdandertagen méangd avfall 2011 inom SL:s ramavtal med Stena
Recycling AB.

1 AVFALL INOM LOCUMS VERKSAMHET
2009-2011, TON

2 VARDSPECIFIKT AVFALL OCH
ELEKTRONIKAVFALL, TON

2011 2010 2009

2011 2010 2009

Konventionellt avfal 11 516 10666 10 629*
Fastighetsdrift 331 1930 642
Byggprojekt 4784 6819 3442
TOTALT 16 631 19415 14874

Uppgifterna avser endast avfall fran egna fastigheter och saledes ej
externa lokaler.

* Locum har reviderat uppgiften fran 2009.

3 KOLDMEDIA | ANLAGGNINGAR SOM LOCUM
ANSVARAR FOR, KILOGRAM

Vardspecifikt avfall 1102 910 905
Elektronikavfall 214 208 206

Uppgifterna i tabellen avser endast det avfall som insamlas inom ramen for
avtal med Stena Recycling AB (specialavfall) samt med El-kretsen (elektro-
nikavfall). Dessa uppgifter omfattar till stérsta del vardverksamheter, bade
landstingsagd och landstingsfinansierad verksamhet i privat regi.

4 KOLDMEDIA | ANLAGGNINGAR SOM SL
ANSVARAR FOR, KILOGRAM

2011 2010 2009 2011 2010 2009
HCFC HFC
Total mangd koldmedium 52 217 228 Total mangd kéldmedium 1201 984 1047
Omhandertagen Pafylld mangd kéldmedium 52 36 29
mangd kdéldmedium 70 0 5 Omhéandertagen mangd

koldmedium 42 23,5 18

HFC u i ) Lackage av koldmedium 12 12,5 59
Total mangd koldmedium 8 436 6 283 6 534
Pafylld méngd 262 248 317
Omhéndertagen
mangd 262 436 168

Méngden HCFC var forra aret 217 kg och 52 kg i ar och sedan ar det 70
kg som &r omhéandertaget. Mellanskillnaden pa ca 100 kg beror pé att ett
antal aggregat &r avstéllda utan att vara skrotade.

Betraffande HFC tillkom ca 2 000 kg i samband med ett évertagande av en
kylcentral vid Danderyds sjukhus.

Pafylld méngd &r lackaget.

Méngderna varierar nagot fran ar till ar, da en del aggregat tillhér verksam-
heterna sjélva vissa ar, for att sedan tillhéra Locum ett annat ar.
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Hallbar utveckling genom
hallbar upphandling

Landstinget upphandlar arligen produkter och
tjanster fér miljardbelopp. Genom upphandlingar
och inkép kan landstinget bidra till en hallbar
utveckling. Landstinget staller h6ga miljokrav vid
upphandling av bade varor och tjanster och soci-
ala krav stélls genom landstingets uppférandekod
for leverantorer. Pa sa vis bidrar landstinget till
att skapa battre arbetsférhallanden och minskade
utsldpp av farliga kemikalier i tillverkningslan-
derna. Nyckeln till framgang &r uppféljning och
dialog med leverantérerna.

Uppforandekod staller sociala krav

Det finns stora brister i produktionen for vissa av de
varor som kommuner, landsting och myndigheter
koper in. Darfor startade Stockholms lans landsting,
Vastra Gotalandsregionen och Region Skéne ar 2006
ett projekt om socialt ansvar och héllbar upphandling.
Det resulterade i en gemensam uppforandekod for
leverantorer, som borjade tillimpas 2008. Uppforan-
dekoden baseras pa ILO:s atta kirnkonventioner,
FN: s méanskliga rattigheter, barnkonventionen samt
tillverkningslandernas nationella lagstiftning gillande
arbetarskydd, arbetsmiljolagstiftning och arbetsritt.
I projektet analyserades vid vilken produktion som
oegentligheter kan forekomma och utifran den analy-
sen valdes ett antal prioriterade upphandlingsobjekt:

« Instrument och rostfria sjukvardsartiklar
« Operations- och engangsartiklar

« Handskar, sprutor, kanyler

« Forbandsartiklar

» Textilier

» Likemedel

o IT

Samtliga har skrivit under koden

I de prioriterade upphandlingarna stills krav pa
att uppforandekoden efterlevs. Nar leverantoren
undertecknar kontraktet innebér det att leverantéren
forbinder sig vid att de varor som levereras ska vara
framstéllda under forhéllanden som ar férenliga med
kraven i uppforandekoden. Landstinget gjorde 2011
fem olika upphandlingar for prioriterade objekt och
da skrev 46 foretag for forsta gangen under koden.
Det innebér att det nu totalt ar 158 foretag — samtliga
leverantorer inom de prioriterade objekten — som
skrivit under landstingets uppférandekod.
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Uppfoljning och dialog

Landstinget foljer upp uppforandekoden i dialog med
leverantorerna for att darigenom driva ett forbatt-
ringsarbete hos foretagen och bidra till en mer hall-
bar utveckling i tillverkningsldnderna.

Leverantoren ska pa begéaran redovisa att kraven
enligt uppforandekoden uppfylls. Vid uppfoljning av
uppforandekoden skickas en sjalvutvardering ut till
alla leverantorer inom det avtal som ska granskas.
Svaren utvirderas med huvudfokus pa om leveran-
toren gjort nagon riskanalys, har en egen uppféran-
dekod, genomfor dialog med underleverantorer samt
om leverantoren har en strukturerad plan for sitt
fortsatta arbete.

Baserat pa svaren i uppfoljningsformularet gors
en mer detaljerad uppféljning som kan leda till en
begiran om rittelse eller ett mote med leverantoren.
Det kan ocksa bli fraga om revision hos tillverkaren.
Tva sadana platsbesok gjordes i Kina 2009. Om upp-
foljningen visar att det forekommer oegentligheter
sarbetsmetoder.

Av landstingets leverantorer har 48 foretag granskats
avseende uppforandekoden. Efter en granskning
2009 av tolv leverantorer var det tvd som inte fick
sina kontrakt forlangda. Den senaste uppfoljningen
avslutades 2011. Uppfoljningen
omfattade 36 leverantorer av
handskar, operationsartiklar,
forbandsmaterial och laparasko-
piartiklar, men ledde inte till att
nagra avtal avbrots.

Alla &r med!

Sedan 2010 ar samtliga Sve-
riges landsting och regioner
med pa uppforandekoden och
staller ssmma krav pa att
leverantorerna tar ett socialt
ansvar vid produktionen. Re T n
Pa sikt innebar det att alla i
leverantorer av sjukvardsar-

tiklar, till landsting och regioner i Sverige, kommer
vara tvungna att uppfylla krav om méanskliga rattig-
heter, miljohdnsyn, foreningsfrihet och arbetsvillkor.
Sveriges regioner och landsting upphandlar varor och
tjanster till ett virde av mer 4n 120 miljarder kronor
per ar.

Nu okar landsting och regioner tempot i arbetet
genom att 2011 anstélla en nationell samordnare for
socialt ansvar. Uppdraget ar att samordna och stétta
Sveriges landstings och regioners arbete med socialt
ansvar i upphandlingsarbetet.

Pauline Gothberg,

nationell samordnare.

Nationell samordnare
forstarker socialt
ansvarstagande i
offentlig upphandling

Nu forstarker landstingen och regionerna i
landet upphandlingsarbetet med en sarskild
kompetens inom omradet socialt ansvarsta-
gande. Pauline Géthberg, som har anstallts
av Stockholms lans landsting, kommer att
arbeta nationellt.

— Nu maste socialt ansvar bli en sjalvklar del i
kravstillandet och att gora det majligt att félja
upp kraven pa ett effektivt satt. Att gora "hall-
bara affarer” handlar om att ekonomi, sociala
och miljomassiga kriterier gar hand i hand,
sager Pauline Gothberg.

Sveriges regioner och landsting upphandlar
varor och tjanster till ett varde av mer an 120
miljarder kronor per &r. Mélet ar att leverantorer
aktivt ska arbeta med ansvarstagande i samband
med produktionen av de produkter som landsting
och regioner koper in. Genom att valja leveran-
torer som arbetar med miljohénsyn och sociala
héansyn, bidrar upphandlingen direkt till en
hallbar utveckling.

Sedan 2006 samarbetar Stockholms lans
landsting, Region Skane och Vistra Gotalands-
regionen med att utveckla arbetet med att stal-
la sociala krav pa sina leverantorer vid upphand-
ling. Landstingsfullméktige i respektive region
har beslutat att anta en gemensam uppforan-
dekod for leverantorer. Fran och med 2010 har
samtliga landsting anslutit sig till samarbetet.
Nu okar landsting och regioner tempot i arbe-
tet, genom att anstélla Pauline Géthberg som
nationell samordnare for socialt ansvar. Hennes
uppdrag ar att samordna och stotta Sveriges
landstings och regioners arbete med socialt
ansvar i upphandlingsarbetet.

— Utmaningen for alla regioner och landsting
som arbetar med socialt ansvarstagande i offentlig
upphandling &r att gé fran ord till handling. Vi
har kommit en bra bit pa vig, dven i en interna-
tionell jamforelse. Men nu maste socialt ansvar
bli en sjalvklar del i kravstillandet och att gora
det majligt att folja upp kraven pa ett effektivt
satt. Att gora “héallbara affarer” handlar om att
ekonomi, sociala och miljomassiga kriterier gar
hand i hand, siger Pauline G6thberg.

Flertalet landsting och regioner har redan
genomfort aktiviteter inom socialt ansvarsta-
gande. De har exempelvis arrangerat informa-
tionstillfillen for leverantorer och investerat i
kontroller av leverantorer i Kina, i Pakistan och
i Malaysia som tillverkar textilier, handskar,
instrument och rostfria sjukvardsartiklar.

Offentliga upphandlingar for miljarder
Offentliga myndigheter i Europa koper in varor
och tjanster motsvarande mellan 15,5 och 18,5
procent av EU:s bruttonationalprodukt. Sveriges
regioner och landsting gor upphandlingar till ett
varde av cirka 120 miljarder per ir. Genom att
vilja leverantorer som arbetar med miljohansyn
och sociala hansyn, bidrar upphandlingen direkt
till en héllbar utveckling.
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Roster om landstingets miljdarbete

Landstinget vill garna utveckla sitt miljdarbete i dialog med andra intres-
senter i samhdllet. Synpunkter och impulser fran omvarlden ar viktiga for att

komma framat i miljéarbetet.

Annika Christensson, miljochef,

Landstinget Blekinge.

Stockholms ldns landsting var tidigt ute. Redan 2004
installerade landstinget en anlaggning for lustgasdes-
truktion vid ett av ldnets storsjukhus — forst i Sverige
och unik i véarlden.

2008 tog landstinget initiativet till att bilda det
nationella lustgaskonsortiet, som man driver och
samordnar sedan dess. Konsortiet &r ett ndtverk dar
Sveriges samtliga landsting och regioner ar medlem-
mar. Natverket ar ett viktigt nav for erfarenhetsutbyte
och kunskapsdéverforing, dar smé och stora verksam-
heter kan samverka pa ett effektivt sitt.

Landstinget dr mycket frikostigt och delar gdrna
med sig av sin sakkunskap, vilket betyder mycket for
miljoarbetet i hela landet. Utan landstingets starka
engagemang hade vi i den 6vriga landstingsvérlden
inte alls kommit sd 1angt med vért lustgasarbete.
Landstingets samordning har varit extremt vardefull.

Lustgas ar en komplex fraga som ju inte enbart
handlar om teknik. Lustgas beror bade patienter och
personal — och langsiktigt aven klimatet. Darfor ar
det viktigt att vi alla jobbar vidare och 6ronmarker
resurser. Men med landstingets nya organisation — dar
miljo inte verkar ha en lika framtriddande roll — finns
en risk att man inte langre kan ta pé sig att leda storre
samarbeten, som till exempel lustgaskonsortiet.

Det vore olyckligt om den positiva trenden med min-
skade lustgasutslédpp skulle brytas.
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Patric Mohag,
saljare,
Euro-Lans.

Till en borjan kdndes idén om en gron ambulans
ganska orealistisk. Men i och med att Mercedes-
Benz lanserade en biogasdriven sképbil dndrades
forutsattningarna. Nu sag vi mojligheten att kunna
utveckla en miljoanpassad ambulans.

Trots att Euro-Lans ar Sveriges storsta ambu-
lanstillverkare var projektet en rejil utmaning — det
fanns ju ingen forebild négonstans i viarlden. Det
géllde framfor allt att ta fram nya material, for att
minimera miljofarliga &mnen eller ersatta dem
med béttre alternativ. Vi diskuterade, lyssnade och
stédllde nya krav pa vara underleverantorer.

Projektet blev mycket lyckat, med stort engage-
mang och bra samarbete pa alla fronter. Idag kan vi
aven konstatera att det gett ringar pa vattnet. Till
exempel installerar vi numera alltid miljovanligt
kablage i de utrycknings- och specialfordon vi byg-
ger. Dessutom har bade vi och landstinget presen-
terat konceptet for andra landsting i Sverige, men
aven andra europeiska ldnder. Tillsammans sar vi
fron som pa sikt kan blomma ut till en 4nnu gronare
vardkedja.

Thord Winthersén,
miljéansvarig,
B. Braun Medical AB.

Stockholms lans landsting var forst i Sverige med sitt
principbeslut om att pa sikt avveckla PVC. B. Braun
Medical var tidigt ute pa samma vag. Vi kunde som
forsta leverantor erbjuda PVC-fria infusionsartiklar
redan 1991.

For oss som leverantor upplever vi sidledes ingen
konflikt, snarare tvartom. Bade vi och landstinget
stravar ju mot PVC-fria verksamheter. Tuffa miljo-
krav &r heller ingen nackdel for oss som arbetar pa
en internationell marknad. Genom att mota de harda
kraven har i Sverige — bland de tuffaste i varlden —
kan vi bli en battre leverantor i de andra 50 lander
dar vi ar aktiva.

Vi har alltid haft en mycket bra och konstruk-
tiv dialog med landstinget — viktigt eftersom det ar
tidsodande och komplicerat att hitta alternativ till
PVC. Varken tillverkare eller leverantorer kan stilla
om oOver en natt. Darfor uppskattar vi det langsiktiga
arbetet tillsammans med landstinget. Det tjdnar bade
patienterna och miljon pa.

Maria Nordberg,
miljochef,

Skanska Healthcare.

Ake Bergman,
professor i miljo-
kemi, Stockholms
universitet.

Jag ar mycket imponerad av landstingets kemikalie-
arbete. Inte minst hur miljoavdelningens sakkunniga
sprider kunskap pa sjukhusen — till exempel genom
seminarier, forelasningar och filmvisningar. Ett struk-
turerat arbete som ger effekt. Men det ar viktigt att den
hoga nivan uppriatthélls. Det vore bekymmersamt om
kemifriagorna nedprioriterades i ndsta upplaga av lands-
tingets miljoprogram.

Kemikunskaper betyder extra mycket vid renove-
ringar och nybyggen dér fel materialval kan ge oon-
skade effekter, till exempel allergier bland patienter och
personal. Att kunna gora kvalificerade riskvarderingar,
bland annat néar det géller kemiinnehéllet i plast ar vik-
tigt dé olika plastmaterial finns 6verallt — frén handskar
och skooverdrag till soffor och madrasser.

Precis som for landstingets utomordentliga insatser
nir det géller miljostorande likemedel bidrar kemiarbe-
tet till att fa upp dessa fragor pa agendan. Idag ar intres-
set stort. Vi behover bara gé tillbaka ett och ett halvt ar
for att inse skillnaden. Landstingets arbete ger ringar pa
vattnet.

Stockholms lans landsting ar en ambitics, engagerad
och kompetent kund — som stéller vildigt tuffa mil-
jokrav. Eftersom vi prioriterar grona fragor ser vi inte
hallbarhet som en borda, utan snarare som en stimu-
lans. Skanska ir ledande inom gront byggande — och
behover kunder som stiller krav.

Landstingets miljokrav for Nya Karolinska Solna
ar mycket hogre an branschens generella normer, stan-
darder och lagar. Speciellt kraven pa att byggnaderna
ska dra extremt lite energi &r en inspirerande utma-
ning.

Nya Karolinska Solna ska bli virldens forsta kli-
matneutrala sjukhus — med nastan halverad energian-
vandning jamfort med dagens Karolinska. Bland annat
kommer 65 procent av energin att vara egenproduce-
rad, via bergviarme och virmepumpar.

Genom att jobba tillsammans med landstinget i
det unika NKS-projektet kan vi minska energi- och
resursanvindningens miljopaverkan. Detta hallbar-
hetsarbete hjalper till att flytta fram positionerna for
ett livscykeltdnk inom hela byggbranschen.
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Sa styrs landstinget

Landstinget &r en organisation som ytterst &r
styrd av dem som bor i ldnet. Vart fjarde ar valjer
lanets invanare vilka politiska partier och vilka
politiker som ska styra landstinget. Efter senaste
valet 2010 ar moderaterna, folkpartiet, kristde-
mokraterna och centerpartiet i fortsatt majoritet
i landstingsfullmiktige. Majoritet och opposition
representeras i fullmdktige och i styrelsen utifran
2010 ars valresultat.

Sa tas besluten i landstinget
Landstingsfullmaktige i Stockholms ldn ar Sveriges
nist storsta beslutande forsamling med 149 ledamdéter.
Fullméktige beslutar om budget och skattesats samt om
mal, inriktning, omfattning och kvalitén for landsting-
ets olika verksamheter. Fullméktige behandlar motio-
ner, interpellationer och fragor fran ledaméterna.

Fullmaktige utser landstingsstyrelsen, som leder och
samordnar landstingets verksamhet och ekonomi.
Landstingsstyrelsens ledamoter har 6verblick 6ver hela
landstinget och uppsikt 6ver 6vriga namnders verksam-
het. Landstingsstyrelsen forbereder de drenden som ska
behandlas av landstingsfullméktige, svarar pa remisser
och faststéller internbudget for landstingsstyrelsens
forvaltning. Under landstingsstyrelsen finns tre utskott,
som kan besluta i vissa fragor, med fyra beredningar
som ska bereda styrelsens drenden.

Tjansteménnen tar fram underlag till de politiska be-
sluten och genomfor besluten. Landstingsdirektoren ar
den hogste tjanstemannen och har det yttersta ansvaret
for att forvaltningarna genomfor de politiska besluten.
Tjansteman pa olika nivaer i landstinget fattar beslut
som beror forvaltningen och hur den bast ska organise-
ras.

Arbetet i landstingsfullméktige styrs av en arbetsord-
ning. Landstingsstyrelsen styrs av ett reglemente som
aven beskriver ansvaret mellan fullmiaktige, styrelse
och nimnder.

Demokratiska val och 6ppenhet

I Sverige finns tre demokratiskt valda nivaer. P4 lokal
niva ar det kommunen, pa regional niva landsting el-
ler region och pé riksniva ar det riksdag och regering.
Landstinget lyder under kommunallagen. I lagen star
det bland annat att landstingen ska ansvara for halso-
och sjukvarden.

Sveriges kommuner, landsting och regioner ar orga-
niserade efter kommunalt sjalvstyre dar grundidén
ar att 1ata invAnarna sjilva paverka sin situation sé
mycket som mojligt. For att denna idé ska kunna
fungera ar det viktigt att invdnarna bade kan paverka
och ta del av de beslut som fattas. Linets invanare
kan paverka inriktningen for hilso- och sjukvéirden

Miljéredovisning 2011  Stockholms léns landsting

och kollektivtrafiken genom landstingsvalet vart fjar-
de ar. En annan vig ar att engagera sig i ett politiskt
parti. Det gér dven att framfora synpunkter direkt till
landstingspolitikerna. Landstingsfullmaktiges moten
ar 6ppna for allminheten och gar dven att folja via

webb-tv.
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Nya Karolinska
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Stockholms lans landstings organisation
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De granskar landstinget

Landstingsrevisorerna granskar att landstingets
verksamhet bedrivs effektivt och Andamalsenligt, att
den interna kontrollen ar tillrdacklig och att rakenska-
perna ir rattvisande. I detta uppdrag ingér dven att
granska hur miljoarbetet bedrivs. De senaste dren har
revisorerna sarskilt granskat:

- landstingsstyrelsens styrning av arbetet med
Milj6 Steg 5 (2006)

- genomforandet av Miljo Steg 5 - en forstudie
(ar 2007)

- hur HSN styr de privata vardgivarna utifran
Miljo Steg 5 (2007)

- miljoarbetet jAmfort med Vastra Gotalandsregionen
och Region Skane (2008)

- styrningen av det lokala miljoarbetet (2010)
- kemikaliearbetet pa sjukhusen (2011).

Revisorerna arbetar dven si att det i 6vriga gransk-
ningsprojekt, niar s beddoms vara relevant, ingar

en "miljostrimma”, det vill sdga att nagon specifik
miljorelaterad fraga inkluderas i revisionen. Under
2011 gjordes detta i samband med en granskning av
underhéllsverksamheten inom kollektivtrafiken och
rorde hanteringen av kemikalier.

Landstinget tar ansvar

Flera 6vergripande policyer reglerar hur landstinget
bor hantera sitt ansvarstagande for etik, manskliga
rattigheter, miljo och personalfragor. De 6vergripan-
de riktlinjerna nas genom olika program, detaljerade
mél och atgéarder. Barnkonventionen géller for alla
landstingsfinansierade verksamheter och landstinget
har sedan 2005 en handlingsplan for detta arbete.
Landstingets dgarpolicy beskriver landstingets roll
och ambition som &gare i de verksamheter som be-
drivs i bolagsform. Exempel pa centralt antagna
policyer:

« Alkohol- och drogpolicy

« Folkhalsopolicy

« Hbt-policy

- Halsoplan

- Jamstilldhetspolicy

« Miljopolicy

« Rese- och representationspolicy
« Sponsringspolicy

« Uppforandekod for leverantorer
« Upphandlingspolicy

Landstingets miljopolitiska program
Landstingets miljopolitiska program beslutas i lands-
tingsfullmiktige och anger méal som ska néds inom en
femarsperiod. Malen ska néas for landstinget som hel-
het, men varje férvaltning och bolag ska na sin del av
mélen. Under programperioden specificeras innebor-
den av malen, delméal formuleras i budget, projekt
initieras fran centralt hall och mélen fors in i for-
valtningarnas och bolagens miljéhandlingsplaner
ochbudgetar. Miljo Steg 5 gillde perioden 2007-2011
och frén 1 januari 2012 giller Miljoutmaning 2016
(se sidan 40).
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Miljostyrning i landstinget

I landstingsstyrelsen finns ett landstingsrad med
ansvar for miljo. Ansvaret for miljofragorna delege-
ras till en funktionsdirektor i landstingsstyrelsens
forvaltningsledning. Landstingets miljochef i tjans-
temannaorganisationen ansvarar sedan for att styra
genomforandet av beslutade miljoatgarder. Bolagens
miljoarbete styrs utifran landstingets dgarpolicy.
Miljo dr integrerat i den centrala styrningen av lands-
tinget via budgetprocessen. Dessutom ska miljohén-
syn tas vid storre beslut i landstingsstyrelsen genom
en rutinméssig bedémning av miljokonsekvenser av
tjansteutlatanden. Landstingets centrala miljoavdel-
ning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppgift att
leda, styra och samordna miljoarbetet och arbetar
strategiskt och operativt for att na miljomaélen.

En stor del av miljoarbetet styrs helt pa lokal niva.
Forvaltningar och bolag arbetar inom ramen for sina
miljoledningssystem med att minska sin miljobelast-
ning. Det &r ocksa pa lokal niva som efterlevnaden av
miljolagstiftningen till stor del styrs och kontrolleras.
Alla landstingets forvaltningar och bolag har an-
tingen en miljochef eller en miljosamordnare. Nagra
av landstingets verksamheter, till exempel SL och
Karolinska Universitetssjukhuset, har egna miljoav-
delningar. Diarutéver finns miljbombud, miljéteam
och miljécontrollers, som pé olika sédtt medverkar i
miljoarbetet. Det innebér att cirka tvatusen anstillda
har en formell uppgift som ar relaterad till landsting-
ets miljopolitiska program.

OVERGRIPANDE VISION FOR LANDSTINGETS
MILJOARBETE

Landstinget tillhandahaller halso- och sjuk-
vard, tandvard samt kollektivtrafik pa ett
sadant satt att invanarnas halsa och livsmiljo
gynnas. Landstinget bidrar till en ekologiskt
hallbar utveckling av Stockholmsregionen,
med bevarande av dess rika miljo.

MILJOPOLICY FOR STOCKHOLMS LANS
LANDSTING

Landstingets verksamheter ska bedrivas sa
att miljopaverkan blir ringa och ohalsa fore-
byggs. For att na detta ska landstinget:
¢ verka for ekologisk hallbarhet genom
framsynt regional planering, resurshushall-
ning, évergang till férnybara resurser och
minskade utsléapp av féroreningar
ta miljdhansyn i varje handling och beslut
upphandla, képa in och bestalla varor och
tjanster som medfoér minsta mojliga miljo-
belastning
uppfylla lag- och myndighetskrav samt
strava efter att verksamheternas miljore-
sultat standigt forbattras
informera och paverka anstallda, allman-
het och andra organisationer i syfte att
sprida kdnnedom om och forbattra lands-
tingets miljéresultat.

Landstingets verksamheter 2011

Landstingsstyrelsens forvaltning,
LSF, har i uppdrag att genomfora
de mal som anges i den politiska
plattformen och i den budget som
beslutas av landstingsfullmaktige
varje ar. Vidare ska forvaltningen ta
fram beslutsunderlag och ge stod till
landstingsstyrelsen i dess uppgift att
leda, styra och samordna landsting-
ets verksamhet.

Nya Karolinska Solna-férvaltning-
en, NKS, ska planera och sakerstalla
uppfoérandet av ett nytt universitets-
sjukhus i Solna som ska sta fardigt
att ta emot de forsta patienterna i
december 2016.

Vard

Halso- och sjukvardsforvaltning-
ens uppdrag ar att ta reda pa hur
behovet av halso- och sjukvard samt
tandvard i lanet ser ut. Utifran det
behovet bestaller forvaltningen den
vard och tandvard som behovs och
foljer sedan upp vardens resultat
och kvalitet.

Stockholms léns sjukvardsom-
rade, SLSO, ansvarar for produktion
av landstingets egenagda primar-
vard, psykiatri, barn- och ungdoms-
psykiatri, beroendevard, geriatrik,
handikapp- och habiliteringsverk-
samhet samt hjalpmedelsverksam-
het.

Karolinska Universitetssjukhuset
ar ett av Europas storsta sjukhus.
Huvuduppdraget ar att ansvara for
landstingets riks- och regionsjuk-
vard som omfattar specialiserad
och hogspecialiserad sjukvard, samt
forskning och utbildning.

Sodersjukhuset AB ar ett av lands-
tingets akutsjukhus vars huvudupp-
drag ar att ge specialiserad akut och
planerad vard med sarskilt ansvar
for akut omhéandertagande och
prehospital vard.

Danderyds sjukhus AB ér ett
akutsjukhus som huvudsakligen ar
inriktat pa internmedicin, kardiolo-
gi, allmankirurgi, ortopedi, obstetrik
och gynekologi.

TioHundra AB &gs till halften av
landstinget och till halften av Norr-
talje kommun och bedriver sedan
2006 den landstingsdgda hélso- och
sjuk-varden samt den kommunal-
agda omsorgsverksamheten med
mera i Norrtalje.

Sodertilje sjukhus AB ar ett bas-
sjukhus med geriatrik, palliativ vard
samt forlossningsvard.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB &r ett
universitetssjukhus som bedriver
o6gonsjukvard inom Stockholms lans
landsting samt hogspecialiserad
o6gonsjukvard aven for patienter
utom det egna landstinget.

Ambulanssjukvarden i Storstock-
holm AB, AISAB, bedriver ambu-
lanssjukvard at landstinget.

Stockholm Care AB &r Stockholms
lans landstings bolag for export av
vard och vardtjanster.

Folktandvarden Stockholms lan
AB har cirka 80 kliniker i lanet, varav
drygt 60 ar allmantandvardskliniker
inklusive klinikerna fér medicinsk
tandvard pa sjukhus.

Trafik

AB Storstockholms Lokaltrafik,
SL, beslutar om trafikens omfatt-
ning och arbetar med att hitta nya
I6sningar for kollektivtrafiken. SL
ager infrastrukturen som hallplatser
och tunnelbanestationer.

Waxholms Angfartygs AB,
Waxholmsbolaget, ansvarar for
den landstingssubventionerade
sjotrafiken och trafiken i Stockholms
skargard och hamn.

Fardtjansten ar sarskild kollektiv-
trafik for personer med funktions-
nedsattningar. Rattigheten att fa
fardtjanst regleras i fardtjanstlagen.

Fastigheter

Locum AB svarar for vissa agarfra-
gor for landstingets fastigheter.
Locum svarar fér férvaltning av
fastigheterna samt for investeringar.
Locum administrerar och har resul-
tatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm, LFS, som ar en resultat-
enhet for redovisning av landsting-
ets fastigheter.

Ovriga verksamheter
Kulturférvaltningen stodjer lanets
kultur- och féreningsliv genom att
administrera bidrag som beslutas av
kulturndmnden.

Landstingsrevisorerna granskar
arligen all verksamhet som bedrivs
inom landstinget i den omfattning
som foljer av god revisionssed.
Granskningen omfattar saval namn-
der som styrelser.

Patientnamndens férvaltning ar-
betar med att hjalpa patienter och
anhériga med att |6sa problem som
uppstatt i kontakterna med hélso-
och sjukvard samt tandvard.

MediCarrier AB lagerhaller och
distribuerar sjukvards- och férbruk-
ningsartiklar samt ar bestallar- och
logistikenhet fér miljdanpassade
transporter till verksamheter inom
landstinget.
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Miljdbutmaning 2016

Landstingets sjatte miljoprogram, Miljoutma-
ning 2016, beslutades av landstingsfullmaktige

i december 2011 och galler fran 1 januari 2012.
Miljoprogrammet innehaller hégt stéllda mal med
utgangspunkt fran landstingets mest betydande
miljéaspekter och tydliggor att det finns en kopp-
ling mellan god miljé och hélsa.

Miljomal och utredningsmal

Miljoprogrammet utgar ifran grundprinciperna i
landstingets hittills framgangsrika miljéarbete med
tydlighet, métbarhet, integrering i ordinarie verk-
samhetsstyrning, omfattande koncernévergripande
samverkan i sakfragor och utvecklingsinriktning samt
en strukturerad uppféljning. Miljomaélen i programmet
ar dels vidareutvecklingar av tidigare mal med skérpta
mélnivéer och dels nytillkomna mal. Miljoprogrammet
innehéller dven sé kallade utredningsmaél, som innebar
att landstinget utvidgar miljoprogrammet med ett helt
nytt omréade, dir det krivs ytterligare utredning innan
tillvigagéngssittet eller parametrar for uppfoljning
kan bestdmmas.

Féréndringar jamfort med Miljoé Steg 5
Miljoprogrammet far en ny struktur jamfort med
foregdende miljoprogram med tre malomraden som
innebar att landstinget ska utfora sitt uppdrag pa ett
sitt som ar klimateffektivt och resurseffektivt samt
bedriva ett hilsoframjande miljoarbete. Inom dessa
tre mélomraden finns sammanlagt 16 delmal som ska
nas till 2016.

Det nya miljoprogrammet lyfter in avfallsfrégan, som
inte fanns i Miljo Steg 5, och landstingets matavfall
ska nu borja dtervinnas for att kunna bli biogas till
kollektivtrafiken. Med det nya programmet utvidgas
arbetet med att minska lustgasutsléppen till att d&ven
inkludera andra medicinska gaser med klimatpaver-
kan. En annan nyhet i programmet ar ett sarskilt mal
om sa kallad Gron IT, ett omrade dar landstinget kan
gora ett spjutspetsarbete och né stora miljovinster
nar det giller energi, kemikalier och avfall samt att
det dessutom finns betydande pengar att spara. I
Miljoutmaning 2016 kompletteras krav pa fornybara
brénslen med krav pa energieffektivitet och mélet

om hog andel ekologiska livsmedel kompletteras med
krav pa klimateffektiva livsmedel.
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I Miljo Steg 5 ingick fem olika styrmedel (se sidorna
22-29) som foljdes upp. I det nya programmet ingér
fortfarande dessa styrmedel, men nu tillkommer krav
som handlar om organisation, planering, uppf6ljning
och ekonomiska styrmedel. Bland annat ska alla
storre verksamheter ha en miljéchef.

Landstingets bestillaroganisationer har ett ansvar
att sakerstilla att miljokrav stills i avtal, dar det ar
viktigt for att den samlade miljoprestandan i den
verksamhet som landstinget ansvarar for ska bibe-
héllas och kontinuerligt forbattras. For att visa pa
landstingets ambitioner finns darfor en vigledning
for landstingets leverantorer med i programmet. De
specifika kraven formuleras givetvis i respektive avtal.

Klimateffektivt

Malomradet klimateffektivt ar dven landstingets
klimatstrategi och omfattar transporter, energi,
medicinska gaser och livsmedel. Férutom sex delmél
inom dessa omraden finn ett 6vergripande mal som
kopplar till de nationella och internationella klimat-
mélen genom att anvinda basaret 1990. Sverige
har som klimatmal att vi 2020 ska ha minskat véra
koldioxidutslapp med 40 procent jamfort med 1990
ars nivaer. Landstingets mal ar att minska utsldppen
med 75 procent. Statistik och prognoser visar att det
ar mojligt — men det blir en utmaning!

Resurseffektivt

Malomréadet resurseffektivt siatter fokus pé den
viktiga frdgan att minska resursanvidndningen och
att tdnka i slutna kretslopp nar det géller varor och
tjdnster. Avfall som en resurs lyfts in i miljoprogram-
met och det gors en koppling mellan landstingets
matavfall och atervinning for produktion av biogas
till kollektivtrafiken.

Halsoframjande

I malomrédet hilsofrimjande miljéarbete lyfts kop-
plingen mellan ett framgangsrikt miljoarbete och en
forbattrad hilsa for lanets invanare fram. Delmaélet
om minskade miljo- och halsorisker med kemiska
produkter och varor utgor landstingets kemikalies-
trategi for programperioden.

Arbetet med det nya miljoprogrammet
Miljoprogrammet ar val forankrat i landstingets
organisation via det projektarbete som bedrivits.
Projektet med att ta fram landstingets sjatte miljo-
program paborjades i augusti 2009. For projektled-
ning stod landstingets centrala miljoavdelning.
Dartill fanns en styrgrupp samt arbetsgrupper med
deltagare fran landstingets verksamheter och med
olika expertkompetenser. Forutom arbetsgrupperna
har information och synpunkter samlats in fran land-
stingets anstéllda och lansinvanare via en tipslada pa
intranitet respektive den externa webben. Dessutom
genomforde landstinget tva strukturerade intressent-
dialoger med ett tjugotal intressenter, i samband med
framtagandet av det nya miljoprogrammet, exempel-
vis uppdragstagare inom vardsektorn.

I slutet av 2010 gick forslaget till miljopolitiskt
program ut pa remiss till landstingets forvaltningar
och bolag. Darefter behandlades inkomna remiss-
var varefter ett justerat forslag arbetades fram, som
slutligen beslutades av fullméktige. Som en del av
beslutsunderlaget fanns dven en ekonomisk kon-
sekvensanalys av mélen i miljéprogrammet. Den
ekonomiska analysen visade sammanfattningsvis att
transportmalet, avseende fornybara branslen, utgor
den storsta kostnaden for genomfoérandet av program-
met. Energimalet diaremot innebar formodligen att pa
en femarsperiod 6verstiger vinsterna kostnaderna for
att genomfora nodviandiga atgarder. De 6vriga méalen
innebar mindre kostnader. Den samhillsekonomiska
nyttan av miljoprogrammet dr minskade hélsorisker
och forbéttrad milj6 for invanarna i Stockholms lan.

Liksom tidigare miljoprogram kommer miljépro-
grammet kompletteras med ett specifikationsdoku-
ment, dar det anges mer i detalj hur man ska mata
om landstinget natt malen.

M: Stockholms lins landsting
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Om redovisningen och GRI

Med miljéredovisningen vill landstinget 6ka
intresset for och kunskapen om landstingets
miljéarbete och dven skapa dialog och pa andra
sdtt utveckla relationer med viktiga intressenter.
Ambitionen &r att ta in synpunkter pa arbetet
och om mdjligt tillgodose dessa. Miljoredovis-
ning 2011 &r en slutredovisning av landstingets
miljopolitiska program Miljo Steg 5, som géllde
ar 2007 till och med 2011.

Global Reporting Initiative, GRI

Sedan verksamhetsaret 2009 foljer landstingets
miljoredovisning Global Reporting Initiatives rikt-
linjer for héllbarhetsredovisning (GRI). Landstinget
anviander GRI som vigledning for att definiera inne-
héllet och som stod avseende redovisningsprinciper
for att gora redovisningen transparent och tillforlit-
lig. Landstinget tillimpar GRI utifran den avgrins-
ningen att redovisningen fokuserar pa rapportering
av landstingets miljoarbete.

Landstinget har gjort bedomningen att Miljoredo-
visningen 2011 uppfyller GRI pa tillaimpningsniva

C. Goodpoint och Grant Thornton har verifierat att
redovisningen uppfyller tillaimpningsniva C och har
oversiktligt granskat landstingets slutredovisning av
Miljo Steg 5. Revisors granskningsrapport aterfinns
pé sidan 44. For fullstandiga referenser till GRI
hanvisas till GRI-indexet nedan.

Redovisningens innehall

Miljoredovisningen avser hela Stockholms lans
landsting och ar en uppféljning av det miljopolitiska
programmet, Miljo Steg 5. Miljoprogrammet inne-
fattar de omraden som tidigare miljoutredningar
identifierade som mest visentliga ur ett miljoper-
spektiv: transporter, energi, lakemedel, kemikalier
och produkter®. Indikatorer och maéltal dr valda
utifrén relevans samt forvantad miljoeffekt och
genomforbarhet.

Genom att tillaimpa GRI och egna redovisnings-
principer vill landstinget sidkerstilla att bilden av
verksamhetens miljoarbete ar sa fullstindig som
mojligt. For att intressenter ska fa en bakgrund och
ett sammanhang till miljoarbetet innehaller redo-
visningen darfor avsnitt med olika fakta om lands-
tinget. Ekonomiska och sociala aspekter omfattas,
men i begransad utstrackning. Information om
landstingets personal f6ljs upp och redovisas i ett
sarskilt personalbokslut (se www.sll.se).

Redovisningens omfattning

Landstingets verksamhet 4r omfattande och paver-
kar savil den lokala miljon i lanet som forhallanden
ide linder dar inkopta varor produceras. Miljo Steg
5 géller all landstingsfinansierad verksamhet, men i
redovisningen gors avgransningar sa att det framfor
allt ar landstingets egna verksamheter som f6ljs upp
(landstingets verksamheter beskrivs kortfattat pa
sidan 39). Fran och med 2009 definieras hur méalen
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ska f6ljas upp i dokumentet “Specificering av malen i
Milj6 Steg 5” med diarienummer LS0812-1170. For-
utom relevans, miljoeffekt och genomforbarhet har i
vissa fall avgransningar gjorts utifran rent praktiska
forutsiattningar for datainsamling samt verksam-
heternas begriansade resurser for uppfoljning.
Avgransningarna kan skilja sig at fran ett nyckeltal
till ett annat.

Under 2011 skedde inga vésentliga forandringar som
paverkar redovisningen. Processen for informa-
tionsinsamling och méatmetoder ar densamma for

de ar som Miljo Steg 5 avser. Det dr samma forvalt-
ningar och bolag som redovisar varje ar, men antalet
rapporterande enheter inom respektive férvaltning
och bolag kan variera mellan aren, till exempel néar
verksamheter 6vergér till privat regi eller vid organi-
sationsforandringar.

Malgrupper

En viktig del i kommunikationen av landstingets
miljoarbete och inom arbetet med socialt ansvars-
tagande ar att identifiera landstingets intressenter
— grupper som pa nagot sitt har en relation med
landstinget — och deras forviantningar pa lands-
tinget. 2007 antogs en kommunikationsstrategi for
hur landstingets miljofragor kan kommuniceras.
Da identifierades landstingets interna och externa
malgrupper — intressenter. Beroende pa dmne eller
fraga, viljer landstinget sedan de i ssmmanhanget
viktigaste intressenterna att kommunicera med.

Miljoredovisningen ska kunna anvindas som

kalla till information och som beslutsunderlag for
viktiga intressenter. Dit raknar landstinget bland
annat kunder, leverantorer, intresseorganisationer
och myndigheter. Landstingets miljoredovisning
viander sig ocksa till andra landsting i Sverige, som
ar viktiga samarbetsparter i frdgor som exempelvis
lakemedels miljopaverkan och socialt ansvarstagan-
de. En annan viktig intressentgrupp ar invanarna i
Stockholms lédn — landstingets egentliga uppdragsgi-
vare. Det ar allmanheten i lanet som direkt paverkas
av miljoarbetet genom friskare luft och renare vat-
ten. Ytterst ar det ocksd invdnarna som bestammer
inriktningen pa miljoarbetet genom att valja vilka
politiker som ska styra. En viktig intressentgrupp
internt ir de cirka 2 000 medarbetare som har ar-
betsuppgifter relaterade till att nd malen i Miljo Steg
5. Redovisningen vinder sig ocksa till dem genom
att uppmarksamma prestationer och samtidigt peka
pé de langsiktiga ambitionerna.

Kontaktuppgifter

Miljoredovisningen sammanstills av landstingets
centrala miljoavdelning. Miljoavdelningen nas via
landstingets vixel, 08-737 25 00 eller
e-postadressen miljo.lsf@sll.se.

Aktuell information om landstingets miljoarbete
finns alltid pd www.sll.se/miljo.

2 Miljutredningarna gjordes i samband med att hela Stockholms lans land-
sting (aren 2002-2006) inférde miljéledningssystem enligt ISO 14001.

GRI:s tillampningsnivaer. Landstingets miljoredovisning foljer GRI pa tillampningsniva C.

Redovisningens
tillampningsniva C C+ B B+ A A+
Redovisa: Redovisa alla punkter for Samma krav som foér niva B
1.1 niva C och:
2.1-2.10 1.2
3.1-3.8, 3.10-3.12 3.9-3.13

G3 Upplysningar om profil

G3 Upplysningar om

hallbarhetsstyrningen

G3 Resultatindikatorer
& branschspecifika
resultatindikatorer

[ Standardupplysningar ——————

4.1-4.4,4.14-4.15

4.5-4.13, 4.16-4.17

Behovs ej

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikator-
kategori

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikator-
kategori

Redovisa minst tio resultat-
indikatorer, och &tminstone en
fran vardera: social, ekonomisk
och miljépaverkan

Redovisa minst 20 resultat-
indikatorer, och &tminstone en
fran vardera: ekonomisk paverkan,
miljopaverkan, manskliga rattighe-
ter, anstallningsférhallanden och
arbetsvillkor, organisationens roll i
samhallet, produktansvar

Redovisningen bestyrkt av utomstaende

Redovisa varje karnindikator i
G3 och varje branschspecifik*
indikator med hansyn till
vasentlighetsprincipen genom att
antingen a) redovisa indikator-
information eller b) férklara
skélen for att inte redovisa

Redovisningen bestyrkt av utomstaende
Redovisningen bestyrkt av utomstaende

*Branschspecifika tillagg i slutlig version

GRI-index fér Stockholms léns landsting 2011.

1. Strategi och analys
G3-upplysningar Sida

1.1 MR 6-7

2. Organisationsprofil

G3-upplysningar Sida
2.1 MR 2
2.2 MR 2
2.3 MR 36-38
24 Se nedan
2.5 MR 2
2.6 MR 36-38
2.7 MR 2
2.8 MR 2
2.9 MR 42
2.10 MR 24

3. Information om redovisningen

G3-upplysningar Sida
3.1 Se nedan
3.2 Se nedan
3.3 Se nedan
3.4 MR 42
3.5 MR 42
3.6 MR 42
3.7 MR 42
3.8 MR 42
3.10 MR 9
3.11 MR 4,42
3.12 MR 42
3.13 MR 42,44

4. Styrning, ataganden och
intressentrelationer

G3-upplysningar Sida
4.1 MR 36-38
42 MR 36-38
43 Se nedan
4.4 MR 36-38
4.14 MR 26, 34-35, 42
4.15 MR 42

GRI-indexet aterfinns i sin helhet pa wwwisll.se/miljo, med kompletterande upplysningar och kommentarer.

Forklaringar till férkortningar i GRI-indexet ovan:
MR - Landstingets Miljéredovisning 2011
AR - Landstingets Arsredovisning 2011

Ekonomisk paverkan

Resultatindikatorer Sida
EC3 AR 89 (Not 17),

AR 82 (Not 2.1)
EC4 AR 25

Miljopaverkan

Resultatindikatorer Sida
EN3 MR 8-13
EN4 MR 12-13
EN5 MR 8-13
EN16 MR 4
EN18 MR 8-17
EN20 MR 9
EN22 MR 30-31
EN26 MR 8-29

Social paverkan: manskliga
rattigheter och anstallnings-
forhallanden

Resultatindikatorer Sida
HR2 MR 32-33
LA1 AR 63-64
LA4 Se nedan
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Bestyrkanderapport

till Landstingsrevisorerna i Stockholms lans landsting (SLL)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Landstingsrevisorerna i
Stockholms lans landsting att oversiktligt granska
innehéllet i de delar av Stockholms ldns landstings
miljéredovisning ar 2011 som finns pé sidorna 8-31.
Redovisningen har upprittats av Landstingsstyrel-
sen. Det ar Landstingsstyrelsen som har ansvaret for
uppfoljning av miljomélen samt for att uppritta och
presentera miljoredovisningen 2011 i enlighet med
tillampliga kriterier. Vart ansvar &r att uttala en slut-
sats om miljéredovisningen grundad pé var 6versikt-
liga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av miljéredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jaAmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s standard
for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pé en revision har.

Vi har i var granskning anlitat externa specialister.
Dessa specialister har fraimst genomfort intervjuer
och platsbesok samt inhdmtat underlag for gransk-
ningen. Det ar Grant Thornton Sweden AB som har
det odelade ansvaret for hela uppdraget.

De kriterier som var granskning baserats pa ar Miljo
Steg 5 samt de redovisnings- och berdkningsprinci-
per for informationsinsamling och redovisning som
definieras i "Specificering av mélen i Milj6 Steg 5”
(se miljoredovisningen sidan 42). Vi anser att dessa
kriterier ar ldmpliga for upprattande av miljoredovis-
ningen.
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o Grant Thornton

Var oversiktliga granskning har, utifran en bedém-

ning av vasentlighet och risk, bl.a. omfattat f6ljande:

« uppdatering av var kunskap och forstaelse for
SLL:s organisation och verksamhet,

« intervju med nyckelpersoner inom Landstings-
styrelsens forvaltning och ansvariga for insam-
ling av information pa utvalda enheter om
vasentliga handelser och aktiviteter i syfte att
bedoma om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i miljéredovisningen ar full-
standig, riktig och tillracklig,

« foranmalt platsbesok vid ett av SLL:s bolag, SL,

« tagit del avinterna och externa dokument for
att bedoma om den rapporterade informationen
ar fullstandig, riktig och tillracklig,

« utvirdering av design for de system och
processer som anvants for att inhdmta, hantera
och validera miljéinformation,

« analytisk granskning av rapporterad infor-
mation,

«  bedomning av helhetsintrycket av miljéredo-
visningen och 6vervigande av informationens
inbordes 6verensstammelse med tillimpade
kriterier.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att miljoredovisningen (sidorna

8-31) inte, i allt visentligt, ar upprittad i enlighet

med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 27 augusti 2012
Grant Thornton Sweden AB
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