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Forord

Regionplanekontoret paborjade 2010 sitt uppdrag att pa strategisk niva
fornya och bredda integrationspolitiken. En kartldggning av arbetet med
integration inom Stockholms lan genomfordes for att kunna bestimma
inriktningen. Bl.a. har 15 stora arbetsgivare intervjuats kring hur man jobbar
med méngfald i respektive organisation. Kartlaggningen visar att det gors en
del arbete for att gora organisationer mangfaldsorienterade. Rapporten visar
diaremot att det ofta saknas tydliga strategier. De intervjuade visade ett stort
intresse for ett regionalt utvecklingsarbete for att 6ka méangfald pé lanets
arbetsmarknad. Kartldggningen resulterades i forsta arbetsrapporten "Vad
hénder?”, som publicerades oktober 2010.

I samverkan med Léansstyrelsen i Stockholms 14n bestamdes att initiera ett
utvecklingsarbete inriktad mot arbetsgivare i Stockholms léan i syfte att gora
organisationer mer méngfaldsorienterade. For att personer med utlandsk
bakgrund ska kunna 4 ett arbete 4r det viktigt att respektive arbetsgivare har
en positiv bild av vad méangfald kan betyda for sin organisation. I detta sam-
manhang handlar det om méngfald som uppstér nir personer med utlindsk
bakgrund och personer med svensk bakgrund mots pé en arbetsplats.

For att kunna lyckas med ett utvecklingsarbete maste man ha kunskap
om hur situationen ser ut vid startpunkten. I samverkan med Lansstyrelsen
har kontoret gett uppdrag att fa en beskrivning om hur méngfald ser ut pa
arbetsstillen i Stockholms ldn. Denna beskrivning presenteras i denna andra
arbetsrapport i kontorets arbete med att fornya och bredda integrations-
politiken. I samverkan med Lansstyrelsen har ytterligare tva arbetsrapporter
planerats med inriktning pa en litteraturstudie om méangfald i organisationer
samt en kartlaggning av organisationers arbete med méngfald.

Stockholm, februari 2011
Evert Kroes

Regionplanerare social utveckling

Regionplanekontoret
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Stockholms organisationers mangfaldsorientering

Sammanfattning

Ramboll Management har av Tillvaxt-, miljo- och regionplaneringskontoret inom
Stockholms lans landsting fatt i uppdrag att kartldgga och beskriva mangfald pa
Stockholms lans arbetsmarknad med fokus pa anstillda med svensk respektive
utldndsk bakgrund. Kartldggningen har utgjorts av en statistisk analys av hur
anstillda med svensk och utlindsk bakgrund bosatta i Stockholms ldn fordelar sig

pa arbetsmarknaden i stort, hos arbetsgivare, inom branscher och pd kommunniva.

Kartldggningens viktigaste slutsatser kan beskrivas i foljande punkter:

«  Stockholms lan befolkning i arbetsfor alder utgjordes 2008 av 70 procent med
svensk bakgrund och 30 procent med utlindsk bakgrund (inklusive utrikes fodda).

+ Stockholms lén arbetsmarknad utgjordes 2008 av 77 procent med svensk bak-
grund och 23 procent med utlindsk bakgrund (inklusive utrikes fodda).

+ Stockholms lan har en vixande arbetsmarknad dar gruppen utlaindsk bakgrund
okar. Mellan dren 2003-2008 6kade andelen anstéllda med utlandsk bakgrund
med 32 procent. Motsvarande siffra for anstéllda med svensk bakgrund &r sex
procent. Utrikes fodda personer har lagst forvarvsintensitet (62 procent).

+ Personer med utlandsk bakgrund dr underrepresenterade pa chefspositioner i
savil lanet i stort som bland arbetsgivartyper, branscher och kommuner.

« Den kategori som i allra hogst utstrackning ar segregerad pa arbetsmarknaden
ar anstillda med svensk bakgrund — tio procent av den totala andelen anstillda
med svensk bakgrund befinner sig pa arbetsplatser utan anstiallda med utlandsk
bakgrund. Tva procent av de anstillda med utlandsk bakgrund befinner sig pa
arbetsplatser utan anstéllda med svensk bakgrund.

» Offentliga arbetsgivartyper ar 6verrepresenterade bland arbetsgivartyper med lag
andel anstillda med utlandsk bakgrund.

+ Bilden dr komplex avseende branscher. De branscher som uppvisar en 6ver-
representation av anstillda med svensk bakgrund ar framfor allt kreditinstitut
och forsakringsbolag (87 procent av de anstéllda har svensk bakgrund) samt civila
myndigheter och forsvaret (86 procent av de anstillda har svensk bakgrund). De
branscher som uppvisar en 6verrepresentation av anstéllda med utldndsk bakgrund
ar framfor allt hotell och restaurang (44 procent av de anstéllda har utlandsk bak-
grund) samt vard och omsorg (31 procent av de anstillda har utlandsk bakgrund).

+ Den bransch med hogst antal anstillda med utlandsk bakgrund (hotell- och
restaurang) uppvisar hogre grad av segregation 4n den bransch med lagst antal
anstéllda med utlandsk bakgrund (kreditinstitut och féraskringsbolag).

» Ikommuner med hog andel personer med utlindsk bakgrund i befolkningen, som Bot-
kyrka, Huddinge och Sodertélje kommun, dr andelen anstillda med utlandsk bakgrund
pé resepktive kommuns arbetsmarknad lagre jamfort med andelen i befolkningen.

« Det finns ocksd kommuner dér det finns en hogre andel anstédllda med utlandsk
bakgrund jamfort med andelen med utlindsk bakgrund bosatt i kommun, som
exempelvis Lidingo och Salem.

Rapporten har en deskriptiv ansats och ger ocksé forslag pa vidare fragestéllningar

som kan vara intressanta att g& vidare med for att forsté och forklara situationen i

Stockholms lan.
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Summary

Ramboll Management was charged by Growth and Regional Planning at Stockholm
County Council with mapping and describing diversity in the Stockholm County
labour market, focusing on employees from both Swedish and non-Swedish back-
grounds. The mapping process consisted of a statistical analysis of how employees
from a Swedish or non-Swedish background: resident in the County of Stockholm are
distributed in the labour market as a whole, among employers, in various sectors and
at municipal level. The most important conclusions of the survey can be described in
the following points.

« In 2008, of the population of employable age in the County of Stockholm, 70
percent were from a Swedish background and 30 percent from a non-Swedish
background (including those born outside Sweden).

« Inthe same year, the labour market in the County of Stockholm consisted to 77
percent of individuals from a Swedish background and to 23 percent of individu-
als from a non-Swedish background (including those born outside Sweden).

+ The County of Stockholm has a growing labour market in which the group of
individuals from a non-Swedish background is increasing. Between 2003 and
2008 the proportion of employees from a non-Swedish background increased by
32 percent. The equivalent figure for employees from a Swedish background was 6
percent. The lowest number of gainfully employed residents (62 percent) is found
among individuals born outside Sweden.

+ Individuals from a non-Swedish background are under-represented in mana-
gerial positions in both the county in general and among employers, the various
sectors and municipalities.

« Thelabour market category that is segregated to the greatest extent is employees
from a Swedish background — ten percent of the total proportion of employees
from a Swedish background are at workplaces with no employees from a non-
Swedish background. Two percent of the employees from a non-Swedish back-
ground are at workplaces with no employees from a Swedish background.

« Public sector employers are over-represented among employers with a low
proportion of employees from a non-Swedish background.

«  Where the various sectors are concerned, the picture is complex. Those sectors
in which employees from a Swedish background are over-represented are mainly
credit institutes and insurance companies (87 percent of employees come from
a Swedish background) along with the civil authorities and armed forces (86
percent of employees come from a Swedish background). Those sectors in which
employees from a non-Swedish background are over-represented are mainly
hotels and restaurants (44 percent of employees come from a non-Swedish
background), along with healthcare and the caring professions (31 percent of
employees come from a non-Swedish background).

1 A person has a non-swedish background when he is born
outside of Sweden or both his parents are born outside of
Sweden.
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« The sector with the highest number of employees from a non-Swedish back-
ground (hotel and restaurant sector) displays a higher degree of segregation than
the sector with the lowest number of employees from a non-Swedish background
(credit institutes and insurance companies).

» In municipalities populated by a large number of individuals from a non-Swedish
background, such as Botkyrka, Sodertélje and Huddinge, the proportion of
employees from a non-Swedish background in the respective municipalities’
labour markets is lower than the proportion in the population.

e There are also municipalities in which there is a higher proportion of employees
from a non-Swedish background than the proportion of individuals from a non-
Swedish background resident in the municipality, such as Liding6 and Salem.

The report takes a descriptive approach and also provides proposals for further
questions that it may be of interest to pursue in order to understand and explain the
situation in the County of Stockholm.
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Inledning

Bakgrund

I den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen 2010 (RUFS 2010) dr en
malsattning att hela regionen ska praglas av delaktighet och integration samt att alla
invanare oavsett bakgrund anvander sin kompetens pé en vl fungerande offentlig
och privat arbetsmarknad. Som ett led i detta arbete har Lansstyrelsen tagit initiativ
till gemensam kraftsamling for att starta ett ldngsiktigt utvecklingsarbete gentemot
arbetsgivare i Stockholmsregionen. Syftet med atgirden ar att fa fler utrikesfodda
snabbare in pd arbetsmarknaden och att gora organisationer i Stockholmsregionen
maéngfaldsorienterade for att stimulera den ekonomiska tillvaxten i regionen. Mal-
gruppen for utvecklingsarbetet ar arbetsgivare i den offentliga, privata och ideella
sektorn.

Inom ramen for Tillvéxt och regionplanering i Stockholms ldns landstings arbete
med atagandet i RUFS 2010, som handlar om ”att samverka pé strategisk niva for
att fornya och bredda integrationspolitiken”, genomfordes 2010 en kartldggning av
mangfalden i Stockholms arbetsliv'. Inom ramen for denna kartlaggning intervjua-
des regionens 15 storsta arbetsgivare om hur de arbetar med mangfald i respektive
organisation. Den 6vergripande kartlaggningen visade dels att det bedrivs en del
arbete med syfte att gora organisationer mangfaldsorienterade, dels att det ofta
saknas tydliga strategier for detta arbete. Kartldggningen visade ocksa att det finns
ett stort intresse for ett gemensamt regionalt utvecklingsarbete med syfte att paverka
Stockholmsregionens organisationer i en mer mangfaldsorienterad riktning.

Mangfaldspolitik

I regeringens slutbetankande ”Sverige, framtiden och mangfalden” 1997
anges nya mal och riktlinjer for Sverige integrationspolitik och for den
generella samhallspolitiken. Regeringen menar i detta betdnkande att den
framtida politiken ska ha mangfald som utgangspunkt och att malen ska vara
lika rattigheter och mojligheter for alla oavsett bakgrund och kénnetecknas
av 6msesidig respekt och tolerans. | detta hanseende anvands mangfald som
ett brett begrepp som inte endast omfattar bakgrund: “mangfald kan ocksa
syfta pa alla de livserfarenheter som landets invanare har, av vilka somliga ar
férvarvade utanfor Sveriges granser”.

Kalla: Mangfald mot enfald SOU 1989:13, Rakna med mangfald SOU 1997:174,
se aven webbsidan Mangfald i Arbetslivet som drivs av Eva Lofgren och
Gabriella Fagerlind (www.mangfald.com)

Ett forsta steg i arbetet 4r mobilisering av méalgruppen genom moten och workshops
med arbetsgivare, debattartiklar, med mera. Detta arbete kommer att paga under
perioden februari 2011—juni 2011 och ledas av Lansstyrelsen.

1 RTK:Vad hander? En kartlaggning av arbetet med integra-
tion i Stockholmsregionen. Stockholm, september 2010.
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12 Stockholms organisationers mangfaldsorientering

For att kunna driva ett langsiktigt regionalt utvecklingsarbete inriktat pa att gora
organisationer méngfaldsorienterade dr det viktigt att ha kunskap om hur situa-
tionen pa Stockholms arbetsmarknad faktiskt ser ut. Mer precist handlar det om

att klargora hur personer med svensk respektive utlaindsk bakgrund fordelar sig pa
arbetsmarknaden samt hur eventuella skillnader mellan de tva kategorierna kan for-
klaras. Denna rapport bor ses som ett forsta steg i att beskriva och darmed ocksé 6ka
kunskapen om huruvida personer med svensk respektive utlandsk bakgrund fordelar
sig olika pa arbetsmarknaden. Nedan redogors mer ingdende for rapportens huvud-
sakliga syfte och metod.

Syfte och metod

Syftet med denna rapport ar att kartlagga och beskriva mangfald pa Stockholms lans

arbetsmarknad med fokus pa anstéllda med svensk respektive utlindsk bakgrund. For-

delningen av personer med svensk och utlandsk bakgrund beskrivs med avseende pa:

« arbetsmarknaden i stort i Stockholms lan

» arbetsgivargrupper, framfor allt offentliga och privata (statistik saknas fran
ideella arbetsgivare)

» bransch/verksamhetsomrade

» geografi, for att ge en uppfattning om spridningen mellan ldnets kommuner.

Kopplat till varje omréade beskrivs ocksa fordelningen mellan personer med svensk
och utlandsk bakgrund pé ledningsniva. Detta innebar att rapporten framfor allt
fokuserar pa hur mangfalden med avseende pa svensk och utlaindsk bakgrund for-
delar sig horisontellt, det vill siga mellan kategorier som arbetsgivare och branscher
pa arbetsmarknaden. Genom att inkludera ledningsniva studeras ocksa i viss man
fordelningen vertikalt, det vill sdga fordelningen mellan anstéllda med svensk och
utlandsk bakgrund pa olika befattningar/positioner.?

I mgjligaste mén redovisas ocksé foljande bakgrundsvariabler:

» kon; hur ser situationen ut for mén, resp. kvinnor,

« geografiskt ursprung uppdelad pa flera kategorier - hur ser situationen ut for
grupper med utlindsk bakgrund utifrén en geografisk indelning.

2 Horisontell och vertikal segregation anvands framfér allt
i jamstalldhetssammanhang for att beskriva fordelningen
mellan kvinnor och méan. Begreppen ar inte lika vanligt
forekommande i mangfaldsdiskussionen i Sverige, men
anvandbara fér denna rapports syfte.
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Figur 1. Rapportens fokus och avgrdansning

Stockholms lan — Befolkning

Svensk bakgrund: 70 procent Utlandsk bakgrund 30 procent
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Stockholms lan — Anstallda pa arbetsmarknaden
Svensk bakgrund: 77 procent Utlandsk bakgrund 23 procent

Arbetsgivartyp Bransch Kommun

uoneibajul [exi14aA
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Horisontell integration

Inledningsvis diskuterades ocksa att inkludera dlder som variabler. Pa grund av den
mingd data som dessa variabler medfér behandlas de i begriansad utstrickning. Alder
har exkluderats (rapporten behandlar fraimst arbetsfor befolkning 15—64 ar), och kon
och utlandsk bakgrund utifran en geografisk indelning ar inte inkluderade i samtliga
nedslag. Detta innebar emellertid att den typen av analyser skulle vara intressanta att
gora dven i andra fall 4n de som finns beskrivna i rapporten, for att kunna skapa en
fordjupad forstéelse for, och ge en rattvisande bild av, Stockholms arbetsmarknad.

Inom ramen fér RUFS 2010 ingar dven att f6lja upp integration och utanforskap i
hela regionen. Det konstateras att en viktig del ar ett systematiskt och tillforlitligt satt
att méta utvecklingen och folja upp insatser pa en regional niva. Baserat pa vad som
framkommer i granskningen av situationen pa arbetsmarknaden inom Stockholms-
regionen fors i denna rapport dven ett resonemang kring majliga indikatorer for att
folja utvecklingen av organisationers méngfaldsorientering. Fordelar och nackdelar
med det data som tagits fram inom ramen for uppdraget diskuteras.

Detta dr en kvantitativ studie som &r baserad pa datainsamling i form av statistiskt
underlag som bestallts fran Statistiska Centralbyran. Fragestallningar har arbetats
fram av Ramboll i samarbete med uppdragsgivaren och kontakten med SCB har
sedan skotts av Ramboll. Den priméra datakélla som anvénts dr Registerbaserad
Arbetsmarknadsstatistik (RAMS) utifrén vilken specialutdrag har gjorts. Detta har
mojliggjort brytningar i statistiken i enlighet med uppdragsbeskrivningen. Ramboll
har dven tagit del av statistik fran SCB:s Onlinedatabas, samt hamtat information och
viss jamforande statistik frin OECD:s 6ppna databas.

Utgangspunkter och begrepp

Rapporten ska vara ett underlag i det ovan beskrivna utvecklingsarbetet som syftar
till att gora organisationer i Stockholms 14n mer mangfaldsorienterade. Rapporten
ariforsta hand kvantitativ och deskriptiv, och behandlar framst den representativa

13



14 Stockholms organisationers mangfaldsorientering

mangfalden med avseende pa fordelning av personer med svensk och utldndsk
bakgrund pG arbetsmarknaden.

Det dr viktigt att podngtera att en granskning av fordelningen av anstillda med
svensk och utldndsk bakgrund inte ger en fullstindig bild av huruvida en organisa-
tion kan anses priglas av mangfald avseende ursprung. Méngfaldsbegreppet ar
komplext och innefattar betydligt mer &n kategorierna svensk respektive utlandsk
bakgrund. Nedan utvecklas resonemanget om komplexiteten i begreppet méangfald
tillsammans en diskussion om begreppen mangfald samt proportionalitet och dessa
tva begrepps anvindning i rapporten.

Mangfaldsbegreppet

Medan "mangfald” ar ett ofta anvént begrepp i den offentliga debatten finns det ingen
enhetlig och obestridd definition. Den engelska motsvarigheten “diversity” brukar
Oversattas till “olikheter”, vilket 4ven &r en vanlig betydelse nar mangfaldsbegreppet
anvands i en svensk kontext. Méangfald ar ett brett begrepp och syftar i allménhet pa
heterogenitet, eller en blandning av olikheter, vad giller savil fordnderliga som ofor-
anderliga dimensioner, sdsom kon, alder, etnisk/kulturell bakgrund, social tillhorig-
het, funktionshinder, sexuell laggning, utbildning och sa vidare.3 Fran att ha betraktas
idenna deskriptiva bemaérkelse, i termer av en blandning av olikheter/heterogenitet,
har begreppet fatt en alltmer normativ anvindning. Mangfald har under de senaste
artiondena kommit att innebéra en strategi for hur myndigheter och arbetsmarkna-
dens parter ska forhélla sig till olikheter och kommit att bli en vision for hur en kreativ
blandning av olikheter ska uppnas.+ Utgdngspunkten for dess normativa betydelse ar
séledes att olikheter dr berikande och att manniskor med olika bakgrund kan tillféra
sambhillet/arbetsplatsen ett virde och nya perspektiv.

Svensk bakgrund, utlandsk bakgrund och utrikes f6dd

Precis som papekas i Regionplanekontorets rapport Vad hdander — en kartldggning
av arbete med integration i Stockholmsregionen ar det komplicerat att mata mang-
fald pa flera plan. Férutom svarigheter i att definiera begreppet, uppstar ytterligare
svarigheter nér begreppet ska kopplas till métbara indikatorer och tillimpas pa
verksamheter och de anstéllda.

Definitioner som tillimpats for att beskriva méangfald inom till exempel statsfor-
valtningen har tidigare utgatt frdn andelen fodda i Sverige respektive andelen fodda
utomlands.5 De senaste arens rekommendationer for offentlig statistik, ar emellertid
att mangfald ska redovisas som andelen personer med svensk bakgrund respektive
utldndsk bakgrund. I kategorin utlandsk bakgrund ingér bade utrikes fédda och
inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar. I kategorin svensk bakgrund ingér in-

3 Mangfald mot enfald SOU 1989:13, Rdkna med mangfald
SOU 1997:174, se dven webbsidan Mangfald i Arbetslivet
som drivs av Eva Lofgren och Gabriella Fagerlind (https:/
www.mangfald.com)

4 Alla ar lika olika - Mangfald i arbetslivet DS 2000:69

5 Se t.ex. Arbetsgivarverket 2004, Etnisk mangfald i staten
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rikes fodda som har minst en inrikes fodd foralder eller minst en fordlder dar uppgift
om fodelseland saknas.

I denna rapport har Rambdll valt att utgd fran den faktiska andelen personer
med svensk respektive utlaindsk bakgrund eller utrikes fodda pé arbetsmarknaden
och anvént det som ett slags basmatt mot vilket faktiska forhallanden stills. I denna
rapport anviands definitionerna svensk bakgrund, utlindsk bakgrund och utrikes
fodd. Det som asyftas med svensk bakgrund ar personer fodda i Sverige med minst en
svenskfodd fordlder. Med utldndsk bakgrund asyftas personer som ar fodda i Sverige
men som har tva utrikesfodda foraldrar. Definitionen utrikes fodd asyftar personer
som ar utrikes fodda. Lasaren maste dock vara uppmarksam pé att ibland anvénds
bendamningen utldndsk bakgrund som samlingsbegrepp for bade utrikes fédda och
inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar (enligt stycket ovan).

Det ska noteras att utldndsk bakgrund och utrikes fodd pa det sitt som de anvéands
idenna rapport dr taimligen trubbiga begrepp. Manniskor som kommer till Sverige
har olika bakgrund och ddrmed ocksa olika forutsattningar, vilket begreppen missar
att finga upp. Som ett exempel likstélls personer fodda i Norden (exklusive Sverige)
statistiskt sett med personer fodda i Somalia i begreppet utrikes fodd, trots att dessa
personer har skilda utgdngspunkter pa arbetsmarknaden.® I de inledande beskriv-
ningarna av Stockholms arbetsmarknad har kategorierna vid ett tillfalle darfor utvid-
gats till att Aven innefatta beskrivningar av vilken fodelseregion ménniskor har.

Proportionalitet

Ett annat begrepp som anvéinds i rapporten ar proportionell representation eller
proportionalitet. Med detta menas att en grupp skall representeras i samma utstrack-
ning i en viss delméngd av en population (till exempel. en yrkeskategori) som i en hel
population (till exempel hela arbetsmarknaden). Exempelvis innebar detta att om
kvinnor utgor 50 procent av arbetskraften s& bor de utgora motsvarande andel av
chefer, for att kunna sigas vara proportionerligt representerade pa chefsposter. Inom
en bransch dar kvinnor istillet utgor en majoritet av de anstéllda, sdg 75 procent, s&
bor de inneha 75 procent av branschens chefsposter for att vara proportionellt repre-
senterade.

Med en jamn proportionerlig fordelning menas att samtliga delméngder (till
exempel branscher) har samma fordelning som populationen som helhet (till exem-
pel hela arbetsmarknaden). Utifrén detta perspektiv kan flera saker utldsas, sdsom
huruvida personer med viss bakgrund aterfinns i hogre eller lagre grad inom vissa
branscher eller pé arbetsplatser med sirskilda egenskaper.

Manga olika forklaringar kan finnas till att grupper inte ar proportionerligt
representerade, varav vissa har naturliga forklaringar och andra inte. Exempelvis ar

6 Se till exempel Bornhall, A och Westerberg, H (2009)
Arbetsmarknadssituationen fér somalier i Ostergétland — en
jamférande analys med framgangsexemplet Minnesota for
en redogdrelse av somaliers situation pa arbetsmarknaden
samt Statistiska centralbyran (2009) Integration — utrikes
fédda pa arbetsmarknaden, Integration: rapport 2

15
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det naturligt att personer utan hogre utbildning dr underrepresenterade inom yrken
som normalt kraver hogre utbildning. Daremot dr det exempelvis svarare att forklara
varfor bara hilften av cheferna i offentlig sektor i Stockholms 1an utgors av kvinnor,
nar kvinnor utgor tvé tredjedelar av de anstallda.

I rapporten undersoks i vilken mén olika grupper ar proportionellt represente-
rade, och i vilken mén grupper &r proportionerligt jamnt fordelade. Begransningar
kopplade till vilka grupperingar som anvénds (svensk bakgrund, utlandsk bakgrund,
utrikes f6dd) géller alltjamt i denna del. Diskussioner kring forklaringar till avvikel-
ser fran proportionalitet lamnas till storsta del utanfor rapporten, eftersom rappor-
ten har en deskriptiv ansats.

Avgransningar

Det har poingterats att det inte racker med méangfald pa en representativ niva utan
att det kréavs organisatoriska forandringar for att uppna en “fungerande mangfald™.
Att endast strava efter en numerar mangfald kan i sjdlva verket, menar kritikerna,
vara ett sitt att undga ett normforandrande arbete och skapa en skenbar méngfald.

Forslag har darfor formulerats om for att skilja begreppen representation och
mangfald frén varandra. Representation syftar till representationen av till exempel
antalet olika grupper pa arbetsplatsen. Méngfaldsbegreppet refererar da till de
beteendemaéssiga olikheterna respektive likheterna som kommer att uppsté ur repre-
sentationen. Sarskillnaden blir viktig for att mangfald inte ska ta tappa sin egentliga
innebord och reduceras till en representationsfraga.®

I denna studie behandlas endast fordelningen av personer avseende svensk eller
utldndsk bakgrund pa arbetsstéllen inom kommuner, branscher och arbetsgivar-
typer. Studien innehaller inte information om i vilken utstrackning manniskor med
olika bakgrund faktiskt arbetar tillsammans. Pa arbetsplatser kan det finnas arbets-
grupper och/eller arbetsuppgifter som préglas av stor homogenitet, vilket kan inne-
béra att ménniskor med olika bakgrund, 4ven om de ar anstéllda av samma foretag,
har begransat samrore med varandra. Studien undersoker inte heller hur stor ror-
ligheten pa arbetsmarknaden &r for ménniskor med olika bakgrund. Rapporten be-
handlar séledes i forsta hand representationen av personer med svensk och utlandsk
bakgrund pa arbetsmarknaden i Stockholms léan.

Kopplat till rapportens fokusomréde, det vill sdga arbetsmarknaden, anvands i
SCB:s statistik tva olika kategorier sett till andelen personer pa arbetsmarknaden.
Dels anvands definitionen anstdllda och dels anviands definitionen sysselsatta. Bdda
bygger pé olika typer av information och ar darfor inte jimforbara i sig. Da uppdraget
fokuserar pa mangfald pa arbetsplatsen har Ramboll valt att i huvudsak exkludera

7 Se till exempel webbsidan Mangfald i Arbetslivet som drivs
av Eva Lofgren och Gabriella Fagerlind
(https://www.mangfald.com)

8 Bergendahl, C. och Broman, P. (2009) Varfér mangfald?

En studie som uppmarksammar nagra av de forklaringar
som finns till att organisationer tillampar mangfald i dagens
arbetsliv, Handelshogskolan, Géteborgs universitet
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egna foretagare och se till enbart anstéllda. Om situationen pa arbetsmarknaden
skulle beskrivas ur perspektivet sysselsatta blir bilden delvis annorlunda. Det ar
exempelvis ndgot vanligare att driva eget foretag bland personer fodda utomlands
jamfort med personer fodda i Sverige. I vissa fall kan andra matt presenteras i syfte
att illustrera intressanta trender eller ge en sa heltdckande bild som mgjligt.

I regionala redovisningar kan forvarvsarbetande fordelas efter savil arbets-
platsens beldgenhet (dagbefolkning) som bostadens beldgenhet (nattbefolkning).

I denna rapport anvénds for arbetsmarknadsdata dagbefolkning som enhet, da det
ar situationen pé Stockholms lans arbetsmarknad som stéar i fokus. Vad géller befolk-
ningen som helhet avser dock uppgifterna oftast nattbefolkning.

Den huvudsakliga redovisningen gors utifrén ett material uppdelat pa arbets-
stillen. Med arbetsstélle avses varje adress (lokal), fastighet eller grupp av nér-
liggande lokaler och fastigheter dar foretag bedriver verksamhet. Arbetsstalle kallas
ibland arbetsplats och ar enligt SCB:s definitioner en forutsattning for att geografiskt
kunna redovisa arbetsmarknadsstatistik. En arbetsgivare kan ha flera arbetsstillen,
men i denna rapport redovisas endast efter arbetsstillen beldgna inom Stockholms
lan.

Vidare ges ingen forklaring till varfor det ser ut som det gor, utan rapporten har
framst ett deskriptivt syfte. Det finns viktiga bakomliggande faktorer som kan for-
klara segregation pa arbetsmarknaden, som diskriminering, tillgédngen till informella
natverk och andra faktorer. Dessa behandlas dock inte i rapporten.

Rapportens disposition

Rapporten inleds med ett kapitel som beror befolkningssammansittning och arbets-
marknaden i Stockholms ldn i stort. De tre foljande kapitlen innehéller fordjupade
beskrivningar av arbetsmarknaden med fokus riktat mot arbetsgivare, branscher
och kommuner. I kapitel sex sitts situationen i Stockholms lan i ett internationellt
perspektiv. I kapitel sju beskrivs rapportens slutsatser.
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Befolkningssammansattning och
arbetsmarknad i Stockholms lan

Stockholms ldn - sammanfattning

Horisontell integration

— Sett till andelen anstéallda utgérs Stockholms lans arbetsmarknad till 77 procent av personer
med svensk bakgrund och 23 procent av personer med utldndsk bakgrund. Detta kan
jamféras med fordelningen av den arbetsfora befolkningen som bestar av 70 procent av
personer med svensk bakgrund och 30 procent av personer med utlandsk bakgrund. Det finns
saledes en skillnad mellan mangfalden i befolkningen och mangfalden pa arbetsmarknaden.

— Bryts kategorin utrikes fodda ut ur kategorin utlandsk bakgrund synliggérs att antalet
anstallda som ar utrikes fodda ar storre &n antalet anstallda med utlandsk bakgrund. Sett till
forvarvsintensitet ar emellertid forhallandet det omvanda.

— Sett 6ver tid har antalet arbetsstallen 6kat och i takt med detta har dven antalet personer
med saval svensk som utlandsk bakgrund 6kat pa arbetsmarknaden.

— Sett till kon ar skillnaderna mellan méan och kvinnors representation pa Stockholms
arbetsmarknad storst bland personer med svensk bakgrund. Den grupp som i allra minst
utstrackning finns representerad pa arbetsmarknaden &r kvinnor med utlandsk bakgrund.

— Paarbetsmarknaden i Stockholms l&an befinner sig 10,4 procent av den totala andelen
anstallda med svensk bakgrund pa ett arbetsstalle helt utan personer med utlandsk
bakgrund. Cirka 1,9 procent av den totala andelen med utlandsk bakgrund befinner sig pa ett
arbetsstalle helt utan personer med svensk bakgrund. For att en fullstandigt proportionerlig
fordelning ska uppsta behover 14,6 procent av populationen anstéllda i Stockholms 1an byta
arbetsstalle.

Vertikal integration

— Andelen personer med utlandsk bakgrund pa chefspositioner ar i jamforelse med personer
med svensk bakgrund underrepresenterade da de utgor 23 procent av de anstéllda men
endast 13 procent av cheferna. Chefer med utlandsk bakgrund har i stérst utstrackning sitt
ursprung i nordiska och europeiska lander.

I detta kapitel redovisas ssmmanséttningen av befolkningen och anstillda i Stock-
holms ldn med avseende pa svensk eller utlindsk bakgrund. Syftet ar att ge Gver-
gripande bild av mangfalden bland anstillda. Inledningsvis beskrivs befolkningssam-
mansattningen och fordelningen mellan personer med svensk och utldndsk bakgrund
i Stockholms lan. Dessutom beskrivs utvecklingen pa arbetsmarknaden avseende
antalet personer med svensk respektive utlindsk bakgrund samt utrikes fodda for
perioden 2003—2008. Kapitlet innehaller ocksé en beskrivning av variationen av
svensk/utlindsk bakgrund pé ledningsniva for lanet i stort.

Stockholms lan - befolkning och arbetsmarknad

Med avseende pa Stockholms befolkning? kan tva kategorier urskiljas; personer med
svensk bakgrund och personer med utlandsk bakgrund. Utlandsk bakgrund avser har
savil utrikesfddda personer som personer med utlindsk bakgrund. Ar 2008 rérde
det sig om 1981 263 individer. De fordelade sig i enlighet med diagram 1, vilket ger en
overgripande bild av fordelningen bland samtliga invanare i Stockholms lan.

9 Samtliga uppgifter om befolkningen i stort har hamtats fran
SCB Onlinedatabas, Amnesomrade: Befolkning, Vald tabell:
Antal personer med utlandsk eller svensk bakgrund efter
region, alder i tiodrsklasser och kén. Ar 2002-2009
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Diagram 1. Andel invanare i Stockholms ldn 2008 uppdelade efter svensk och utlandsk
bakgrund (inkl. utrikes fodda)

27 procent

73 procent

M Svensk bakgrund B Utlandsk bakgrund
(inkl utrikes fodda)

(Kalla: SCB Statistikdatabas, Befolkning)

Sett till befolkningen i Sverige var r 2008 14 procent fédda utomlands. Denna siffra
skiljer sig fran siffran i Sveriges storstadsomraden sdsom Stockholm, dir andelen
av befolkningen fodda utomlands var 18 procent. Koncentrationen av utrikes fodda
istorstaden kan ses som ett resultat av en utveckling dar befolkningen i Sverige,
liksom i manga andra lander, kommit att koncentrera sig till storre stider (SCB
2010:22). Den utrikesfodda delen av befolkningen ar heterogen avseende samman-
sdttning. Totalt 18 procent av de utrikes fodda i storstadsregionerna (Stockholm,
Goteborg, Malmdo) kom fran Norden, 37 procent fran 6vriga Europa och 46 procent
fran ett land utanfér Europa (SCB 2010:46).

Samtliga personer inom populationen i diagram ett star inte till arbetsmarknadens
forfogande. For att exkludera personer som inte ar relevanta for denna studie som
fokuserar pé situationen pa arbetsmarknaden kan en enkel avgransning goras utifrn
alder. Genom att urskilja gruppen i 8ldrarna 15-64 ar framtrider en annan bild. Ar
2008 var antalet bosatta i Stockholms lan i arbetsfor &lder (det vill sdga 15—64 &r)
1339 320 individer, se diagram tva.
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Diagram 2. Andel invanare 15-64 ar i Stockholms ldn 2008 uppdelade efter svensk och
utlandsk bakgrund (inkl. utrikes fédda)

30 procent

70 procent

B Svensk bakgrund B Utlandsk bakgrund
(inkl utrikes fodda)

(Kalla: SCB onlinedatabas, Befolkning)

Diagrammet ovan illustrerar den del av befolkningen som kan betraktas st4 till
arbetsmarknadens forfogande, men bilden visar emellertid inte hur det faktiskt ser
ut pa arbetsmarknaden. Pa Stockholms ldns arbetsmarknad fanns &r 2008 994 134
manniskor anstillda. Fordelningen mellan de olika kategorierna synliggors i diagram

tre.

Diagram 3. Andel anstéllda i Stockholms ldn uppdelat pa svensk bakgrund, utlandsk
bakgrund och utrikes fédda (inklusive rorlig arbetskraft)

19 procent

4 procent

77 procent

B Svensk bakgrund B Utlandsk bakgrund B Utrikes fédda

Av diagrammet framgar att 77 procent av den totala mingden personer pa arbets-
marknaden har svensk bakgrund, 19 procent ar utrikesfodda, och fyra procent har ut-
landsk bakgrund. Skillnaden mellan diagram tvé och diagram tre kan diskuteras och
analyseras utifran ett resonemang om ménniskor forutsittningar till att fa tilltrade till
arbetsmarknaden. Har ryms fragor som ror diskriminering och utanférskap. Denna
rapport ar emellertid avgransad till att endast undersdka den faktiska situationen pé
arbetsmarknaden och beror inte narmare bakomliggande forklaringsfaktorer. Det ar
dock virt att notera skillnaden mellan férdelningen av personer med svensk respek-
tive utlandsk bakgrund i befolkningen jamfort med pé arbetsmarknaden.
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Om kategorierna utldndsk bakgrund och utrikes fodd slds samman har séledes

23 procent av de anstillda pa arbetsmarknaden utlandsk bakgrund. Dessa siffror
anvands som utgdngspunkt nar mangfalden pa arbetsmarknaden inom de olika om-
réden som studien beror beskrivs.

Som tidigare ndmnts rymmer kategorierna svensk bakgrund, utlandsk bakgrund
och utrikes fodd personer med varierande bakgrund. For att illustrera detta presente-
ras i tabellen nedan en grov 6versikt av hur férdelningen utifrdn geografisk bakgrund
ser ut bland ménniskor pa Stockholms arbetsmarknad.

Tabell 1. Anstéllda (dagbefolkning) per arbetsstélle i Stockholms 1an 2008 uppdelat efter
fédelseregion och kén

Kén Fédelseregion Antal Andel (procent)
Man Sverige 404 139 42
Norden 14244 1
Europa 22341 2
Varlden 53259 6
Kvinnor Sverige 382071 40
Norden 21059 2
Europa 17 183 2
Varlden 48 250 5
Samtliga Samtliga 962 546 100

(Kalla: SCB/RAMS)

Med Norden avses landerna Finland, Norge, Danmark och Island. De vanligaste
fodelseldanderna bland personer fran Europa ar fore detta Jugoslavien, Polen, Turkiet,
Tyskland, Storbritannien och Nordirland. De vanligaste fodelselinderna som finns
representerade bland grupper fran 6vriga varlden ar Irak, Iran, Chile, Libanon och
Somalia (Kélla: Databasen STATIV, SCB, 2008).

Férandring mellan ar

Mellan aren 2003-2008 6kade antalet arbetsstéllen frén 68 752 till 75 860. I takt
med detta 6kade ocksa det totala antalet anstéllda pa Stockholms ldns arbetsmarknad
(fran 905 051 till 994 134 individer). Detta galler saval andelen anstéallda med svensk
bakgrund som andelen utrikesfédda och personer med utlindsk bakgrund®. Diagram
fyra illustrerar detta. I diagrammet ingar rorlig arbetskraft, det vill siga forvarvsar-
betande som saknar fast arbetsstille (som exempelvis byggnads- och skogsarbetare
samt lararvikarier som ambulerar mellan skolor).

10 Diagrammet visar siffror fran aren 2004-2008. Det saknas
heltackande siffror fran tidigare ar avseende grupperna.
11 SCB:s definition.
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Diagram 4. Antal anstéllda (inklusive rorlig arbetskraft) i Stockholms lan 2003-2008
uppdelat pa bakgrund
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M Antal anstéallda med svensk bakgrund M Antal anstéllda med utlédndsk bakgrund
B Antal utrikes fédda anstéallda

Den procentuella 6kningen bland de tre grupperna skiljer sig avsevirt. Antalet an-
stillda med svensk bakgrund har mellan dren 2003—2008 6kat med 43 092 individer,
motsvarande sex procent, medan andelen anstéllda med utlandsk bakgrund under
samma period 6kade med 10 615 individer, motsvarande 32 procent och andelen
utrikes fodda 6kade med 35 376 individer, motsvarande 24 procent.

Diagrammen visar att kategorin utrikes fodda ar storre an kategorin med utlandsk
bakgrund. Denna bild 6verensstimmer med hur det ser ut i befolkningen i stort. Sett
iandel dr 25 procent av nattbefolkningen utrikes fodd medan endast fem procent
har utlandsk bakgrund (SCB, 2008). Representationen av kategorin utrikesfodda
ar séledes dven hér storre dn kategorin utlandsk bakgrund. Sett till forvarvsintensi-
tet ar emellertid kategorin utrikes fodda representerad pa arbetsmarknaden i ldgre
utstrackning, dn kategorin utlandsk bakgrund. Nedan illustreras detta narmare i
tabellen.

Tabell 2. @versikt 6ver nattbefolkningens sammanséttning i Stockholms 1an 2008

Nattbefolkningen 20-64 ér, Andel Foérvérvs-
Stockholms 1&n 2008 (procent) intensitet
(procent)
Utrikes fodd 25 61,9
Inrikes f6dd med tva utrikes fodda 5 76.3
foraldrar (utlandsk bakgrund) '
Inrikes f6dd med en inrikes och en 9 818
utrikes foédd foralder !
Inrikes f6dd med tva inrikes fodda 61 84,6

foraldrar

(Kéalla: SCB/RAMS)

Nir antalet anstéllda delas upp efter kon foljer samtliga kategorier varandra i utveck-
ling, med undantag f6r gruppen utrikes foédda dar kvinnor, mellan &ren 2003-2006,
var fler till antalet #n de utrikes fddda minnen. Ar 2008 var antalet mén storre dn
antalet kvinnor. Inom de 6vriga tvé kategorierna ar antalet anstéllda kvinnor lagre
an antalet anstédllda mén. Skillnaden mellan antalet méin och kvinnor dr som storst
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bland personer med svensk bakgrund. Detta ar en intressant iakttagelse som kan vara
vard att studera djupare. Diskussioner om méngfald kan, som tidigare namnts, dven
handla om andra variabler sdsom alder och kon. Det intressanta hir vore att nirmare
undersoka populationen sammansittning for att undersdka hur det kommer sig att
variationen i kategorin svensk bakgrund avseende kon ar sd pass mycket storre 4n
inom kategorierna utldndsk bakgrund och utrikes fodd.

Sett till den procentuella 6kningen avseende antalet sysselsatta, foljer kvinnor och
méin varandra i 6kning. Okningen for svenska min r sju procent och ékningen for
svenska kvinnor dr fem procent. Bland kvinnor och man med utlandsk bakgrund ar
skillnaden i procentuell 6kning storre. Antalet anstidllda man med utlindsk bakgrund
har mellan dren 2003-2008 6kat med 32 procent och antalet kvinnor med utlandsk
bakgrund som 6kat 31 procent. Sett till utrikes fodda &r skillnaderna mellan konen
an storre. Antalet anstéllda utrikes fodda mén har 6kat med 28 procent jamfort med
antalet anstéllda utrikes foédda kvinnor som 6kat med 19 procent. Detta &r en tydlig
indikator pa att tilltradet pa arbetsmarknaden for personer med utlaindsk bakgrund
ar pd uppgédende.

Diagram 5. Antal anstallda (inklusive rorlig arbetskraft) i Stockholms lan 2003-2008
uppdelat pa bakgrund och kén.
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Intrdde pa arbetsmarknaden

Utrikes fédda har ett tidsbegransat arbete i storre utstrackning an inrikes
fodda. Utrikes fodda kvinnor ar éverrepresenterade bland vikariatsanstallda
och behovsanstallda, medan utrikes fédda méan ar i majoritet bland prov-
anstallda, sasongs- och projektanstallda. Utrikes fodda kvinnor arbetar deltid
i hogre utstrackning an utrikes fédda man, men det finns inga stora skillnader
mellan inrikes fédda kvinnor och utrikes fédda kvinnor i andelen heltids-
arbetande (cirka 65 procent i bada grupperna). Skillnaden i andelen heltids-
arbetande kvinnor och méan ar som storst i gruppen med kortast vistelsetid i
Sverige.

Kalla: Statistiska centralbyran (2009) Integration — utrikes fédda pa arbets-
marknaden, Integration: rapport 2.

Avseende intrdde och tilltrdde till arbetsmarknaden ar tendensen att méngfalden i
termer av variationen av personer med svensk respektive utlindsk bakgrund ckar
over tid pa Stockholms lans arbetsmarknad. Den grupp som i minst utstrackning be-
finner sig pa arbetsmarknaden och ocks4, i relation till man ur samma grupp, okar sin
nirvaro pd arbetsmarknaden i minst utstrackning, r utrikes fédda kvinnor. Denna
bild bekréftas ocksa i en mangd andra studier som genomforts; flertalet undersok-
ningar konstaterar att avstandet i sysselsattningsgrad mellan utrikes och inrikes
fodda ar storre bland kvinnorna &n bland mannen for varje &r som gar.=

De anstalldas fordelning per arbetsstalle

Hittills har rapporten beskrivit fordelningen av personer med svensk respektive
utlandsk bakgrund pa arbetsmarknaden med fokus pa representationen av personer
med utlandsk bakgrund. I detta avsnitt fordelas de anstillda som finns i Stockholms-
regionen utifran vilken andel anstillda med svensk/utlandsk bakgrund utgor pa varje
arbetsstille. Syftet ar att belysa eventuell segregation genom att undersoka huruvida
manniskor av olika ursprung (svensk respektive utlandsk) arbetar pad samma arbets-
platser.

Diagrammet nedan visar graden av segregation ur ett 6vergripande perspektiv.
Har illustreras hur stor andel av de anstillda som befinner sig pa en arbetsplats med
viss fordelning av svensk/utlindsk bakgrund. P& den lodrita skalan visas hur stor del
av arbetskraften som har svensk respektive utlandsk bakgrund (frdn 0—100 procent).
Pa den vagrata skalan visas hur stor andel av de anstéllda pé Stockholms léns arbets-
marknad som befinner sig pa ett arbetsstille med en sddan férdelning bland med-

12 Integrationsverket (2007) Statistikrapport 2007 — uppdate-
ring av aktuella siffror, relevanta nyckeltal och indikatorer
om integration; Statistiska centralbyran (2009) Integration
— utrikes fodda pa arbetsmarknaden, Integration: rapport 2
samt Integrations- och Jamstélldhetsdepartementet (2010)
Nyanlénda utrikes fédda kvinnor: hinder och barriérer fér
etablering

25



26 Stockholms organisationers mangfaldsorientering
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arbetarna. Fordelningen gar frén 100 procent med svensk bakgrund till vanster 6ver
till 100 procent med utldndsk bakgrund till héger. I diagrammet nedan framgér d&
hur drygt tio procent av den totala andelen anstillda med svensk bakgrund befinner
sig pa ett arbetsstélle helt utan personer med utlindsk bakgrund. Vidare visar det att
cirka tva procent av den totala andelen med utlindsk bakgrund befinner sig péa ett
arbetsstille helt utan personer med svensk bakgrund. Ovriga 88 procent av anstiillda
befinner sig pa arbetsplatser dér viss representation finns av bada grupperna.

(Se dven bilaga 1 — Att tolka fordelningsdiagrammen.)

Diagram 6. Andel anstéllda pa arbetsstéllen med viss fordelning svensk bakgrund/utlandsk
bakgrund (inkl. utrikes fodda)

I Utlandsk bakgrund l

mmmm Svensk bakgrund

w—Totalt genomsnitt

0

60 65 70 75 80 85 90 95 100

5 10 15 20 25 30 35 40

45 50 55
Andelav anstallda (%)

Givet dessa siffror skulle 14,6 procent av populationen anstéllda i Stockholms lan
behova byta arbetsstélle for att en fullstandigt proportionerlig fordelning ska uppsta.
I faktiska tal innebér detta 140 919 personer av 962 546 sysselsatta.

Viktigt att podngtera ar dock att denna bild endast beskriver fordelningen av
manniskor pa arbetsstillen. Den anger inte vilken typ av arbetsstillen som detta
avser eller pa vilka positioner de sysselsatta placerar sig pa de olika arbetsstéllena.
Detta innebér att graden av vertikal och horisontell integration inte kan bedomas; det
vill séiga det gar inte att bedoma huruvida personer pa samma arbetsstallen faktiskt
mots.

Om andelen av Stockholms ldns 775 860 arbetsstillen med anstéllda granskas blir

bilden en annan.



Stockholms organisationers mangfaldsorientering 27

Diagram 7. Andel arbetsstédllen med viss férdelning bakgrund/utldndsk bakgrund
(inkl. utrikes fodda)
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Diagrammet visar att en betydligt storre andel av arbetsstéllena endast har anstillda
av svensk eller utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) jamfort med arbetskraf-
tens fordelning. Jamfors detta med bilden 6ver arbetskraften kan slutsatsen dras
att det ror sig om en méngd sma arbetsstéllen med ett fatal anstéllda (i snitt cirka
2,7 anstéllda per arbetsstille). Dessa &r att betrakta som homogena avseende pa
bakgrund. Som synes dr det ndrmare 50 procent av arbetsstillena som enbart har
anstéllda med svensk bakgrund, medan cirka tio procent av arbetsstillena ute-
slutande har anstillda med utlindsk bakgrund (inklusive. utrikes fodda).

Bade diagram sexoch diagram sju fyller en viktig funktion i att illustrera bilden
av en arbetsmarknad som priglas av en segregation av manniskor med avseende pa
bakgrund.

Ledningsnivaer
For att fordjupa beskrivningen och 6versiktligt illustrera forhallandena vad géller
vertikal integration pa arbetsmarknaden i Stockholms l4n presenteras nedan varia-
tionen av svensk/utlandsk bakgrund for personer pa ledningsniva. For Stockholms-
regionen som helhet har data hamtats fran SCB.

I nedanstéende tabell presenteras anstéllda personer inom yrkesomradet
ledningsarbete enligt SSYK (SSYK yrkesomréde 1) dividerat med anstéllda personer
20—64 ar med yrke enligt SCB:s yrkesregister, utifran bakgrund.
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Tabell 3. Andel i chefsposition i Stockholms ldn uppdelat pa svensk bakgrund, utlindsk
bakgrund inklusive utrikes fodda

Andel i chefsposition

(procent)
Svensk bakgrund 8,3
Utlandsk bakgrund (inkl. utrikes fodda) 4,3
Stockholmsregionen totalt 7,4

(Kalla: SCB)

Utifran ovanstaende tabell kan uttydas att personer med svensk bakgrund i hogre
grad innehar chefstjanster i Stockholms lian, jamfort med personer med utlandsk
bakgrund.

Utifran ett konsperspektiv kan det ocksa vara intressant att bryta ned personer i
chefsyrken utifran bakgrund och kon, vilket gors i nedanstaende tabell.

Tabell 4. Férdelning chefspositioner i Stockholms ldn uppdelat pa svensk bakgrund, utlandsk
bakgrund inklusive utrikes fodda, samt kén

Mén Kvinnor Totalt
Antal Andel Antal Andel Antal Andel
(procent) (procent) (procent)
Svensk bakgrund 40564 86,8 21207 86,7 61771 86,7
z;‘slfﬂiﬁfjskfg:;‘:) 6187 13,2 3257 13,3 9444 13,3
Totalt 46 751 100,0 24 464 100,0 71215 100,0
(Kalla: SCB)

Ur avsnitt 2.1 framgar att personer fodda i Sverige utgor cirka 77 procent av anstéllda
ildnet. De data fran SCB som presenteras i ovanstaende tabell visar att personer med
svensk bakgrund utgor knappt 87 procent av samtliga chefer i Stockholms 14n, vilket
innebar att de ar 6verrepresenterade pa chefspositioner. Istillet &r personer med
utlindsk bakgrund underrepresenterade, i och med att de utgor 23 procent av de
anstéllda men bara 13 procent av cheferna.

Vad giller kon forefaller det inte finnas nagon stor skillnad i representativitet mel-
lan mén och kvinnor utifran vilken bakgrund de har. Séledes ar personer med svensk
bakgrund 6verrepresenterade som chefer i forhéllande till personer med utlandsk
bakgrund, oavsett om de dr mén eller kvinnor.

Det dr dartill relevant att studeraom det finns skillnader i representativitet pa
chefsposter utifrén var personer kommer ifrén pa ett mer detaljerat plan. I nedansté-
ende tabell presenteras andel chefer inom grupper med olika fodelseregion.
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Tabell 5. Andel i chefsposition i Stockholms lén efter fodelseregion

Fédelseregion Andel i chefsposition
(procent)

Sverige 8,2

Norden exkl. Sverige 7,0

EU/Efta exkl. Norden 5,6

Varlden exkl. EU/EFTA 2,5

Stockholmsregionen totalt 7,4

(Kalla: SCB/Statistikdatabas) 2

Noteras bor att ovanstdende kategorier skiljer sig frén kategoriseringen av personer
med svensk bakgrund och utldndsk bakgrund, genom att personer med utlandsk
bakgrund kan vara fodda i Sverige men ha tvé utlandsfodda foraldrar. Drygt sju pro-
cent avsamtliga anstéllda i Stockholmsregioner arbetar i ett chefsyrke. Storst andel
personer i chefsposition aterfinns bland de som ar fodda i Sverige. Personer i chefs-
position bland de f6dda i norden (exklusive Sverige) utgor néstan lika stor andel av
dess andel av anstédllda som de gor av cheferna i regionen, vilket innebér att de i hog
grad ar proportionerligt representerade. Underrepresenterade ar daremot chefer fran
EU/Efta (exklusive Norden) och sirskilt chefer fran Varlden (exklusive EU/EFTA).
Av denna sistndmnda grupp utgors 2,5 procent av personer i chefstjanster — vilket
endast utgor en tredjedel av den 7,4 procent vilket en proportionerligt jamn fordel-
ning skulle innebéra.

Rapporten kommer fortsattningsvis att illustrera fordelningen av personer med
utlandsk bakgrund pa chefsniva. I dessa avsnitt delasde anstéllda upp i arbetsgivar-
typer, branscher eller kommuner.

13 Omrade Integration, Statistik med inriktning mot arbets-
marknaden. Férdelning efter 1an och fodelseregion.
Ar 1997-2008.
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Arbetsgivare

Arbetsgivare - sammanfattning

Horisontell integration

- Sett till fordelningen pa arbetsmarknaden i stort (77 procent anstallda med svensk
bakgrund och 23 procent anstallda med utlandsk bakgrund) sa placerar sig tva offentliga
arbetsgivartyper och tva arbetsgivartyper ur naringslivet i enlighet med, eller 6ver, snittet.
Dessa ar kommunal férvaltning, landstinget, ej offentligt dgda aktiebolag och ej offentligt
agda ovriga foretag.

- Bland offentliga arbetsgivare ar det den statliga férvaltningen och statliga affarsverk som
urskiljer sig avseende hég andel anstéllda personer med svensk bakgrund.

- Bland arbetsgivare i naringslivet ar det statligt dgda féretag och organisationer samt
kommunalt dgda féretag och organisationer som urskiljer sig avseende hog andel anstallda
personer med svensk bakgrund.

Vertikal integration

— Sett till fordelning av personer pa ledningsniva visar kartlaggningen att andelen anstallda
med utlandsk bakgrund och andelen chefer med utlandsk bakgrund varierar i enlighet med
varandra. | antal ar saledes cheferna fler bland arbetsgivartyper dar antalet anstallda ar fler.
Studien visar dock att den proportionerliga representationen av chefer ar relativt hég bland
arbetsgivartyper med 1ag andel anstéllda personer med utlandsk bakgrund.

I detta kapitel behandlas variationen mellan anstéllda med svensk/utldndsk bak-
grund nir det giller arbetsgivare inom savil offentlig som privat sektor. Vidare
behandlas andel chefer med svensk respektive utlindsk bakgrund per arbetsgivartyp.
Detta ger en bild av hur arbetsstyrkan fordelar sig mellan arbetsgivare inom privat
och offentlig sektor samt pa ledningsniva inom dessa sektorer.

Uppdelning pa olika typer av arbetsgivare

Nar det galler olika typer av arbetsgivare kan en forsta uppdelning goras mellan
offentliga arbetsgivare och arbetsgivare i naringslivet. (Inledningsvis fanns dven
ambitionen att inkludera ideella arbetsgivare. Det visade sig dock att relevant statistik
saknades for denna kategori.) For att 6ka precisionen har dessa tva grupperingar
brutits ned i tio underkategorier vad géller 4gare och typ av organisation. Resultatet
presenteras uppdelat pa andelen med svensk bakgrund, utlandsk bakgrund samt
utrikes fodda.

Arbetsgivartyper - ett urval

| Stockholms lan ser andelen arbetsstallen
i utvalda kategorier ut enligt féljande:

Kommunal férvaltning: 3 183 st.

Landsting: 308 st.

Aktiebolag (ej offentligagda): 56 905 st.
Ovriga féretag (ej offentligt 4gda): 8 983 stst

Diagram é&tta visar fordelningen inom ramen for olika typer av arbetsgivare.
I diagrammet markeras brytpunkten mellan andelen personer med svensk bakgrund
och andelen personer med utlindsk bakgrund pa arbetsmarknaden i stort, det vill
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sdga vid 77 procent respektive 23 procent. Vidare ar brytpunkten (streckad linje)
mellan andelen personer med svensk bakgrund och andelen personer med utlandsk
bakgrund (inklusive utrikes fodda) i &ldern 15—64 ar markerad, det vill saga vid 70
respektive 30 procent (se diagram tva).

Diagram 8. Andel anstéllda hos olika arbetsgivartyper uppdelat efter svensk bakgrund,
utlandsk bakgrund samt utrikes fédda i Stockholms lan

11
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£
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b
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) Ovriga offentliga institutioner
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organisationer
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organisationer
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Ovriga organisationer

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 procent

M Andel anstdllda med svensk bakgrund == Total andel anstdllda med svensk bakgrund
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M Andel anstéllda med utlandsk bakarund

I ovanstdende diagram placerar sig endast fyra kategorier arbetsgivare som i enlig-
het med, eller 6ver, snittet pa arbetsmarknaden i stort. Tva av dessa ar offentliga
arbetsgivartyper; kommunal férvaltning samt landsting, och ytterligare tva tillhor
naringslivet; arbetsgivartyper inom kategorin aktiebolag och arbetsgivartyper inom
ovriga foretag. I 6vrigt placerar sig samtliga kategorier under snittet. Nedan fordjupas
resonemanget om fordelningen bland offentliga arbetsgivare samt arbetsgivare inom

néringslivet.

Offentliga arbetsgivare

Det finns stora skillnader mellan olika offentliga arbetsgivartyper (vilket illustreras
ovanidiagram &tta). For att ytterligare tydliggora detta presenteras nedan en tabell
som visar antalet arbetsstéllen med sysselsatta inom ramen for varje offentlig arbets-

givartyp.
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Tabell 6. Andel sysselsatta, Offentliga arbetsgivartyper i Stockholms léan.

Sektor Antal arbets- Antal Antal syssel- Antal Totalt

stallen med sysselsatta sattamed  utrikesfédda antal

sysselsatta med svensk utldndsk anstallda syssel-

bakgrund bakgrund satta

Statlig forvaltning 535 54139 1948 7 841 63928
(85 procent) (3 procent) (12 procent)

Statliga affarsverk 1 1837 65 135 2037
(90 procent) (3 procent) (7 procent)

Kommunal 3183 80393 4055 25203 10 9651
férvaltning (73 procent) (4 procent) (23 procent)

Landsting 308 23875 1186 6886 31947
(75 procent) (4 procent) (22 procent)

Ovriga offentliga 1 277 59 336

institutioner (82 procent) (17 procent)

Inom den statliga forvaltningen och statliga affdrsverk ar andelen sysselsatta med
svensk bakgrund 6verrepresenterad. Framforallt sticker statliga affarsverk ut. Det
finns elva statliga affarsverk i Stockholms lan med totalt 2 037 sysselsatta personer i
regionen. Av dessa har 9o procent svensk bakgrund, tre procent dr personer utlandsk
bakgrund och knappt sju procent ar utrikes fodda. Inom den statliga forvaltningen
finns 535 arbetsstallen med totalt sett 63 928 sysselsatta personer. Av dessa ar cirka
85 procent personer med svensk bakgrund, tre procent personer med utlandsk
bakgrund och tolv procent utrikes fodda personer. Ytterligare en arbetsgivartyp som
ar intressant att notera ar 6vriga offentliga institutioner4 som har fa anstillda med
utlandsk bakgrund. Har ar dock antalet sa pass lagt att grupperna utlandsk bakgrund
och utrikes fodda slagits samman i redovisningen.

14 For Ovriga offentliga institutioner har utlandsk bakgrund
samt utrikes fodda slagits samman pa grund av laga antal.
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Naringslivet
Inom naringslivet urskiljer sig ett antal arbetsgivartyper. Tabell fem visar antalet
arbetsstéllen med sysselsatta inom ramen for varje arbetsgivartyp i naringslivet.

Tabell 7. Andel sysselsatta, Naringslivet i Stockholms lan.

Sektor Antal arbets- Antal Antal syssel- Antal Totalt
stallen med sysselsatta satta med utrikesfédda antal
sysselsatta med svensk utldndsk anstéllda anstéllda

bakgrund bakgrund

Aktiebolag, ej 56905 483812 29880 108 896 622 588

offentligt 4gda (78 procent) (5 procent) (17 procent)

Ovrigt foretag, ej 60526 63185 4316 26 337 93838

offentligt 4gda (67 procent) (5 procent) (28 procent)

Statligt agda 677 25508 1146 5182 31836

féretag och (80 procent) (4 procent) (16 procent)

organisation

Kommunalt 402 18594 866 3509 22 969

agda féretag och (81 procent) (4 procent) (15 procent)

organisation

évriga 4 845 34 456 1440 7 641 43537

organisationer (79 procent) (3 procent) (18 procent)

De arbetsgivartyper med hogst andel personer med svensk bakgrund ar statligt dgda
foretag och organisationer samt kommunalt dgda féretag och organisationer. Det
finns 677 statligt dgda foretag i Stockholms 14n. Bland dessa har 80 procent av de an-
stillda svensk bakgrund och knappt fyra procent utlindsk bakgrund. Andelen utrikes
fodda dr 16 procent. Sett till kommunalt 4gda foretag finns i Stockholms 14n 402 och
inom dessa har cirka 8o procent svensk bakgrund, fyraprocent utlindsk bakgrund

och 15 procent ar utrikes fodda.

Ledningsniva hos olika typer av arbetsgivare

Som namndes i avsnitt 2.4 redovisas andelen anstéllda med svensk respektive
utldndsk bakgrund i relation till andelen chefer med respektive typ av bakgrund
avseende de olika arbetsgivartyperna. I diagrammet nedan redovisas andel anstallda
med svensk respektive utlandsk bakgrund och andel chefer med svensk respektive
utlandsk bakgrund per arbetsgivartyp. Diagrammet visar att andelen anstéllda med
utldndsk bakgrund och andelen chefer med utlandsk bakgrund varierar i enlighet
med varandra, dven om snittet dr lagre bland cheferna @n bland andelen anstillda.
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Diagram 9. Andel anstédllda med svensk respektive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes-
fédda) och andel chefer med utldndsk bakgrund per arbetsgivartyp i Stockholms lan.
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Den arbetsgivartyp som aterigen sticker ut bland de andra &r statliga affarsverk som
denna gang har en forhallandevis hog andel personer med utldndsk bakgrund pé
chefsposition i relation till andelen anstéllda med utlindsk bakgrund. Andelen an-
stillda med svensk bakgrund uppgar till cirka 9o procent och andelen med utlandsk
bakgrund uppgar till knappt tio procent. Andelen chefer med utlandsk bakgrund &r
knappt sju procent vilket ger en proportionell representation pa 71 procent.

Detta kan stéllas mot den kommunala forvaltningen dar andelen chefer med
utlandsk bakgrund &r forhéllandevis 1ag i relation till andelen anstillda med utlandsk
bakgrund. Inom den kommunala férvaltningen ar andelen anstéllda med svensk bak-
grund 73,3 procent och andelen sysselsatta med utlandsk bakgrund &r 26,7 procent.
Andelen chefer med utlandsk bakgrund ar 12,1 procent vilket ger en proportionell
representation pa 45 procent. Den kategori som uppvisar lagst proportionell repre-
sentation (44 procent) ar 6vriga offentliga institutioner sdsom hushéllningssallskap,
olika akademier och handelskammare.

I ndringslivet sticker framforallt kategorin aktiebolag ut. Den arbetsgivartyp som
harlagst andel chefer med utlandsk bakgrund ar kommunalt dgda foretag och organisa-
tion. Dér dr den totala andelen anstéllda personer med svensk bakgrund 81 procent och
andelen anstillda personer med utlandsk bakgrund &r 19 procent. Andelen chefer med
utldndsk bakgrund ar 8,4 procent vilket ger en proportionerlig fordelning pa 44 procent.

Intressant att notera ar den férhéllandevis laga proportionerlig fordelning som
arbetsgivartyper med relativt hog andel personer med utlandsk bakgrund uppvisar.
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Branscher

Bransch - sammanfattning

Horisontell integration

- Givet snittet pa arbetsmarknaden visar kartlaggningen pa en stor variation bland
branscherna avseende fordelning av personer med svensk respektive utlandsk bakgrund.

— De branscher som foljer snittet ar tillverknings- och utvinningsindustrin, féretagstjanster och
utbildningsvasendet.

— Tre branscher som utmarker sig och som darfor studeras narmare ar hotell- och restaurang,
med 44 procent sysselsatta med utlandsk bakgrund, kreditinstitut och férsakringsbolag som
bestar av 13 procent med utlandsk bakgrund och utbildningsvésendet som, i enlighet med
snittet pa arbetsmarknaden i stort, bestar av 23 procent sysselsatta med utlandsk bakgrund.

- Sett till fordelningen av personer med svensk respektive utlandsk bakgrund pa olika
arbetsstallen inom de tre utvalda branscherna, praglas branschen hotell- och restaurang av
hogre grad av segregation an kreditinstitut och forsakringsbolag. For att skapa en fullstandig
proportionerlig férdelning inom hotell- och restaurangbranschen skulle namligen 24 procent
behova byta arbetsstalle. Bland kreditinstitut och férsakringsbolag skulle fem procent behéva
byta arbetsstélle och inom utbildningsvasendet skulle elva procent behéva byta arbetsstalle.

Vertikal integration

— Sett till andelen personer med utlandsk bakgrund pa ledningsniva gar att se ett samband
mellan andelen personer med utlandsk bakgrund inom branschen och andelen chefer;
ju fler sysselsatta desto fler personer pa ledningsniva. Dock ar den procentuella andelen
personer pa ledningsniva (i relation till 6vriga branscher) lag aven inom de branscher dar
andelen sysselsatta personer med utlandsk bakgrund ar hog, sasom exempelvis hotell- och
restaurangbranschen.

I detta kapitel granskas fordelningen mellan anstédllda med svensk och utldndsk bak-
grund inom olika branscher. Detta for att ge en bild av vilka branscher som priglas
av en homogen eller heterogen arbetsstyrka med avseende pé svensk eller utlandsk
bakgrund inom Stockholmsregionen. I kapitlet behandlas framst hur olika branscher
forhaller sig till fordelningen mellan anstillda med svensk och utlandsk bakgrund i
stort. Vidare gors ett nedslag i tre branscher for en fordjupad granskning.

Uppdelning efter bransch

Granskningen av bransch ger en 6vergripande bild av arbetsmarknaden i Stockholms
1&dn och kan som sadan ge information om, och indikera, huruvida olika branscher
priglas av homogenitet. Granskning ger dock ingen indikation om hur vél integre-
rade branscherna ar ur ett vertikalt perspektiv utan visar endast pa den horisontella

integrationen/segregationen.

Yrken

En aspekt av arbetsmarknaden ar ocksa villkoren for personer med svensk och ut-
ldndsk bakgrund inom olika yrken. Detta behandlas mer utforligt i en studie av etnisk
och social segregering inom olika yrken Ramboll genomforde hésten 2010 pé upp-
drag av Regionplanekontoret. I den rapporten visades fordelningen mellan svensk
respektive utlindsk bakgrund inom ett antal olika yrken.

Nagra exempel pa yrkeskategorier som i den rapporten uppvisade genomgéende

]

hog andel individer med svensk bakgrund var "Militarer”, "Poliser”, "Hogre Ambets-
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min och politiker” och "Jurister”. Aven olika chefskategorier (till exempel "Verkstil-
lande direktorer, verkschefer m.fl.” samt ”Drift- och verksamhetschefer) placerade
sig hogt i denna sortering. Exempel pa yrkeskategorier med genomgéende hog andel
individer med utlandsk bakgrund var "Stddare”, “Slaktare, bagare, konditorer m.fl.”
samt vissa kategorier av "Maskinoperatorer” dar sarskilt ”Stadare” utmaérkte sig
genom en stor andel personer med utlandsk bakgrund. Av de personer i Stockholms-
regionen som var anstéllda som stddare hade 79 procent utlandsk bakgrund, jAmfort
med 21 procent som har svensk bakgrund.®s

Sysselsatta inom olika branscher

Diagrammet nedan illustrerar andelen sysselsatta med svensk och utlaindsk bakgrund
samt utrikesfédda inom olika branscher. I diagrammet markeras ocksa andelen per-
soner i arbetsfor dlder med svensk bakgrund (streckad linje) samt andelen anstillda
med svensk bakgrund (heldragen linje) i Stockholms lan. Detta for att sitta situa-
tionen inom de olika branscherna i relation till andelen personer med svensk och
utldndsk bakgrund ildnet som helhet och ge en indikation pa huruvida fordelningen
mellan anstillda inom de olika branscherna med svensk och utlandsk bakgrund ar
proportionerlig.

Diagram 10. Andel anstéllda inom olika branscher uppdelat efter svensk bakgrund, utlandsk
bakgrund samt utrikes fodda i Stockholms ldn

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Tillverknings- och utvinningsindustri

Foéretag inom energi och miljo

Byggindustri
Handel

Transportféretag

Hotell- och restauranger

Informations- och kommunikationsféretag

Kreditinstitut och férsakringsbolag

Fastighetsbolag

Féretagstjanster

Civila myndigheter och férsvaret

Utbildningsvasendet

Enheter for vard och omsorg

Personliga och kulturella tjanster m.m.

Okant

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 procent
B Andel anstéallda med svensk bakgrund == Total andel anstallda med svensk bakgrund
M Andel utrikes fodda anstallda === Total andel 15-64 ar med svensk bakgrund
M Andel anstallda med utlandsk bakgrund

15 Observera att det i den namnda rapporten avsags natt-
befolkning, det vill séga boende i Stockholms lan. | den
foreliggande rapporten anvands dagbefolkning, det vill séga
individer som arbetar i Stockholms lan.
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De branscher som foljer snittet &r tillverknings- och utvinningsindustrin, foretags-
tjanster och utbildningsvisendet. I 6vrigt varierar det mellan branscherna. Hotell-
och restaurangbranschen kiannetecknas av en hog andel utrikesfédda. Likasa finns en
overrepresentation av utrikes fodda i “Enheter for vard och omsorg”. Branscher som
“Jordbruk. skogsbruk och fiske”, "Foretag inom energi och milj6”, "Informations- och
kommunikationsforetag”, "Kreditinstitut och forsakringsbolag”, "Fastighetsbolag”
samt "Civila myndigheter och forsvaret” kinnetecknas av en hog andel av anstillda
med svensk bakgrund.

Tre branscher under lupp

For att ge en fordjupad bild av fordelningen har tre branscher valts ut. I valet av
branscher anvinds tva extremer, det vill sdga en bransch som pa en generell niva
uppvisar en andel personer med utlandsk bakgrund som 6verstiger brytpunkten samt
en bransch som understiger brytpunkten. Dessutom lyfts en bransch som befinner sig
precis vid brytpunkten.

De branscher som i denna rapport lyfts fram &r Hotell- och restaurangbranschen
som kannetecknas av en hog andel anstillda med utlindsk bakgrund och utrikes
fodda, Utbildningsvdsendet som ligger pa snittet, samt Kreditinstitut och forsdk-
ringsbolag som kiannetecknas av en hog andel anstéllda med svensk bakgrund.

Valda branscher
Hotell och restaurang

3975 arbetsstallen

35 427 anstalla totalt, varav

19 804 (56 procent) med svensk bakgrund,
13 240 (37 procent) utrikesfédda,

2 393 (7 procent) med utlandsk bakgrund

Kreditinstitut och férsékringsbolag

1919 arbetsstallen

48 507 anstallda totalt, varav

41952 (87 procent) med svensk bakgrund,
4574 (9 procent) utrikesfédda,

1981 (4 procent) med utlandsk bakgrund

Utbildningsvasendet

3803 arbetsstallen

97 852 anstallda totalt, varav

75 142 (77 procent) med svensk bakgrund,
19 182 (20 procent) utrikesfédda,

3502 (3 procent) med utlandsk bakgrund
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Hotell och Restaurang

Inom hotell- och restaurangbranschens 3 975 arbetsstillen finns 35 427 anstallda.
Diagrammet visar att fem procent av de anstéllda inom hotell och restaurang-
branschen arbetar pa arbetsstillen, dir samtliga anstillda har svensk bakgrund.
Drygt tio procent av de anstéllda arbetar pa arbetsplatser dar samtliga anstillda har
utldndsk bakgrund.

Diagram 11. Andel anstéllda pa arbetsstdllen med viss fordelning svensk bakgrund respek-
tive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fédda) inom branschen Hotell och restauranger i
Stockholms lan

_ + 4 + + + 4 + + + + + + + 4 + + +
100 t + t t + + + + + + + + + + + + +

B Utlandsk bakgrund

80
mmmm Svensk bakgrund

60 +———Totalt genomsnitt

40

20

Andelmed utldndsk bakgrund

20

40

60

Andelmed svensk bakgrund

80

L 100 + + + + + + + + + + + + + +
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Andelav anstallda (%)
For att en fullstindigt proportionerlig fordelning av anstéllda av svensk respektive ut-
landsk bakgrund ska uppsta inom branschen maste cirka 24 procent av alla anstallda

ibranschen byta arbetsstille.
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Kreditinstitut och forsikringsbolag

Bland kreditinstitut och forsakringsbolag arbetar sex procent av de 48 507 anstillda
pa arbetsstillen, dar samtliga anstillda har svensk bakgrund. Samtidigt arbetar en
procent av de anstéllda pé arbetsplatser diar samtliga anstillda har utlandsk bak-
grund.

Diagram 12. Andel anstéllda pa arbetsstéllen med viss férdelning svensk bakgrund
respektive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fédda) inom branschen Kreditinstitut och
férsakringsbolag i Stockholms ldn

— 100

B Utlandsk bakgrund

80
s Svensk bakgrund

60 =—Totalt genomsnitt

40

20

Andelmed utlandsk bakgrund

Andelmed svensk bakgrund

1(; 15‘: 2(; 2; 3[‘) 3; 4(‘) An‘:’jsel av g?\stéllag (%)6[') 65‘ 7(; 7.’: 8(; 85‘ 9[‘) 95' 100
For att en fullstdndig proportionerlig fordelning ska uppsté bor cirka fem procent
byta arbetsstélle. Har ar dock viktigt att poangtera att denna bransch valdes ut pa
grund av 1ag andel personer med utlandsk bakgrund vilket darfor ocksé paverkar
utfallet i hur ménga personer som behover byta arbete for att skapa proportionalitet

inom branschen.

41
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Andelmed utldndsk bakgrund

Andelmed svensk bakgrund
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Utbildningsviisendet

Inom utbildningsvasendet ingar grundskola, hogskola och universitet, fritidshem,
forskolor, etcetera Har arbetar cirka fyra procent av de 977 852 anstillda pé arbets-
stillen, dar samtliga anstéllda har svensk bakgrund. Andelen av de anstéllda som
arbetar pa arbetsplatser dar samtliga anstéllda har utlandsk bakgrund ar nast intill
obefintlig.

Diagram 13. Andel anstéllda pa arbetsstdllen med viss fordelning svensk bakgrund
respektive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) inom branschen Utbildnings-
vasendet i Stockholms lén

B Utlandsk bakgrund

60 7

mmmm Svensk bakgrund

0 5 10 15 20 25 30 35 40

45 50 55 60
Andelav anstallda (%)

Inom utbildningsvisendet bor cirka elva procent byta arbetsstille for att en fullstan-
digt proportionerlig férdelning ska uppsta.

Ledningsniva uppdelad pa bransch

Diagrammet nedan synliggor andelen sysselsatta med svensk och utldndsk bakgrund
och andelen chefer med svensk och utlindsk bakgrund per bransch. Dessa tva olika
parametrar foljer varandra. Ju storre andel personer med utldndsk bakgrund, desto
storre andel chefer med utlandsk bakgrund. Eller tvartom; ju storre andel chefer
med utlindsk bakgrund desto storre andel sysselsatta med utlandsk bakgrund. De
branscher som sticker ut dr dterigen hotell- och restaurang samt vard- och omsorg
och okint.
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Diagram 14. Andel anstédllda med svensk respektive utlandsk bakgrund (inkl. utrikesfédda)
och andel chefer med utlandsk bakgrund per bransch i Stockholms lan

procent
100
920
80
70
60
50
40
30

B Andel sysselsatta med svensk bakgrund
B Andel sysselsatta med utlandsk bakgrund

=== Andel med utlandsk bakgrund bland individer i Yrkesomrade 1
(SSYK 96 ensifferniva)

Den bransch som urskiljer sig i diagrammet ar hotell och restaurang, som har en hog
andel chefer med utlandsk bakgrund, liksom en hog andel anstéllda med utlandsk
bakgrund. En nirmare granskning visar dock att andelen chefer med utldndsk bak-
grund inom informations- och kommunikationsforetag, kreditinstitut och forsak-
ringsbolag samt fastighetsbolag ar hogre sett till den totala andelen personer med
utlandsk bakgrund i branschen.

Sett till de tre branscher som i det forra avsnittet placerades under lupp forstarks
bilden. Inom hotell och restaurang ar andelen personer pa ledningsniva med ut-
ldndsk bakgrund 32 procent vilket ger en proportionell representation pa 72 procent.
Inom kreditinstitut och forsékringsbolag ar andelen personer pa ledningsniva med
utlandsk bakgrund 9,1 procent vilket ger en proportionell representation pa 68
procent. Inom utbildningsvéisendet dr andelen personer pa ledningsniva 12,5 procent
vilket ger en proportionell representation pa 54 procent.

Aven om den procentuella andelen personer med utlindsk bakgrund p4 lednings-
niva ar hogre inom hotell- och restaurangbranschen én bland kreditinstitut och
forsakringsbolag sa ar andelen séledes forhallandevis 1ag givet den faktiska represen-
tationen av personer med utlandsk bakgrund inom respektive bransch.
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Lokal variation

Kommuner - sammanfattning

Horisontell integration

- Sett till Stockholms lan gar det att urskilja ett monster dar hogre andel bosatta personer med
utlandsk bakgrund i arbetsfor alder i en kommun ocksa innebar en hogre andel anstallda
med utlandsk bakgrund pa den kommunala arbetsmarknaden. | kommuner med en hégre
andel invanare med utléandsk bakgrund sasom Botkyrka, Huddinge och Sédertalje visar ocksa
respektive kommuns arbetsmarknad en hogre andel anstallda med utlandsk bakgrund.

— Monstret stammer dock inte in pa arbetsstallen i kommuner sasom Lidingé och Salem som
sysselsatter en hogra andel personer med utlandsk bakgrund i jamférelse med respektive
kommuns andel invanare med utlandsk bakgrund.

— Tre kommuner valdes ut for djupare studie, namligen Botkyrka, Stockholm och Norrtalje.

De tre kommunerna uppvisar olika grader av segregation. For att en proportionell
representation ska uppsta i Botkyrka bor 21 procent byta arbetsstalle, i Stockholm bér 15
procent byta jobb och i Norrtélje bor nio procent byta arbetsstélle.

Vertikal integration

— Andelen personer med utlandsk bakgrund pa ledningsniva 6kar i takt med andelen
sysselsatta. Dock visar att kartlaggningen att den proportionella férdelningen av personer
med utldndsk bakgrund ékar ju lagre andel personer med utlandsk bakgrund som &r
sysselsatt inom respektive kommuns arbetsmarknad.

Ytterligare en aspekt av mangfalden i arbetslivet ar att undersoka hur det ser ut pa
arbetsstéllen i kommunerna i Stockholms lan samt hur ménster i arbetslivet sam-
spelar med befolkningsmonster. Redovisningen av fordelningen mellan anstéllda
med svensk och utlandsk bakgrund ger information om den geografiska fordelningen
inom lanet. Exempelvis kan redovisningen av situationen pd kommunniva visa pa
inom vilka kommunala arbetsmarknad som personer med utldndsk bakgrund ar
under- respektive Gverrepresenterade bland de anstallda i forhéallande till deras andel

av befolkningen i samma kommun.

Befolkningssammansattning och arbetsliv i olika kommuner
Befolkning

Vad giller kommunernas befolkningssammansattning, varierar sammanséttningen
av befolkningen vad géller personer med svensk och utlindsk bakgrund betydligt
mellan olika kommuner. Den totala andelen for Stockholms lan dr 70 procent med
svensk bakgrund respektive 30 procent med utldndsk bakgrund (inkl utrikes fodda),
vilket tidigare beskrivits i diagram 2.

Hogst andel av befolkning med utlandsk bakgrund finns i Botkyrka, Huddinge och
Sodertélje. En forklaring ar att Botkyrka, Huddinge och Sédertélje kommun tillsam-
mans har tagit emot drygt 75 procent av ldnets nyanlinda sedan 1994°.Léagst andel
invanare med utlindsk bakgrund finns i Vaxholm, Eker6 och Norrtilje. I Norrtalje
kommer ocksé en hog andel av de utrikes fodda frén de 6vriga nordiska landerna

16 DN: Fyra av Stockholms 26 kommuner tar emot 75 procent
av ldnets nyanldnda. 2010-02-25. http://www.dn.se/
sthim/segregation-integration-stockholm-nyanlanda-
flyktingar-1.1051692
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(50 procent). Diagram 15 visar andelen av befolkningen mellan 15 och 64 &r med
svensk och utlindsk bakgrund per kommun.

Diagram 15. Andel invanare 15-64 ar per kommun (nattbefolkning) ar 2008 uppdelade pa
svensk bakgrund respektive utldndsk bakgrund (inklusive utrikes fédda) i Stockholms lan.
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Vallentuna
Osteraker
Nynashamn
Nykvarn
Danderyd
Lidingd
Taby
Tyresd
Salem
Nacka
Sollentuna
Upplands-Bro
Haninge
Stockholm
Sigtuna
Solna
Jarfalla
Upplands Vasby
Sundbyberg
Huddinge
Soédertalje
Botkyrka

0 20 40 60 80 100 procent

M Svensk bakgrund
B Utldndsk bakgrund
== Total andel anstéllda 15-64 ar med svensk bakgrund

(Kalla: SCB, Statistikdatabas)

Skillnaderna mellan kommunerna kan dven &skadliggoras pé ett 6versiktligt sitt i
geografisk form, se karta ett nedan. Fargerna pa kartan indikerar i vilken utstrackning
den arbetsfora befolkningen (nattbefolkningen) boende i Stockholms lans kommuner
bestar av personer med utldndsk bakgrund. Fargskalan illustrerar variationer
avseende var i ldnet personer med utlandsk bakgrund ar bosatta och indikerar att
andelen personer med utlandsk bakgrund tycks koncentrera sig till lanets centrala
och sydliga delar.
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Karta 1. Andel invanare 15-64 ar per kommun (nattbefolkning) ar 2008 uppdelade pa svensk
bakgrund respektive utlandsk bakgrund (inkl. utrikes fédda) i Stockholms lan.
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(Kalla: SCB, Statistikdatabas)
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Anstallda

Det finns viktiga skillnader mellan bostadsort och arbetsort, vilket innebar att for-
delningen av befolkningen i arbetsfor alder med svensk och utlandsk bakgrund inte
motsvarar fordelningen bland de anstéllda med svensk och utlandsk bakgrund pa
arbetsstéllen inom respektive kommun. Med detta i atanke visar diagram 16 fordel-
ningen av andelen anstédllda med respektive bakgrund pa arbetsstéllen beldgna inom
kommunerna i Stockholms lan.

Diagram 16. Andel anstéllda pa arbetsstéllen beldgna inom olika kommuner uppdelat efter
svensk bakgrund, utldndsk bakgrund samt utrikes fédda i Stockholms lén
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Huddinge
Soédertélje
Jarfalla
Upplands Vasby
Sundbyberg
Haninge
Lidingd
Salem
Upplands-Bro
Sigtuna
Sollentuna
Nacka
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Stockholm
Solna
Danderyd
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Taby
Varmdo
Vallentuna
Osteréker
Ekerd
Nynashamn
Vaxholm

Norrtalje

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 procent
M Antal anstéallda med svensk bakgrund
M Antal anstallda med utlandsk bakgrund
M Antal utrikes fodda anstallda

== Total andel anstallda med svensk bakgrund
==: Total andel anstallda 15-64 ar med svensk bakgrund

Diagrammet visar alltsd inte i vilken kommun méanniskor ar bosatta, utan enbart var
de arbetar. Det dr mojligt att urskilja ett monster avseende kommuners befolknings-
sammanséttning och andelen personer med svensk respektive utlaindsk bakgrund
som arbetar pd kommunernas arbetsstillen. Generellt innebar en higre andel bosatta
personer med utlindsk bakgrund i arbetsfor alder i en kommun ocksé en hogre andel
anstéllda med utlandsk bakgrund pa arbetsstéllen i denna kommun. Exempel pa det-
ta dr exempelvis kommunerna Botkyrka och Norrtélje som uppvisar hog respektive
1&g andel personer med utlindsk bakgrund avseende saval befolkning som anstallda.
Aven detta kan skadliggoras geografiskt, se karta tva nedan.



Stockholms organisationers mangfaldsorientering 49

Karta 2. Andel anstéllda pa arbetsstéllen beldgna inom olika kommuner uppdelat efter
svensk bakgrund, utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fédda) i Stockholms lan.
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Som podngterats ovan innebéar generellt en hogre andel bosatta personer med ut-

landsk bakgrund i arbetsfor &lder i en kommun ocksa en hogre andel anstéllda med
utlandsk bakgrund pa respektive kommuns arbetsmarknad. Det ar dock viktigt att
betona att detta samband inte alltid stimmer. En jamforelse mellan diagram 15 och
diagram 16, det vill sdga en jamforelse mellan andel invinare med utlindsk bakgrund
med andel anstéllda med utlandsk bakgrund i de olika kommunerna, visar markanta
skillnader inom ett antal kommuner. Tre kommuner som &r varda att ndmna i sam-
manhanget ar Lidingo, Salem och Stockholm. P4 arbetsstillen i Lidingo och Salem
arbetar en hogre andel personer med utlandsk bakgrund i jamforelse med andel
invanare med utlandsk bakgrund i kommunen. I Stockholm é&r fallet det omvénda.
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Andel personer med utlandsk bakgrund som bor i kommunen ar hogre i jamforelse
med andel med utldndsk bakgrund som arbetar pé arbetsstillen beldgna i kommu-
nen. Skillnaderna i andel med utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fédda) mellan

befolkningen 15 — 64 &r och de anstéllda pa arbetsstillen inom respektive kommun

kan ocksé illustreras geografiskt, se karta tre.

Karta 3. Differens mellan andel anstéllda med utldndsk bakgrund pa arbetsstéillen belagna
inom respektive kommun (inklusive utrikes fédda) och befolkning med utldndsk bakgrund i
samma kommun (inklusive utrikes fédda) per kommun i Stockholms lan.
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Som framgar av karta tre ovan finns det kommuner i vilka andelen med utldndsk bak-
grund bland anstillda pé arbetsstéllen beldgna inom kommunen understiger mot-
svarande andel inom befolkningen 15 — 64 ar. Har kan till exempel ndmnas Botkyrka
och Sodertilje, bdda kommuner med en hog andel invanare med utlandsk bakgrund.
I andra kommuner, till exempel Liding6 och Ekerd, ar forhallandet det motsatta.

Dir dr andelen invanare med utlindsk bakgrund i respektive kommun ar ldgre dn
ldnsgenomsnittet, men andelen anstillda med utlindsk bakgrund pé arbetsstéllen
beldgna i respektive kommun ar hogre.

Kartan uppvisar ocksa exempel pa intressanta kontraster mellan kommuner inom
samma omrade, sdsom skillnaderna mellan Sédertélje och Nykvarn samt Ekero.

Pa Sodertéljes arbetsmarknad ar andel anstillda med utlindsk bakgrund lagre &dn
andelen med utlindsk bakgrund i befolkningen, medan Nykvarn och Ekero priglas
av det motsatta.

Dessa forhallanden kan vara av intresse att studera djupare. Mgjliga forklaringar
kan till exempel vara olika struktur pa arbetsmarknaderna i respektive kommun,
utbildningsniva, pendlingsmonster etcetera, men for att kunna forklara detta krévs
en fordjupad analys.

Ett annat satt att illustrera olikheter inom ldnet ar att titta pa skillnaden mellan
andelen anstallda med utldndsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) pa arbetsstillen
irespektive kommun och motsvarande andel for Stockholms 14dn som helhet. Detta
gors i karta fyra nedan. Har jamfors séledes det 6vergripande snittet (idealsnitt) med
radande situation pa arbetsmarknaden inom respektive kommun.
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Karta 4. Differens mellan andel anstéillda med utldndsk bakgrund pa arbetsstéillen beldagna
inom respektive kommun (inklusive utrikes fédda) och den genomsnittliga andelen med
utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) i Stockholms lan.
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Karta fyra ovan blir framforallt intressant i relation till karta tre. Till exempel har
Sodertilje kommun enligt karta tre en 1ag representation av andel anstéllda med
utlandsk bakgrund i relation till den egna befolkningssammanséttningen i kommu-
nen. Karta fyra ovan visar dock pé en hog grad av anstéllda i relation till den genom-
snittliga andelen i regionen. Det motsatta giller for Ekero kommun.

For att ytterligare illustrera situationen inom olika kommuner inom Stockholms

lan har tre kommuner valts ut.

Tre kommuner under lupp

I detta avsnitt granskas tre olika kommuner, som i diagrammen och kartorna ovan
visat sig placera sig olika i relation till varandra. Kommunerna Botkyrka och Norr-
télje har valts ut med anledningen att de har hogst respektive lagst andel personer
med utlindsk bakgrund pa sina respektive arbetsmarknader. Stockholm valdes ut pa
grund av att fordelningen av personer med svensk respektive utlindsk bakgrund pé
arbetsmarknaden motsvarar snittet pa arbetsmarknaden for lanet i stort.
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Det ar dock viktigt att komma ihag att i denna rapport behandlas kommunerna
framst pé en Gvergripande niva. Det finns inomkommunala skillnader vad giller
sysselsittning . I exempelvis Botkyrka och Stockholm stad finns stadsdelar som
priglas av segregation med avseende pa geografiskt ursprung och socioekonomiska
faktorer. Som exempel kan ndmnas att Husby, Rinkeby, Rigsved, Skdrholmen,
Tensta i Stockholms stad och Alby, Fittja, Hallunda-Norsborg i Botkyrka ingar i de
omraden som omfattas av lokala utvecklingsavtal om ett urbant utvecklingsarbete."”
SCB har som uppdrag att f6lja dessa statsdelar. Statistik visar vissa positiva tendenser
iutvecklingen 1997-2007, da andelen som varken ar registrerade som studerande
eller klassificerade som forvirvsarbetande minskar i stadsdelarna. Det konstateras
dock att forandringarna sker fran nivaer som avsevart skiljer sig fran de som géller
for riket, och som fortfarande skiljer sig stort fran riksnivéerna. For riket har andelen
minskat frén 22 procent 1997 till 18 procent ar 2007. For Rinkeby i Stockholm (som
har de hogsta siffrorna av de atta stadsdelarna) har andelen minskat fran 55 procent
till 46 procent under motsvarande period, och i Tensta i Stockholm (som har de lagsta
siffrorna) fran 34 procent till 30 procent.*®

Utvalda kommuner

Botkyrka

52 procent bosatta med utlandsk bakgrund
1744 arbetsstallen

18 797 anstallda totalt, varav

11 836 (63 procent) med svensk bakgrund,
5662 (30 procent) utrikesfodda,

1299 (7 procent) med utlandsk bakgrund

Stockholm

29 procent bosatta med utlandsk bakgrund
38 873 arbetsstallen

532 045 anstallda totalt, varav

414 298 (78 procent) med svensk bakgrund,
95 099 (18 procent) utrikesfodda,

22 648 (4 procent) med utlandsk bakgrund

Norrtilje

12 procent bosatta med utlandsk bakgrund
1929 arbetsstallen

16 995 anstallda totalt, varav

14 892 (87 procent) med svensk bakgrund,
1646 (10 procent) utrikesfédda,

457 (3 procent) med utlandsk bakgrund

17 Med utgangspunkt i forordningen om urbant utvecklings-
arbete har regeringen tecknat lokala utvecklingsavtal fér
38 stadsdelar i landet for att gemensamt med kommunerna
hitta effektiva metoder for ett langsiktigt utvecklingsarbete.
| avtalen regleras samverkan mellan staten och kommunerna.
18 http://www.scb.se/Pages/PressRelease_ 282619.aspx
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Botkyrka

Kommunen &r kind som praglad av méngfald. Sett till kommunens invanare har
50,8 procent utlindsk bakgrund och 35,2 procent &r utrikes fédda. Detta ar det
hogsta antalet sett till 6vriga kommunerna i Stockholms lén. I Botkyrka finns om-
kring 22 000 arbetstillfallen och cirka 3 000 foretag inom privat och offentlig sektor.
Av kommunens cirka 35 600 forvarvsarbetande har cirka 11 200 jobb pd hemmaplan.
Cirka 80 procent av de 1700 privata foretagen som ir registrerade inom kommunen
ar sméforetag.

Botkyrka kommun

Total area: 197 km?

Befolkning: 81 000 personer

Arbetsloshet: 11 procent

Forvarvsarbetande: 47 procent

Medelinkomst: 232 000 kr/ar

Andel av befolkning med eftergymnasial utbildning: 18 procent
(2007, ekonomifakta)

Andel av befolkning med sjuk- och aktivitetsersattning: 8 procent

Diagrammet nedan visar hur andelen anstillda med svensk respektive utlandsk bak-
grund fordelar sig per arbetsstéllen inom Botkyrka kommun.

Diagram 17. Andel anstéllda pa arbetsstéllen med viss férdelning svensk bakgrund respek-
tive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fédda) inom Botkyrka kommun

B Utlandsk bakgrund

mmmm Svensk bakgrund

= Totalt genomsnitt

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Andelavanstéllda (%)
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Cirka 16 procent av alla anstillda med svensk bakgrund i Botkyrka arbetar pa
arbetsplatser dar mellan 0—5 procent av de anstillda har utlandsk bakgrund (pa 594
arbetsplatser). Det ar virt att notera att en majoritet av dessa arbetar pa arbetsplatser
som saknar anstillda med utlandsk bakgrund. Likasé arbetar 16 procent av alla
anstéllda med utlandsk bakgrund pa arbetsplatser dir 0o—5 av de anstillda har svensk
bakgrund (pa 483 arbetsplatser). Cirka nio procent av alla anstillda med svensk och
utlandsk bakgrund arbetar pa arbetsplatser dar 36—40 procent av de anstillda har
svensk bakgrund och 60-64 procent av de anstéllda har utlandsk bakgrund (pé 44
arbetsplatser). For att en proportionell fordelning ska uppsta pa arbetsmarknaden i
Botkyrka behover cirka 21 procent byta arbetsstélle.

Stockholm

Knappt 540 000 personer arbetar i Stockholms stad. I Stockholms stad finns mer
an halften av samtliga arbetsplatser i linet och ménga pendlar in till Stockholm fran
ovriga regionen.

Stockholms kommun

Total area: 188 km?

Befolkning: 829 000 personer

Arbetsléshet: 6 procent

Forvarvsarbetande: 52 procent

Medelinkomst: 234 800 kr

Andel av befolkning med eftergymnasial utbildning: 34 procent
(2007, ekonomifakta)

Andel av befolkning med sjuk- och aktivitetsersattning: 6 procent

Stockholm har idag en niringslivsstruktur som ar kunskapsintensiv med en stor
tjanstesektor. Ménga foretag har internationell inriktning med betydande utrikes-
handel och verksamhet i utlandet, fraimst inom de starka branscherna ICT, milj6-
teknik, bioteknik samt bank och finans. I diagrammet nedan illustreras hur anstillda
i Stockholm fordelar sig pa arbetsstéllen i kommunen.
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Diagram 18. Andel anstéllda pa arbetsstéllen med viss fordelning svensk bakgrund
respektive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) inom Stockholms stad
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Cirka 16 procent av alla anstillda med svensk bakgrund i Stockholm arbetar pa
arbetsplatser diar mellan 0—5 procent av de anstéllda har utlandsk bakgrund (pa
19 103 arbetsplatser). Det ar vart att notera att en majoritet arbetar pa arbetsplatser
dir det inte finns anstillda med utlandsk bakgrund (51 036 anstillda eller 10 procent
av anstéllda med svensk bakgrund arbetar pé arbetsplatser dar samtliga anstillda har
svensk bakgrund). 72 procent av anstéllda med svensk bakgrund arbetar pé arbets-
platser, dir 0—20 procent av de anstéllda har utlindsk bakgrund. Nio procent av
anstéllda med utlandsk bakgrund arbetar pa arbetsplatser dar mellan 0—5 procent av
de anstallda har svensk bakgrund.

I Stockholm behéver cirka 15 procent byta arbetsstille for att en fullstdndigt pro-
portionerlig fordelning ska uppsta.
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Norrtalje

Norrtilje kommun dr den storsta i Stockholms ldn och omfattar néara en tredjedel av
lanets yta. PA kommunens hemsida konstateras att foretagsstrukturen i Norrtélje
kommun pdminner om den i de flesta svenska kommuner, med ett stort antal sma

foretag inom handel, service och tillverkning, och nagra fé storre foretag.

Norrtélje kommun

Total area: 2011 km2

Befolkning: 55 927 personer

Arbetsléshet: 5 procent

Forvarvsarbetande: 47 procent

Medelinkomst: 252 000 kr

Andel av befolkning med eftergymnasial utbildning: 24 procent
Andel av befolkning med sjuk- och aktivitetsersattning: 11 procent

I diagrammet nedan visas hur anstillda med svensk respektive utlandsk bakgrund
fordelar sig pa Norrtéljes arbetsstéllen.

Diagram 19. Andel anstéllda pa arbetsstéllen med viss férdelning svensk bakgrund respek-
tive utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) inom Norrtélje kommun
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Cirka 25 procent av alla anstéllda med svensk bakgrund i Norrtélje arbetar pa
arbetsplatser dér ingen av de anstéllda har utlandsk bakgrund. 72 procent av
anstillda med svensk bakgrund arbetar pa arbetsplatser, dir 0—20 procent av de
anstillda har utldndsk bakgrund. I Norrtélje bor cirka nio procent byta arbetsstille
for att en fullstandigt proportionerlig fordelning ska uppsta.
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Ledningsniva pa arbetsstdllen i kommunerna

Sett till andelen personer med utldndsk bakgrund pa ledningsniva gar att urskilja
samma monster som i tidigare kapitel. Andelen anstéllda med utlandsk bakgrund pa
ledningsniva 6kar i takt med andelen anstillda med utlindsk bakgrund, samtidigt
som kommuner med hog andel personer med utlandsk bakgrund har en lagre andel
personer med utlindsk bakgrund pé ledningsniva i relation till andra kommuner.

Pé arbetsstillen beldgna i Botkyrka ar andelen anstillda med utlindsk bakgrund 37
procent. Andelen personer med utlindsk bakgrund pa ledningsniva ar 20,3 pro-
cent™. Detta ger en proportionerlig fordelning pa 55 procent. I Stockholm ar andelen
anstillda med utlindsk bakgrund 22 procent medan andelen personer med utlandsk
bakgrund pa ledningsniva ar 12,9 procent. Detta ger en proportionerlig fordelning pa
58 procent. Pa arbetsstillen beldgna i Norrtélje 4r andelen anstillda med utlandsk
bakgrund tolv procent och andelen personer med utlindsk bakgrund pé ledningsniva
ar nio procent. Detta ger en proportionerlig fordelning pa 76 procent.

Diagram 20. Andel anstéllda med svensk respektive utlandsk bakgrund (inkl. utrikesfédda)
och andel chefer med utlandsk bakgrund per kommun i Stockholms lan.
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Botkyrka
Salem
Haninge
Tyresd
Upplands-Bro
Nykvarn
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Stockholm
Sodertalje
Nacka
Sundbyberg
Solna
Lidingd
Vaxholm
Norrtélje
Sigtuna
Nynashamn

0 20 40 60 80 100 procent
B Andel sysselsatta med svensk bakgrund

B Andel sysselsatta med utlandsk bakgrund

== Andel med utlandsk bakgrund bland individer
i Yrkesomrade 1 (SSYK 96 ensifferniva)

19 Botkyrka har satt upp som mal att minst var femte chef i de
olika delarna av kommunen ska ha utlandsk bakgrund 2011.
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Som framgar av diagrammet ovan ar andelen chefer med utlandsk bakgrund (inklu-
sive utrikes foédda) konsekvent lagre dn andelen anstéllda med utlaindsk bakgrund.
Skillnaden varierar dock mellan kommunernas arbetsmarknad och kan pd samma

sdtt som i avsnittet ovan illustreras geografiskt, se karta fem nedan.

Karta 5. Differens mellan andel chefer med utlandsk bakgrund (inklusive utrikes fodda) och
andel anstédllda med motsvarande bakgrund.

BOTKYRKA

Differens mellan andel chefer och andel anstillda med utldndsk bakgrund
]-167--150
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Stockholmien
internationell kontext

Stockholm i en internationell kontext - sammanfattning

- Befolkningsmassigt finns stora likheter mellan Stockholmsregionen och andra
storstadsregioner och i egenskap av storstadsregion har Stockholm jamférts med stader
sasom Madrid, Wien, London, Helsingfors och Amsterdam.

— Sett till arbetsmarknaden har Stockholm, i relation till andra storstadsregioner, framstallts
som ett exempel pa en region med stora utmaningar, inte minst pa omradet fér integration.

- Dennarapport innehaller en mindre jamférelse mellan Stockholmsregionen och Madrid med
syfte att belysa svarigheter med att jamfora stader och regioner med varandra pa omradet
fér mangfald och integration da institutionella forutsattningar skiljer sig at mellan lander,
regioner och stader. | fallet med Madrid ar en bidragande faktor till att staden lyckats val
med sin integration att det stora flertalet personer med utlandsk bakgrund kommer fran
spansktalande lander.

For att fordjupa bilden av befolkningsutvecklingen och situationen pé arbetsmarkna-
den i Stockholm ur ett méngfaldsperspektiv kan det dven vara av intresse att jaimfora
Stockholms situation med situationen i andra storstadsregioner. Detta for att lira av
goda exempel och strategier for att frimja méngfald i arbetslivet. Emellertid skiljer sig
ekonomiska, kulturella och sociala férutsittningarna mellan olika storstadsregioner
markant at, vilket innebéar att mojligheterna till jamforelse ar begriansade. Detta avsnitt
syftar till att belysa svarigheten i att ranka och rakt av jaimfora stader med varandra.

Befolkningsutveckling och arbetsmarknad

1 detta kapitel diskuteras befolkningsutvecklingen och arbetsmarknaden i Stock-
holms ldn ur ett internationellt perspektiv. For att illustrera svarigheten i att jamfora
stader anvands Madrid som ett exempel. Valet av Madrid ar sprunget ur de fall dar
Madrid lyfts fram som ett exempel pé en stad med lyckad integration och dar Stock-
holm beskrivits som en stad med stora utmaningar pa omradet.

Befolkningsutveckling

Mellan dren 2000-2004 var Stockholms lan den nionde vixande huvudstadsregionen
inom EU (av 27) avseende befolkningstillvixt. Andra storstadsregioner i toppositio-
ner var bland andra Madrid, Wien, London, Helsingfors och Amsterdam. I Stockholm
okade befolkningsmiangden i slutet av 1990-talet, framforallt pa grund av inflyttning
(Regionplanekontoret 2007:20). Numera svarar den naturliga befolkningsékningen
— det vill saga skillnaden mellan fédda och déda — fér narmare fyra femtedelar av
tillvaxten. Stockholmsregionen skiljer sig har fran de flesta snabbt expanderande
vasteuropeiska storstadsregioner, dir inflyttningen i genomsnitt svarar for tva tredje-
delar av befolkningstillvixten (Regionplanekontoret 2007:20). Andra europeiska
storstadsregioner som mellan dren 2001-2004 hade en liknande befolkningsdynamik
som Stockholmsregionen, déar befolkningsokningen till storst andel forklaras aven
“naturlig 6kning” var Amsterdam, Cork, Helsingfors, Marseille och Arhus (Region-
planekontoret 2007:20).

Sett till befolkningen avseende inflyttning sa varierar inflyttarnas bakgrund
mellan olika stader. I jamforelse med Stockholmsregionen finns nagra innerstads-
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kommuner i Europa med liknande inflyttarprofil sett till ursprung. Ett exempel ar
den tyska staden Trier, som har nastan samma profil som Stockholm. En majoritet

av de som ar inflyttade dr inhemska och andelen nyinflyttade fran 6vriga vistliga EU-
lander &r 1ag, medan andelen inflyttade fran 6steuropeiska EU-lander samt lander
utanfoér EU ar forhallandevis hog (Regionplanekontoret 2007:22f.). Tidigare ars
arbetsinvandring i kombination med de senaste arens flyktinginvandring har bidragit
till Stockholms diversifierade befolkningssammanséattning avseende ursprung. Pa
samma sitt har befolkningssammanséttningen i Paris, Toulouse, Montpellier och
Marseille i Frankrike en diversifierad befolkning avseende ursprung (Regionplane-
kontoret 2007:23).

Arbetsmarknad

I publikationer gjorda av OECD beskrivs Stockholm tillsammans med manga andra
regioner som en metropolitisk region, dven kallad metroregion (det vill sdga en
region dar befolkningsantal 6verstiger 50 000 invénare). Stockholm star for cirka 30
procent av den nationella BNP, precis som andra metroregioner inom OECD, sdsom
London och Paris (OECD 2006: 13). Ménga metroregioner praglas emellertid ocksa
av stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Ungefar en tredjedel av 78 metroregioner
har arbetsloshetssiffror 6ver det nationella genomsnittet (OECD 2006:15). Detta gil-
ler dven for Sverige och Stockholm. Ar 2006 visade matningar att Sverige var ett av de
lander med hogst andel arbetslosa personer med utlindsk bakgrund (OECD Territo-
rial Review 2006:74f.). Dessutom konstaterades att den stockholmska arbetsmark-
naden préglas av en tydlig segregering med stora behov av “att hitta sitt att integrera
den utlandsfoédda delen av befolkningen pé arbetsmarknaden”. Detta for att mini-
mera risken att svensk ekonomi himmas pa grund av att den hoga arbetslosheten
bland utlandsfodda, ndgot som innebér en risk for att Stockholm inte kan méta den
arbetskraftsbrist som uppstar i takt med befolkningens &ldrande (OECD Territorial
Review 2006:74f.).

Aven i ett antal andra internationella studier konstateras att Sverige ir ett land
med stora utmaningar pé just detta specifika omrade. Det finns idag en vedertagen
uppfattning bland sévil forskare som olika typer av intressenter att minoriteter med
utlandsk bakgrund i Europa generellt sett missgynnas pa arbetsmarknaden (Ethnic
Minorities in the Labour Market 2007:37). Aven om det 4r nést intill omgjligt att
jamfora olika lander med varandra pa grund av att statistiska definitioner och katego-
rier relaterade till minoriteter inom EU varierar, s har ett flertal lander statistik som
gor det mojligt att jaimfora data mellan medborgare som fotts i landet och de som ar
fodda utomlands (Ethnic Minorities in the Labour Market 2007:37). Den forskning
som gjorts indikerar pa att det finns 16negap och anstéllningsgap som gar att hiarleda
till etnicitet, 4ven om dessa skiljer sig frin EU-land till EU-land samt mellan olika
grupper inom landerna (Ethnic Minorities in the Labour Market 2007:38).
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Mojligheter till benchmarking

Tinternationella studier jaimfors inte sillan stider och regioner med varandra, men
jamforande analyser har en risk att fungera som trubbiga verktyg, framfor allt nar
det géller frégor som ror integration. Utmaningar kopplade till integrationsomradet
varierar mellan sévél lander som regioner och stader och paverkas av en méangd olika
faktorer och processer som inte nodvéandigtvis ryms i en relativt statisk jamférande
analys (Bepa 2009:39). Sverige har haft en liknande utveckling som Spanien avse-
ende tillvaxt, migration, BNP, befolkningssammansittning etcetera. En stor skillnad
mellan Sverige och Spanien ar emellertid att den svenska arbetsmarknaden, i hogre
utstrackning dn den spanska, praglas av skillnader i arbetsloshet mellan inlands- och
utlandsfodda. Detta ger bilden att Spanien “lyckats” battre 4n Sverige med integra-
tion. I detta avsnitt tittar vi narmare pa Madrid for att visa pa likheter och skillnader
mellan staden och Stockholm.

Att jamfora stader — exemplet Madrid

Sett till storstdderna Stockholm och Madrid finns ett flertal likheter. Bida stiderna
har de senaste dren praglats av ett stort inflode av méanniskor. Madrid har haft ett
inflode pa 495 000 migranter de senaste fem aren. Denna tillstromning av manniskor
beskrivs i en rapport som motorn i storstadsregionens ekonomiska framgang. I en
rapport frdin OECD beskrivs integrationen pa arbetsmarknaden och i samhéllet bland
maéanniskor som invandrat till Spanien och Madridomrédet som relativt framgéngsrik
(Territorial Review 2006:4). I jamforelse beskrivs Stockholm ha stora utmaningar pa
omréadet. Det spanska systemet moéter emellertid ocksa utmaningar avseende arbets-
16shet bland personer med utlindsk bakgrund samt segregation pa arbetsmarknaden.
Det finns glapp mellan utbildningsniva och den kompetens som arbeten kraver. Detta
kan delvis kopplas till bristande méjlighet att tillgodogora sig sin utbildning fran
hemlandet pa den spanska arbetsmarknaden. En utmaning for det spanska systemet
ar séledes en 6kad grad av matchning mellan jobb och kompetens for att koordinera
behov pa arbetsmarknaden med utbudet bland arbetskraften (OECD 2008:5f.).

En stor del av de personer som invandrar till Madrid kommer frén icke-europeiska
ldnder. En narmare titt pa statistiken visar att ett stort antal kommer frén latin-
amerikanska lander vilket innebar att en eventuell spréaklig barridr som drabbar
manga utomeuropeiska invandrare som bosétter sig i Stockholm inte &r lika utbredd
i Madrid. I Madrid kommer 26 procent av de invanare med icke-europeiskt ursprung
fran Ecuador, tolv procent fran Peru, tolv procent fran Bolivia och elva procent fran
Colombia.
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Lokala integrationsprojekt — exempel i Madrid

Séder om Madrid i distriktet Fuenlabrada ar 30 procent av befolk-
ningen under 25 ar och 16 procent har en icke-spansk nationa-
litet. Dar arbetar den lokala polisen med att 6ka mangfalden i

de egna leden genom att erbjuda personer ur minoritetsgrupper
som intresserat sig for polisyrket gratis utbildning, samtidigt de
anstallda far utbildning i kulturell medvetenhet. De har dven
genomfort satsningar pa att goéra all information tillganglig pa
sprak som overensstammer med befolkningssammansattningen

i omradet. Dessutom erbjuder polisen informationstraffar for
nyanlanda med information om det spanska legala systemet och
manskliga rattigheter. Till detta har de ocksa bildat ett forum
med representation fran bland annat ideella organisationer och
religiésa grupper fran omradet. Ar 2010 resulterade arbetet i
manifestet Manifesto for the Police Management of Diversity och
initiativet har nu spridit sig till andra delar av Spanien samt till
andra lander sasom Storbritannien och Ungern.

| omradet Orcasur i Madrid introducerades ar 2003 ett projekt som
riktade sig mot ungdomar. | projektet involverades ungdomar
fran omradet i arbetet med saval budget och design av program-
met samt implementering av det, kunskaper som kan éverforas till
andra omraden. Detta koncept har spridit sig till fler distrikt runt
om i Madrid.

Det som framfor allt praglar det spanska systemet dr den lokala prageln pa utform-
ning av integrationspolitik samt ambitionen att fora samman olika typer av intres-
senter i arbetet for 6kat integration. P4 regeringsniva har Spaniens utrikesminister
ansvar for migrations- och integrationsfragor. Ministern har ett ndra samarbete

med arbetsmarknads- och immigrationsministern som i sin tur koordinerar den
spanska regeringens politik inom omradena migration och integration. Dessutom
finns tva konsultativa forum som dr engagerade i fragor som ror integration. Det ena,
the Sectorial Conference on Immigration, ar en plattform fér samarbete och dialog
mellan den centrala regeringen och lokala myndigheter. Det andra, the Forum for

the Social Integration of Immigrants, ar en rddgivande instans for regeringen som
sammanlankar olika typer av intressenter sdsom exempelvis intresseorganisationer
som engagerar migranter, ideella organisationer och fackforbund. Ilandet har skett
en gradvis Gverforing av ansvar for integrationsfragor fran central till regionalniva.
Detta har lett till en stor variation av insatser for 6kad integration i olika regioner.

I det specifika fallet med Madrid sammanfaller stadens ambitioner och mélsattningar
med regeringens vilket skapat synergieffekter (Bepa 2009:8). Regeringen har mellan
aren 2007-2010 arbetat utifran en plan for medborgarskap och integration med syfte
att utifran ett holistiskt tank skapa en social kontext for ndrmare integration och 6kad
social inkludering. Mer precist syftar arbetet till att uppmuntra intressenter att sam-
arbeta och skapa en integration infrastructure. Denna strategi har fungerat val till-
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sammans med staden Madrids arbete. Dar drivs en plan for social och interkulturell
samexistens*® som ocksa syftar till att fora samman olika intressenter i ett ldngsiktigt
planerings- och insatsarbete for integration, ett arbete dar minoritetsgrupper bjudits
in for att delta (Bepa 2009:9f.). Detta har resulterat i olika lokala projekt som initieras
pa lokalniva och genomforts genom samverkan mellan olika aktorer (se faktarutan®).

Madrid ar saledes en stad préiglad av andra forutsattningar ar Stockholm, vilket
forsvarar jamforelser.

I en tidigare studie genomford av OECD faststélls att Stockholmsregionen har
stora utvecklingsbehov vad géller insatser for att frimja integration. I jaimforelse med
andra europeiska stader beskrivs Stockholm som en av de stader med storst utma-
ningar avseende integration.

I kartlaggningen presenteras exemplet Madrid for att illustrera svarigheten i att
jamfora stader med varandra da de praglas av olika institutionella forutséattningar.
Madrid, som &r en stad som rankas betydligt hogre dn Stockholm avseende integra-
tion, har ett inflode av personer framforallt fran Latinamerika med spanska som
modersmaél och ofta med kopplingar till landet. Den spanska integrationspolitiken
priglas ocksé i stor utstrackning av lokala initiativ dédr lokala intressenter arbetar
tillsammans for att skapa integration i den lokala kontexten, négot som skiljer sig
fran den svenska integrationspolitiken.

20 The Plan on Social and Intercultural Coexistence

21 Kalla: Fuenlabrada: http://citiesofmigration.ca/on-the-front-
lines-of-integration/lang/en/, Orcasur: http://citiesofmigra-
tion.ca/timing-tempo/lang/en/
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Slutsatser och vidare
fragestallningar

En deskriptiv ansats

Syftet med denna rapport ar att kartlagga och beskriva mangfald pé arbetsmarknaden
avseende variationen av personer med svensk eller utldndsk bakgrund. Kartlaggning-
en har fokuserat pa situationen pé arbetsmarknaden i stort samt pa branscher, kom-
muner samt arbetsgivartyper. I rapporten presenteras en 6vergripande och beskri-
vande bild av situationen i Stockholms lan. Rapporten har inte en analyserande eller
forklarande ambition och innehéller darfor inte heller bakomliggande orsaker till att
det ser ut som det gor. Daremot presenteras kontinuerligt i rapporten forslag pa hur
intressanta iakttagelser skulle kunna studeras vidare. Dessa forslag och resonemang
utvecklas i detta avslutande slutsatskapitel. Dessutom ar syftet med detta avslutande
kapitel att resonera kring vad rapportens resultat indikerar ur ett méngfaldsperspek-
tiv. Detta avslutas med ett resonemang om indikatorer och méjligheten att méta och
folja upp utvecklingen pa omrédet.

Rapportens deskriptiva ansats innebar att den inte innehéller normativa resone-
mang om vad som ar 6nskvart att uppna med avseende pd méngfald pa arbetsmark-
naden i stort samt pa arbetsstillen vad géller svensk respektive utlindsk bakgrund.
Daremot relateras insamlad data till generella variationer som rader pa arbetsmark-
naden i stort for att mojliggéra benchmarking. Arbetsmarknaden i stort bestér till
77 procent av personer med svensk bakgrund och till 23 procent av personer med
utldndsk bakgrund. Genom att stélla data avseende exempelvis variationen inom
specifika branscher mot denna brytpunkt har resonemang som ror integration och
segregation med hansyn till utlaindsk bakgrund kunnat foéras. Rapporten visar pa
skillnader mellan branscher, kommuner och arbetsgivare franfor allt pa en hori-
sontell niva. I relation till varandra har branscher, kommunernas arbetsstéllen och
arbetsgivare med 1ag respektive hog variation av personer med svensk respektive
utldndsk bakgrund synliggjorts och darmed belyst segregations- och integrations-
monster i stort. Eftersom rapporten dven innehaller data avseende fordelningen av
personer med utlandsk bakgrund pé ledningsniva i savil lanet i stort som i branscher,
kommunernas arbetsstillen och bland arbetsgivartyper, har dven ett visst resone-
mang om vertikal integration kunnat foras. Med det dataunderlag som kartlaggning-
en baseras pa har det emellertid inte varit maojligt att i storre utstrackning diskutera
den vertikala dimensionen av integration, det vill siga undersoka huruvida personer
med svensk respektive utlindsk bakgrund inom exempelvis samma bransch faktiskt
arbetar tillsammans.

Ofta riktas fokus mot personer som befinner sig utanfér arbetsmarknaden. Det
angreppssatt som anvinds i denna rapport kan betraktas som ett delvis nytt grepp
idiskussioner om méngfald pa arbetsmarknaden. Har ar istéllet fordelningen av
anstillda pa arbetsmarknaden i fokus vilket delvis ger en en fordjupad bild av arbets-
marknaden i Stockholms lan.

Som uppmairksammats tidigare i rapporten finns en diskrepans i fordelningen av
personer med svensk respektive utlaindsk bakgrund nér variationen pa arbetsmark-
naden stalls i relation till befolkningen i stort. Det 4r inte négot som berors ndrmare



68 Stockholms organisationers mangfaldsorientering

i denna rapport, da den inte har for uppgift att underséka manniskors tilltrade till
arbetsmarknaden utan endast den faktiska situationen pa den. Det ar dock viktigt
att understryka skillnaden mellan befolkningspopulationen och populationen pa
arbetsmarknaden.

Nedan redogors for de slutsatser som arbetet med rapporten lett fram till. Slut-
satserna presenteras i enlighet med rapportens 6vergripande struktur. Mer precist
inleds avsnittet med ett resonemang som ror Stockholms ldns arbetsmarknad i stort.
Detta f6ljs av avsnitt som beror arbetsgivartyper, bransch och kommuner. I varje text
lyfts konkreta slutsatser fram och avsnittet avslutas med ett resonemang om vidare
fragestallningar. Efter det foljer ett avslutande resonemang som presenterar forslag
pa vidare arbete pa omradet, bland annat med att f6lja upp utvecklingen i regionen.

Slutsatser

I detta avsnitt redogor vi kortfattat for de mest intressanta slutsatser som kan goras
utifrdn det insamlade materialet.

Som det konstateras i kapitel sex ar Stockholm en region med stora utmaningar pa
omradet for integration och mangfald. Samtidigt ar det viktigt att lyfta att denna rap-
port ocksa visar att det finns branscher och arbetsgivare dar anstéllda med utlandsk
bakgrund utgor en proportionerlig del av arbetsstyrkan. Det vill séga relativt ménga
branscher och arbetsgivare priaglas av horisontell integration. Det ar dock vart att
notera att det dr samre stillt med den vertikala integrationen— det vill séga, ju storre
andel personer med utlindsk bakgrund inom en bransch eller arbetsgivartyp, desto
lagre procentuell andel personer med utlandsk bakgrund pa ledningsniva.

Stockholms lan i stort

Givet populationen pa arbetsmarknaden kan konstateras att Stockholms arbets-
marknad vaxer i antal arbetstillen och i takt med detta vixer ocksé antalet anstéllda,
sévil med svensk bakgrund som med utlandsk. Det kartlaggningen visar ar att den
procentuella 6kningen av personer med utlandsk bakgrund pa Stockholms arbets-
marknad ar stor. Mellan dren 2003—2008 0kade andelen anstillda med utlandsk
bakgrund med 32 procent. Andelen utrikes foédda anstéllda 6kade med 24 procent.
Motsvarande siffra for anstillda med svensk bakgrund ar sex procent. Det ar tydligt
att kategorin utlindsk bakgrund 6kar sin representation pé arbetsmarknaden i
stadig takt. Stalls personer med utlandsk bakgrund mot utrikes fodda personer ar
den sistndmnda kategorin i storre utstrackning representerad pé arbetsmarknaden.
Sett till forvarvsintesiteten i de bade grupperna sé visar statistiken emellertid att
kategorin utrikes fodda har en lagre forvarvsintensitet an kategorin utlandsk bak-
grund. Detta kan ocksa bekriftas av tidigare studier som konstaterar att utrikes fédda
personer generellt har det svérare att ta sig in pa arbetsmarknaden. I snitt tar det sju
ar fran ankomst till Sverige till intrade pa arbetsmarknaden. Samtidigt dr kategorin
personer med utlandsk bakgrund (exklusive utrikes fodda) en kategori som inom de
niarmaste aren med storsta sannolihet kommer vaxa i takt med att personer blir dldre
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och antalet personer i arbetsfor dlder 6kar i denna grupp. Detta vacker frégor om
huruvida situationen pa arbetsmarknaden 6ver tid kommer att forandras avseende
skillnader mellan kategorierna utrikes f6dd och utlaindsk bakgrund. Rapporten har
ocksé belyst vertikal grad av integration med fokus pa fordelningen av personer pa
chefsposition i Stockholms lan. Personer med utlindsk bakgrund utgér endast 13
procent av cheferna och dessa har i allra storst utstrackning ursprung i nordiska och
europeiska lander.

Rapporten synliggor att det finns segregation pé arbetsmarknaden, det vill sdga
att det finns arbetsplatser som priglas av homogenitet vad géller anstidllda med
svensk bakgrund och arbetsplatser dér anstillda med svensk bakgrund saknas. Sett
till Stockholms lédn i stort befinner sig tio procent av den totala andelen anstillda med
svensk bakgrund pé arbetstillen helt utan personer med utlandsk bakgrund. Sam-
tidigt befinner sig tva procent av den totala andelen anstéllda med utldndsk bakgrund
pa ett arbetstille utan anstillda med svensk bakgrund. Utifran ett horisontellt per-
spektiv synliggor rapporten att den grupp som framforallt &r segregerad pé arbets-
marknaden ar personer med svensk bakgrund. Detta vacker fragestillningar om vilka
typer av organisationer som i storre utstriackning dn andra praglas av homogenitet
avseende svensk bakgrund, ndgot som rapporten besvarat genom att undersoka
situationen bland olika arbetsgivartyper och branscher.

Arbetsgivartyp och bransch

Sett till de arbetsgivartyper som lyfts fram i rapporten ar till exempel en intressant
iakttagelse att en jamforelse mellan offentliga arbetsgivartyper och arbetsgivartyper i
naringslivet visar pa en generellt sett béttre representation av personer med ut-
ldndsk bakgrund inom det privata naringslivet. Vidare visar rapportens resultat att
de aktorer inom naringslivet som har lagst andel anstillda med utlandsk bakgrund
ar statliga och kommunalt dgda foretag. Det dr ocksd inom naringslivet som arbets-
givartypen (katergorin duriga foretag) med savél storst antal anstéllda med utlandsk
bakgrund som antal chefer aterfinns.

Sett till branscher visar studien en hog representation av andelen anstéllda med
utlandsk bakgrund inom exempelvis hotell- och restauranbranschen och véard och
omsorg, och en 1ag representation inom kreditinstititut och forsdkringsbolag, och
civila myndigheter och forsvaret. Det ar dock intressant att notera att hotell och
restaurangbranschen utifran ett horisontellt perspektiv dr praglad av segregation i
storre utstrackning dn kreditinstitut och forsakringsbolag.

Nar det vertikala perspektivet undersoks inom ramen for bransch och arbetsgivar-
typer synliggors att ju storre andel personer med utlandsk bakgrund inom en bransch
eller arbetsgivartyp, desto lagre procentuell andel personer med utldndsk bakgrund
pa ledningsniva. Kartlaggningen ger inga forklaringar till detta, men iakttagelsen ar
viktig att lyfta fram.
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Kommun

Rapporten visar tydligt att det finns ett samband mellan hog andel personer med
utldndsk bakgrund i kommunernas egna befolkning och andelen anstillda med
utldndsk bakgrund pé resepektive kommuns arbetsmarknaden. Det framgér emeller-
tid ocksé att det finns ett antal undantag. Det finns kommuner i Stockholms lan

med hogre andel anstillda personer med utlindsk bakgrund &n andel personer med
utldndsk bakgrund i befolkningen. Det visar ocksé att i vissa kommuner arbetar hogre
andel personer med utlandsk bakgrund jamfort med andel med utlandsk bakgrund i
befolkingen.

Kommunerna f6ljer samma monster avseende antal anstillda och chefer med
utlandsk bakgrund som branscher och arbetsgivartyper. Mer precist kan konstateras
att ju fler anstillda med utlandsk bakgrund, desto fler chefer med utlandsk bakgrund.
Dock ar viktigt att podngtera att den proportionerliga fordelningen &r storre i de
kommuner med férre anstéllda med utlandsk bakgrund. Detta innebar att for att
uppna en proportionell fordelning borde antalet chefer vara hogre i de kommuner
dar antalet anstéllda med utlindsk bakgrund ar hogt 4n vad det ar idag.

Vad slutsatserna indikerar

Sett ur ett horisontellt perspektiv indikerar de ovan presenterade slutsatserna

foljande:

» Stockholmslan har en vixande arbetsmarknad dir gruppen utlandsk bakgrund
okar och dar utrikes fodda personer har lagst forvarvsintensitet.

« Den kategori som i allra hogst utstréckning ar segregerad pa arbetsmarknaden ar
anstéllda med svensk bakgrund.

» Offentliga arbetsgivartyper ar 6verrepresenterade bland arbetsgivartyper med lag
andel anstéllda med utldndsk bakgrund.

» Bilden ar komplex avseende branscher. Den bransch med hogst antal anstillda
med utlandsk bakgrund (hotell- och restaurang) uppvisar hogre grad av segrega-
tion dn den bransch med ldgst antal anstillda med utlandsk bakgrund (kredit-
institut och foraskringsbolag).

»  Kommuner med hog andel personer med utlandsk bakgrund i befolkningen har
en hog andel anstillda med utlandsk bakgrund pé sina arbetsmarknader.

« Det finns ocksd kommuner med hégre andel anstillda med utlandsk bakgrund an
andel bosatta med utlansk bakgrund.

Ur ett vertiklat perspektiv kan konstateras foljande:
» Personer med utlindsk bakgrund ar underrepresenterade pa chefspositioner i
savil lanet i stort som bland arbetsgivartyper, branscher och kommuner.
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Vidare fragestallningar

Det ovan presenterade avsnittet med slutsatser vicker en mangd frigestillningar och
funderingar som for tanken till vidare studier som skulle kunna genomforas for att
Oka forstaelse och kunskap for mangfalden pa Stockholms lans arbetsmarknad.

Kon, alder, utbildningsniva och geografiskt ursprung

Rapporten beror till viss del aspekter som ror skillnader mellan kon, alder och
ursprung, men skulle kunna goras mer fokuserat och mer djupgéende. Enligt det
underlag som denna rapport dr baserad pé dr exempelvis antalet svenska kvinnor pa
arbetsmarknaden ldgre dn antalet svenska man. Samtidigt gér det att se att skillnaden
mellan konen inom kategorin utlaindsk bakgrund och bland utrikes fodda inte ar

alls lika stor. Det vore intressant att studera vidare vad detta beror pa. Finns nagon
forklaring till detta sett till vilka yrken kvinnor med svensk respektive utlaindsk bak-
grund har? Har det befolkningsstrukturer att gora?

Nir det géller alder finns en intressant dimension att undersoka avseende per-
soner med utlandsk bakgrund. Personer med utlandsk bakgrund i arbetsfor élder
kommer med storsta sannolikhet att bli storre. Givet den snabba utveckling avseende
gruppens 6kade representation pa arbetsmarknaden som rapporten visar har skett
over tid ar detta en grupp som bor foljas for att redan nu fa en 6kad forstaelse for den
grupp som i framtiden kommer sté till arbetsmarknadens forfogande.

I rapporten anviands trubbiga begrepp sdsom svensk respektive utlandsk bak-
grund samt dven utrikes fodd. Dessa kategorier doljer en flora av ursprung som kan
ha betydelse for personers position pd arbetsmarknaden. Att ndrmare undersoka
manniskors ursprung kopplat till ursprung kan gora det majligt att identifiera mons-
ter mellan ursprung och till exempel bransch eller arbetsgivartyp. Mer precist kan
forstielsen 6ka kring vilka grupper tycks ha lattare att fa tilltrade till arbetsmarkna-
den &n andra, samt vilka branscher eller arbetsgivartyper som i storre utstrackning
erbjuder manniskor ingdngar pa arbetsmarknaden.

Yrken, inkomst och féretagsstorlek

I arbetet med studien har ett antal fragestéllningar vackts avseende vad som egent-
ligen ar specifikt for de branscher och arbetsgivartyper som utmérker sig, bade vad
giller homogenitet och heterogenitet. For vissa branscher och arbetsgivartyper

finns forklaringar som ar kopplade till hoga och 1aga trosklar in pa arbetsmarkna-
den som kan ha att géra med exempelvis sprakkunskaper och utbildningsniva. Det
vore emellertid intressant att vidare undersoka och forsta varfor manniskor med
utlandsk bakgrund i storre utstrackning 4n andra befinner sig hos vissa arbetsgivar-
typer eller branscher och inte hos andra. I samband med detta dr det relevant att lyfta
fram diskussionen om vilka yrken ménniskor arbetar med. Rapporten belyser inte
den vertikala integrationen avseende huruvida méanniskor inom exempelvis samma
bransch faktiskt arbetar tillsammans. Att relatera sammansittningen av de anstéllda
med avseende pa bakgrund till inkomst skulle ocksa vara av intresse for att ge en bild
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av den ekononomiska segregationen i Stockholms lan. Det finns studier som pekar pé
kopplingen mellan att arbeta i foretag dar arbetsstyrkan domineras av invandrare och
ldga Ioner. Inkomst styr majlighet till boende och sé vidare . Skillnader pa arbets-
marknaden paverkar ocksa exempelvis ménniskors inkomst och och boende.

Vidare kan bilden fordjupas vad géller mangfald pa arbetsmarknaden med avse-
ende pé arbetsstillets storlek, arbetsgivartyp och verksamhetsgren. Vad kinneteck-
nar de arbetssillen som kan ségas ha uppnatt mangfald i arbetsstyrkan?

Pendlingsmonster

Irapporten illustreras pé ett 6vergripande plan skillnader i antalet invinare samt
sysselsatta i kommuner runtom i Stockholm. I rapporten undersoks dock inte hur
manniskor forflyttar sig i regionen, som exempelvis vart den 6kade andel personer
med utlindsk bakgrund som dr anstéllda i Liding0 bor. En studie och analys av
bostads- och pendlingsmonster inom Stockholms lan skulle séledes vara givande att
genomfora.

Mangfald ur ett tillvaxtperspektiv

Likasé kan det vara av intresse att studera ssmmanhanget mellan tillvixt och mang-
fald. Genom att undersoka vilka arbetsplatser som praglas av hog grad av méngfald
avseende svensk respektive utlindsk bakgrund och koppla detta till information om
vilka foretag som ar framgéngsrika ur ett tillvixtperspektiv ar det mojligt att under-
soka samband mellan mangfaldsarbete och tillvixt.

Internationella utblickar — [arande exempel

En annan aspekt som denna rapport berort ar internationella jamforelser dar
Stockholmsregionen stélls i relation till andra storstadsregioner. Mdjligheterna och
installningen till att mata geografiskt ursprung och vilken data som finns tillginglig
varierar stort mellan olika lander. For Stockholms del kan det vara givande att jam-
fora genomfora internationella utblickar och lara av goda exempel pa satsningar som
har fungerat.

Att studera, mata och félja upp

Att méta och folja utvecklingen vad géller mangfald i arbetsstyrkan med avseende

pé svensk och utldndsk bakgrund ar forenat med vissa utmaningar. Svarighet att fa
tillgang till relevant data nar det galler att f6lja utvecklingen vad giller mangfald ar

en aspekt som uppmarksammats i ssmmanhanget. Till exempel finns statistik pa en
regional niva kring méngfald framst kring problem eller brister pa arbetsmarknaden
(som exempelvis arbetsloshet). Vidare saknas viss data avseende information 6ver
tid, och det finns ocksa ett antal faktorer, bland annat pa grund av personuppgifts-
lagen (varje medarbetare ska uttryckligen samtycka till att han eller hon lamnar
uppgifter som “avslojar ras, etnisk bakgrund eller religios Gvertygelse”), men ocksa pa
att det av arbetsgivare och myndigheter upplevs som kansligt att kartlagga de anstall-
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das bakgrund.z* Vidare finns en osdkerhet bland arbetsgivare kring hur mangfald ska
definieras och hur detta kan métas.?

Ovanstéende kan forsvara for regionala aktorer och arbetsgivare att samla statistik
och f6lja utvecklingen bland de anstillda med avseende pa bakgrund. Det har fran
Tillvaxt och Regionplanering i Stockholms lans landstings hall uttryckts intresse for
att arbeta fram ett indikatorsystem for att maéjliggora uppfoljning av mangfalden pa
arbetsmarknaden.

For detta krévs ett system som rymmer saval mal som aktiviteter till vilka métbara
indikatorer kan kopplas. Det méste finnas en tydlig koppling mellan vad det dr som
ska mitas i relation till vad det dr som ska uppnas. Den data eller information som
kravs for att kunna mata maste finnas tillgénglig och dessutom behévs en legitimitet
kring uppfoljningen som uppmuntrar relevanta aktorer att delta.

Rapporten ger en indikation pa situationen pa Stockholms lans arbetsmarknad.
Baserat pa denna rapports resultat kan ett resonemang foras om hur ett uppfolj-
ningssystem skulle kunna se ut och vilka statistiska variabler som lampar sig i arbetet
med att ta fram indikatorer. For att ga vidare i arbetet med mangfaldsorientering av
organisationer i Stockholms ldn ar det viktigt att ta stillning till ett antal frdgor som
ror mal samt medel/aktiviteter for att uppné mélen. Forst bor beslutas om:

+ Hur bor situationen se ut?
« Vad ska uppnés?
« Var ska mangfalden synas?

Efter att denna mélbild faststillts bor beslut tas om:

« Hur ska mangfald uppnas?

« Vad kan paverkas och vilka aktorer har ansvaret for att sa sker?

+ Hur kan méngfald goras legitimt och anvdndbart for alla inblandade aktorer?

«  Hur ser mojligheten att att f6lja utvecklingen inom de omraden som ska
forandras?

Processen med att ta fram ett system med indikatorer bor sledes inledas med att
onskade resultat pd omradet formuleras. Med avstamp i dessa bor indikatorer utveck-
las, testas och eventuellt revideras. Genom att utga fran den struktur som anvants
idenna rapport skulle ett antal intressanta varibler kopplade till arbetsgivartyp,
bransch och kommun identifieras och tillsammans bidra till att indikera tillstandet
pa Stockholms ldns arbetsmarknad avseende méngfald. Indikatorerna bor kopplas
till saval horisontell som vertikal integration och bér mitas kontinuerligt 6ver tid for
att synliggora positiv eller negativ utveckling i relation till de mal som stéllts upp. Den
ska dessutom vara anviandbar for att skapa legitimitet bland berorda aktorer.

22 Nutek: Integration, mangfald, tillvaxt. Goda exempel pa
verktyg och metoder i det regionala tillvaxtarbetet. 2007

23 Regionplanekontoret: Vad hander? En kartlaggning av
arbete med integration i Stockholmsregionen Stockholm,
september 2010
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Nedan presenteras ett forslag pa indikatorer som baseras pa de aspekter som behand-
las i denna rapport och som pé ett 6vergripande plan beror sévil ett horisontellt som
ett vertikalt perspektiv. Det horisontella perspektivet fingar var manniskor befinner
sig. Det vertikala perspektivet ar av vikt da sédvil motet mellan manniskor med olika
bakgrunder och erfarenheter, liksom makt och inflytande pa arbetsplatsen, ar viktiga
komponenter i att verka for en arbetsplats som praglas av méngfald. Det ar darfor
viktigt att ett indikatorsystem fangar aspekter som ror méten, makt och inflytande.
Andel av anstéllda med utlandsk bakgrund i chefsposition kan exempelvis vara ett
intressant métt. Det ar ocksé intressant att finga upp olika yrken som de anstillda
utfor inom ramen for en specifik arbetsgivartyp eller bransch. Att viga in bakgrunds-
variabler som kon, geografiskt ursprung och utbildningsniva fordjupar bilden

ytterligare.

Figur 2. Oversikt méjliga indikatorer baserad pa rapporten

Stockholms léns arbetsmarknad

Vertikala indikatorer
- fordelning chefer
- férdelning yrken
Arbetsgivartyp Bransch Kommun — fordelning inkomst

A

Horisontella indikatorer

Antal anstéllda (kon, alder, utbildningsniva, ursprung):
— pa arbetsmarknaden

- bland arbetsgivartyper

— inom branscher

—inom kommuner

Figuren ovan illusterar endast pé ett 6vergripande plan vilka indikatorer som skulle
kunna ingé i ett uppfoljningssystem. I arbetet med att utveckla ett indikatorsystem
maste fler faktorer beaktas, bland annat urval och kvalitetssakring av indikatorer,
mojligheten att samla in data, etcetera. Framfor allt bor en slutlig modell tas fram
inom ramen for ett gemensamt utvecklingsarbete och kopplas till en tydlig malbild

for Stockholmsregionen.
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Bilaga 1 - Att tolka
fordelningsdiagrammen

For att battre kunna bedoma innehallet i diagram av denna typ &r det viktigt att ha en
bild av hur dessa ter sig i olika extremfall.

Det forsta extremfallet intraffar om samtliga anstillda pa arbetsmarknaden
endast arbetar tillsammans med anstillda med samma bakgrunds som de sjélva. Det

ger upphov till foljande diagram.

Diagram B1.1. Extremfall 1 da alla anstéllda pa respektive arbetsstille har samma bakgrund

— 100
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Andelmed utlandsk bakgrund
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30 35 40 45 50 55 60 65 7
Sysselsattas andel (%) av dettotala antalet personeriarbete

Diagrammet tolkas da sa att 77 procent av individerna pd arbetsmarknaden arbetar
pa arbetsstillen som endast har anstéllda med svensk bakgrund medan resterande
23 procent av de individerna pé arbetsmarknaden arbetar pa arbetsstillen som
endast har anstillda med utlandsk bakgrund.
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Det andra extremfallet intraffar nar fordelningen mellan anstillda med svensk
respektive utlindsk bakgrund dr densamma pa var och ett av arbetsstillen som for
arbetsmarknaden i genomsnitt.

Diagram B1.2 Extremfall 2 da de anstéllda pa respektive arbetsstalle har samma bakgrunds-
massiga férdelning som genomsnittet

— 100 + t t + t + + t + t + + t + t + + t +

a0 7- Utlandsk bakegrund
- Svensk bakgrund

—— Totalt genomsnitt

40

Andel med utlandsk bakgrund

Andelmed svensk bakgrund

100 + t + + + t + + + t t t t t t t t t t
0 5 10 15 20 25 75 B8O B85 80 95 100

30 35 40 45 50 55 60 65 70
Sysselsattasandel(%) avdettotala antalet personeriarbete

Har ar fordelningen helt jamn, det vill siga att pa varje arbetsstille finns 77 procent
anstéllda med svensk bakgrund och 23 procent med utldndsk bakgrund.

Inget av dessa extremfall torde upptriada i stora material, utan det kommer att réra
sig om mellanting mellan dessa bada extremfall.
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